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ي للمخازن العمومية 
كة أجيليت   شر

ي حول
ن الهاتفن  مؤتمر المحللي 

  2021عام من  الرب  ع الأولنتائج 

 

 
  2021و يما 23لأحد ا

 

ي يرجى ال 
ر الهاتفر ي طلاع على محضر مؤتمر المحللي 

كة أجيليت  ي تمام الساعة  2021مايو  20 الخميس، الذي عقد يوم لشر
ر
 بعد  2:00ف

 . 2021عام الأول من  رب  عللداء المالي بتوقيت الكويت، لمناقشة الأ  الظهر 

 
 : ي
كة أجيليت   الحضور من شر

 المدير المالي للمجموعة -إيهاب عزيز 

 إدارة علاقات المستثمرينأول مدير  -سوريانا برجاس 

 

 

كة أرقام كابيتال:   الحضور من شر

 ريت  ا الجندي
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عن أرقام كابيتال،  وبالنيابة ندي جا لانضمامكم إلينا اليوم. أنا ريتا شكر  ، و صباح الخي  ومساء الخي  ة، سادوال سيداتال ريتا: 

ي 
ر
نت أود أن أرحب بكم ف ي للرب  ع الأول نتائج ستعراض لا البث عيى النير

 / معي هنا اليوم السيد ويتواجد . 2021من عام  أجيليتر

كة الأعلى المالي  المدير  -إيهاب عزيز  ي  لشر
.  أجيليتر ي

ي أجيليتر
ر
ا لوفريق علاقات المستثمرين ف ، سأقوم الآن بومنع  إعطاء لتأخي 

ي  -إل سوريانا بورجاس الميكروفون 
ر
ي  مديرة علاقات المستثمرين ف

 .أجيليتر

 

ا لك ريتا  سوريانا:  ي  ،شكر 
ر
ا بكم ف نت حول مساء الخي  للجميع ومرحب  ي للرب  ع الأولأجي نتائجالبث عيى النير

. 2021من عام  ليتر

ي  / سيد سيقوم ال
كة أجيليتر ا من إيهاب عزيز المدير المالي لشر ح  على شاشتك لمناقشة وضيحي يظهر خلال عرض تبتقديم شر

ي و 
ي حدثت خلال هذا الرب  ع. سوف نتلفر جميع أسئلتك المستجداتأداء أجيليتر

ي مرب  ع الدردشة و  مالرئيسية التر
ر
ي سف

نتناولها التر

ي 
ر
ي إخلاء المسؤولية نص إل  مالميكروفون إل إيهاب، أود أن ألفت انتباهكنقل نهاية الجلسة. قبل أن أف

ر
الصفحة المدون ف

ا لأن هذا العرض قد يحتوي على البياناتو الثانية.  عدم للمخاطر و تخضع ، فإن مثل هذه البيانات لتطلعات مستقبلية نظر 

ر   ا لك. إل إيهاب. شكر  نقل الميكروفون ، وبعد ذلك سأالنصخذ لحظة لقراءة هذا أرجو منكم أ. اليقي 

 

 مؤتمراتعن إل حد ما مختلف  جدول أعمالستعرض معكم ا لك سوريانا ومساء الخي  للجميع. سأحاول اليوم أن أشكر   إيهاب: 

ر  نت ال المحللي  ر صفقة ال تناولسأحاول   . المعتادة سنوية رب  ع عيى النير ي ) بي 
ر
اللوجستية العالمية  تالخدما( و DSVدي أس ف

ا المختلفة ها جوانب عرضو عنها عامة وإعطائكم تقديم لمحة  (GILالمتكاملة ) ي الت، راجي 
أن أجيب على وضيحي من خلال عرضر

ا كيف الصفقةبخصوص  أكيى عدد ممكن من الأسئلة
 
اللوجستية العالمية المتكاملة  الخدماتسيتم ادراج  واقتصادياتها وأيض

(GIL)  ي بيانتنا المالية
ر
ي والف

ي والمالي مسوغ المنطفر اتيحى ي تحققت هذه الصفقة والقيمة التنفيذ ل ةدار للا  الاسير
بالفعل كامنة التر

ي قد تلمساهمينا حتر الآن و 
ا. لذلك التر ي قدم 

ا ويشكلثكقد يكون ذلك  فمضر
 
ا   يف ا. وأعتقد أنه من المهم جزء   ،ذلكالتطرق لكبي  

ي ستكون و  2021المالية للرب  ع الأول من عام هم الجوانب تطرق لأسوف نفيما بعد و 
 التر

 
 .فعلنا بالسابق كما   ا عادي   ا عرض

 

ي )الرئيسية لحاور ملخص الم
ر
من  مقرأت: كما قد تكونوا (GILالعالمية المتكاملة ) اللوجستية  الخدمات( و DSVصفقة دي أس ف

ي تمثل الخاصة بنا، و  (GIL) قمنا ببيع أعمالفقد خلال العلانات والأخبار المختلفة، 
العالمية  اللوجستية لخدماتلذراعنا التر

ي ) إل، المتكاملة
ر
ر عضو مجلس إدارة  19.3مقابل حوالي ( DSVدي أس ف مليون سهم. جزء من الصفقة هو أننا سنقوم بتعيي 

ي 
ي واحد من أجيليتر

ر
ي ) مجلس ف

ر
ي أك(. DSVإدارة دي أس ف

ا ثانر
 
ي أيض

ي  يى مساهمونتيجة لذلك، ستكون أجيليتر
ر
ي دي أس ف

ر
ف

(DSV( ي
ر
كة ت( DSV(. وتجدر الشارة أن دي أس ف ا قيمتها تجاوز هي شر هو استثمار ضخم ف ، لذا دولار أمريكي مليار  50حالي 

وط الصفقة  ولقد تضمنت  للغاية.  ي تاري    خ العلان كما شر
ر
ي  (GIL) لابداستف

مليار  4.2بمبلغ قيمتها الاجمالية تم تقدير التر

ي شمل ذلك ي، و دولار أمريكي 
ر
ي الدين  صاف

ر
ي دي  أسهممقابل  ،دولار أمريكي مليار  4.1بحوالي سوقية قيمة و  2021مارس  كما ف

ر
ف

ي )
ر
ي تاري    خ هذا أعتقد أن( و DSVأس ف

ر
االيوم، زادت هذه الأرقام فعله كما ف  4.7اليوم تبلغ حوالي تها الاجمالية قيم أنأعتقد و  ي 

. مليار  4.6سوقية حوالي ال قيمتها أمريكي و  دولار مليار  ي سعر السهم ليسذبذب هذا التومع أن دولار أمريكي
ر
ور بال ف ا ضر ة أمر 

ا  ا بعض الراحة هام 
 
ي أعتقد أنه يمنحنا أيض

ا من السوق ونأمل أن يكون هناك ت قأن الصفقة لاببالنسبة لنا، لكنتر
 
استحسان

ي  ةدازي
ر
 ف

ا
 . القيمة مستقبل

 

ي البيانات المالية، 
ر
ي تلقيت بعض الأسئلة حول فيما يخص كيفية ادارج هذا الاستثمار ف

توقيع بما أن . لذلك، ذلكأعتقد أنتر

ي  للرب  ع الأول (GIL) دمج أرقامفإنه يتم مارس،  31بعد كان الصفقة  
ر
ي وبناء عليه  . اديتيع سياق الا الف

 فإن الأرقام التر

ي GIL) أرقام ها اليوم ستشمل جميعونستشاهد
ر
 تيع سياق الا ال( ف

 
ر حلسطر. من الآن و عد ب ادي، سطرا توقع يالغلاق، والذي ي 

ي 
ر
ا للمعيار الدولي لعداد GIL) أرقامالبلاغ عن ، سنقوم ب2021 الرب  ع الثالث من عام أن يكون ف

 
التقارير المالية  ( الخاصة بنا وفق

ي كل بيانةم موجز ارقباعتبارها أ، 5رقم 
ر
 بدمجة ( وليس المGIL) البيانات المالية، سيتم تلخيص أرقام من . لذلك ف

 
عد سطرا

ي )بقيمة أسهم ها ( واستبدالGIL)أرقام  بعد الغلاق، سنقوم بإلغاءو  سطر. 
ر
ي سنستلمها، و ( DSVدي أس ف

 19.3مقدارها التر

ي بيانوقت الغلاق، وعندها سنقوم بتسجيل الأصو  عند الأسهم  تلكسيتم تحديد قيمة و مليون سهم. 
ر
، وهدفنا ةنا المالياتل ف
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ا مالية تقأصول  ا على أنه ا والذي سيتم تصنيفه 9هو التعامل مع ذلك بموجب المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  ةكإدار 
 
يم وفق

ي القيمة العادلة لذلك الأصل، بعد الغلاق، ل
ر
من  حقوق ملكية وليسباعتباره لقيمة العادلة، حيث سيتم تصنيف أي تغيي  ف

ا أو  مد حرك قصي  الأ تلتقليل التباين وتقليل الضوضاء الناتجة عن الوذلك الرب  ح والخسارة، بيان خلال 
 
لسعر السهم صعود

ا 
 
المفضل لدينا ولكن كما  ةلجاعمالسيكون أسلوب  لكأن ذبأعتقد وبناء عليه، . بنا  الخاص والخسارة الرب  ح بيانضمن  هبوط

ي و الجة عمال هنستكشف إيجابيات وسلبيات هذونحن فحسب نية هي الذه فهقلت، 
ا  التر النهائية موافقة لخضع لست حتم 

 إدارة.  مجلسل

 

ي الرب  ع الثالثفقلت، وحسب ما من حيث التوقيت 
ر
وأريد فقط أن أوضح أننا وقعنا الاتفاقيات الملزمة  من المتوقع أن يكون ف

ر  ر وما يحدث الآن بي  ر  التوقيع والغلاق هو مرحلة  لكلا الطرفي  ي حيث  تضي    ح مكافحة الاحتكار، وموافقة مساهمي 
أجيليتر

وننتهي الانتهاء من هذا بمجرد و اجتماع الجمعية العامة غي  العادية للتصويت على تلك الصفقة. حدد الأحد المقبل موع انعقاد 

ي الرب  ع الثالثذلك  أنتشي   اتالغلاق. التوقععندئذ سيحدث من التسجيل، 
ر
ر  نعمل، ولكننا سيكون ف بجد على كلا الجانبي 

ي و 
ي أقرب وقت ممكن. تنفيذ ال لتشي    ع الجدول الزمتر

ر
 غلاق ف

 

ة ال ر ي )للصفقة الأخرى مي 
ر
التعاون على  وافقنا مليون سهم، هي أننا  19.3مقابل  (GIL) ، بالضافة إل بيع(DSVمع دي أس ف

ي 
ر
ي لدينا ف

ي خاص بشكل( Shipaمع شيبا )اتفاقيات أخرى تغطي الأعمال الأخرى التر
، وهي منصتنا اللوجستية الرقمية التر

ا شيبا لت
 
ونيةتضمن شيبا للشحن وشيبا للتوصيل وأيض ي  جزء. وبالتالي فإن لتجارة اللكير

ر
من الصفقة هو أننا منخرطون ف

ي )مناقشات 
ر
ا مع دي أس ف ي ( DSVحالي 

ر
وط والأحكام حول كيفية حدوث هذا التعاون وكيف سيعمل ف  لضبط ووضع الشر

ر ، بالطبع، سيتم مستقبل. و ال ي مصلحة كلا الطرفي 
ر
ا وهتنفيذ بطريقة حيادية وف ا و بالفعل ما يحدث حالي  . بالضافة لذلك، نظر 

ي المجمعات اللوجستية،
ر
ي ) فإننا نستكشف كيفية عمل ذلك مع لقدرتنا القوية ف

ر
ق وبشكل خاص ، (DSVدي أس ف ي الشر

ر
ف

ي ضافر مثل تالأوسط وأفريقيا والهند. وأعتقد أن هذا ي
ر
ا إل إضاف ي جنب 

ي سالقيمة التر
 .تعود بالفائدة على مساهم أجيليتر

 

النظر للصفقة بطرق مختلفة. يمكنك النظر إليها على أنها  منه يمكنكبرأي فإو ، (GILبيع )يتم أعتقد أن السؤال الأول هو لماذا 

ا يمكنكGIL)ل  بيع عملية 
 
ي أود أن ذلك للأصول و النظر إليها على أنها مقايضة  م( وأيض

ي الواقع وجهة النظر المفضلة التر
ر
ف

ا. لقد استبدلنا حصتنا هذه  تخارج منأنظر إليها لأننا لم ن ي عمل تجاري ٪ 100تها نسبالكاملة و الصناعة فعلي 
ر
، ي  صغالقائمة ف

ي مقعد مع إل حصة أقلية، ولكن ، (GIL) وهي 
ر
كةال مجلس ف ي شر

ر
ي أكيى مساهم ف

ي أكيى بكثي  وه دارة وأصبحنا ثانر
ر
و دي أس ف

(DSV ،وهكذا .)ي للقيام بهذمسوغ فإن ال
ا و  هالمنطفر ا واسع 

 
نحن المقايضة بالنسبة لي هو واحد، هذه الصناعة تتطلب نطاق

ا وقمنا بالعديد والكثي  من العمل  2005( منذ عام GILامتلكنا ) ر الكفاءات التشغيليةل سعي  ي كما أننا   تحسي 
ر
استثمرنا ف

ا الماضية لامتلاك هذا الأصل. مور . لقد فعلنا العديد من الأ يا كنولوجالت ا على مدار الخمسة عشر عام  ، نحن ندرك أن وحالي 

. نعم، سيكون جذريمن الصعب للغاية إجراء تغيي  ف، قدرتنا الصناعة مجزأة للغاية من الناحية الهيكلية، وبالنظر إل حجمنا و 

ي أرقامنا، ولكن هذا التح
ر
ي ل لدينا تحسن ف

ا لا يكفر
 
ي نطمح يجاد سن أيض

 . لتحقيقها القيمة التر

 

وأعتقد أننا توصلنا لدراك أن امتلاك الأصول على أساس مستقل هو على الأرجح أسوأ وضع يمكن أن نحصل عليه على المدى 

ر النتاجية و لذلك الطويل. و  ي خيارات أخرى، خيارات غي  عضوية، للنمو وتحسي 
ر
. وكما قيمة إيجاد بحثنا ف ر للمساهمي 

ي مناقشات معونتتذكر 
ر
ا و . لذلك الأمر للقيام بذلك ولكن لسوء الحظ لم ينجح  (Panalpina) بانالبينا  ، فقد دخلنا ف نظر 

ي تواجهها الصناعة،  للأمور 
ا وتنافسية وحيث الهيكلية الأساسية التر ر للغايةأن الصناعة مجزأة تمام  ، أعتقد أن جميع اللاعبي 

ر الصغ ي اللوجستيي 
ر
ي وضع صعب للغاية للمنافسة والاستمرار ف

ر
ر مثلنا سيجدون أنفسهم ف قيمة  إيجاد ار والمتوسطي 

ر على المدى الطويل ي كما أ.  بشكل مستمر تغي  عام يالفالوضع  ،للمساهمي 
ر
ن مستوى الاستثمار الذي احتجنا للقيام به ف

نوع من الحلقة المفرغة. لذا، أعتقد أن الدمج هو الجابة ة بمثابالأداء لعدة سنوات، وهذا الأمر الذي أبطأ  ،التكنولوجيا كبي  

ي الوقت الحاضر الجابة الواضحة هو الصحيحة، على الأقل 
ر
 دمج، بالضافة إل العديد من الأشياء الأخرى، ولكن بالتأكيد ف
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ا يكون من الأفضل الانضمام إل لم ننجح، وأعتقد أننا توصلنا لدراك أنه ربملكن القيام بذلك، و  نا حاوللقد هو الحل.  الأعمال

ي هذه الصناعة و 
ر
ر ف ي العالم، هو أحد أفضل المشغلي 

ر
كات الدمج بل أحد أفضل مديري الخدمات اللوجستية ف وأحد أنجح شر

ي هذا المجال، وبالتالي 
ر
ي الصفقة. الأ جاهدين دعم وعملنا قدمنا الف

ر
ا ف ي قدم 

ي مر للمضر
ي  الثانر

ر
ي ) هذا هو لماذا  ف

ر
( DSVدي أس ف

ا و 
 
ي آخر؟ أعتقد أنه يجب طرف لماذا لا يوجد أي تحديد اتيحى ، لماذا لا يوجد مستثمر اسير آخر؟ لماذا لا يكون مستثمر مالي

ي سجلات مسار  معليك
ر
ي )النظر بعناية ف

ر
ي )القيام به. استطاعت وما  (DSVدي أس ف

ر
كة مصنفة ( DSVإن دي أس ف فئة أ شر

ي ) من قبل ا إل أدائها التشغيلىي ، و (Moodysموديز )و  (S&Pأس أند نى
 
ي  إذا نظرت حق

ستجد أنها متفوقة. أحد المقاييس التر

ي ) التحويل نسبة نظرة عليها، هي اء لقإد و يكريد التأ أ
ر
 ٪ للمجموعة40اليوم حوالي  التحويلنسبة بلغ ت (،DSVلدى دي أس ف

ا ٪. وهذا 50تصل إل حوالي بحرية فهي والبالنسبة للخدمات الجوية و  ككل، ائب  فعلي  هو العائد قبل احتساب الفوائد والضر

ي اليرادات. بعبار 
ر
ا على صاف ا  40حوالي تحقيق أبسط، فهم قادرون على  ةمقسوم 

 
ي اليرادات.  من حيث كل دولار لسنت

ر
صاف

ت  (GIL)حالة فإن ، وبالنسبة إلينا  ، قد تغي  ر ا و 7 إل نسبةال تنخفضا حيثعلى مر السني  ا و ٪ تقريب  ي الصناعةمع الطفرة حالي 
ر
 ف

ا  ٪20وصلت إل وعائدات الشحن الجوي   . تقريب 

 

ي ) لذا باختصار، فإن
ر
ي اليرادات وهذا بالطبع  (DSVدي أس ف

ر
قادرة على استخراج ضعف ما نستخرجه من كل دولار من صاف

ا لبيئته ة للغاية وانعكاس  ة قارنقمتم بما بنا فقط، حتر لو تم مقارنتهي. وبالمناسبة، لا متينةالتشغيلية ال ا يمثل رافعة تشغيلية كبي 

ر الكبمع نسبة التحويل هذه  ا. و  ةمتفوق زالتلا  فهي  ر االلاعبي 
 
ي ذلك عليهم أيض

ر
هو انعكاس لنظام تكنولوجيا السبب ف

ا أن نرى كيف تطورت على م ا ، وعقليتها وثقافته ا المعلومات لديه
 
ا، أعتقد أن  دىالتشغيلية، ومن المدهش حق . ثاني  ر السني 

ي  ونتعتقد مة الحاسمة للغاية هي أنه إذا كنتالنقط
ر
دي أس  الاندماج، فمن المحتمل أن تكونالانصهار و  أن الصناعة ستستمر ف

ي )
ر
ي الوحيد الذي يمكنه ( DSVف

بنجاح. وهذا ليس إنجازه و دمج هذا التنفيذ هي وكيل الشحن الوحيد، واللاعب اللوجستر

ي تتضافر  عواملبل العديد من ال بسبب عامل واحد 
ا، بالاضافة ال التر كات، ف . الحافلسجلها مع  لقد قاموا بدمج العديد من الشر

ة ومتوسطة الحجم و  ا صغي 
 
ة،أيض كات كبي  كة شر ي إذا نظرت إل حجم (Panalpina) بانالبينا  وكان آخرها شر

خدماتها ، التر

ي  أكيى من( كانت Panalpina) الجوية والبحرية تجد أن بانالبينا 
ر
ي دمج ذلك(DSV)دي أس ف

ر
كة  .، وقد نجحوا ف ة قادر والشر

ا. لذلك عندما تأخذتحقيق ، و إجراء الدمجعد بعلى التنفيذ  ة نسبي  ة زمنية قصي 
ي فير

ر
ة ف  (Panalpina) ون بانالبينا ثروة كبي 

ي كان و  (Panalpina) بانالبينا  عمنتيجة للتآزر مليون دولار أمريكي  600حوالي عن تحقيق  تأعلن ا كمثال، أعتقد أنه
ر
 ذلك ف

ر  ر فقط.  غضون عامي   اثني 

 

ة تنافسية، على الدمج قدرة الفإن وعليه،  ر ي حال أنكم هذه هي بالتأكيد مي 
ر
ي ون تفكر ف

ر
ا ف

 
ا على المدى الطويل و الجدوى حق

 
أيض

ي حال أنكم للصناعة، و مد الآفاق طويلة الأ 
ر
ي )دي أس  مع وا أن تكون ونتريد مأن الدمج سيستمر، أعتقد أنك ونتعتقدف

ر
( DSVف

 من ل
ا
. ذلك سبق لها فعل لم ي ىخر أ جهةأو مع  مبمفردكالقيام به فعل ذلك بدلا ي

 بالماضر

 

ي ) جوانب تكميلية جيدة ل تحمل معها  (GIL) الثالث هو أنالسبب و 
ر
 يى أكلنا تواجد من حيث الجغرافيا. نحن  (DSVدي أس ف

ق الأوسط، وهذا سي ي الشر
ر
ك.  مثل ف ي آسيا، وهذا من شأنه زيادة ةكبي  حصة  لدينا كما أن قوة إضافية للكيان المشير

ر
وتعزيز  ف

ي ) مكانة
ر
ا بعض القدرات (DSVدي أس ف

 
ي آسيا. بالضافة لذلك، لدينا أيض

ر
وتنظيم المواد الكيميائية تتعلق ب اللوجيستية ف

ا  الأدوية،وكذلك ، فعالياتالمعارض وال
 
ي أعتقد أنها ستعزز أيض

، ك. و الكيان المشير من مكانة والتر ا وفر هذا يبالتالي
 
ا أيض

 
بعد

ي ).  صفقةلهذه ال ا إضافي  
ر
 ا ذلك بسبب قدرتهفعل على ة قادر ا وأعتقد أنه ،(GIL( تعرض قيمة عالية ل )DSVكما أن دي أس ف

اتيجيون تقديم مثل هذه أو مستثمر مالي ى أو خر تستطيع أي جهة أعلى الاندماج. لن  بشكل مري    ح القيمة مستثمرون اسير

ي القدرة على الاندماج. دون اب
ر
ا أعتقد و لقدرة على الاندماج والثقة ف

 
ر أي  هأن هذأيض بالنسبة لنا الصفقة تعود بالفائدة للطرفي 

ي ) وكذلك بالنسبة ل 
ر
ا لسجلهم الحافل وثقتهم وثقتنا  (DSVدي أس ف حسب  هذه الصفقةتم إبرام سجلهم الحافل، بلأنه نظر 

 رأي الخاص. 
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ة كما  ي العلاقة سابقا هي  أوضحتالنقطة الأخي 
ي يوالمستوى اللوج( GIL) لا تتوقف عند مستوىالتر

هناك مجالات أخرى ، ستر

ت فهناك شيبا للشحنللتعاون، كما  ا المجمعات اللوجيستية ، سبق وأشر
 
ا. وأعتقد كذلك و وأيض ي نستكشفها مع 

التكنولوجيا التر

ي المستقبل اضافية ها قيمةديأن هذه العلاقة ل
ر
ا بأن (. و GIL) فقة اللوجستية وهي خارج الص ف

 
ي متفائل أيض

لذلك أعتقد أنتر

ي المستقبلتحقيق  هذا سيحسن ويعزز 
ر
ي الجوانب الأخرى لأعمالنا ف

ر
    .قيمة لنا ف

 

يحة التالية هي فقط لتوضيح أن هذه الصفقة ست ي )الشر
ر
ي و  (DSVنقل كل من دي أس ف

ك، إل أجيليتر ، وهي الكيان المشير

ك ثالث أكيى كيان من حيث اليرادات وبالتالي حيث اليرادات. المركز الثالث من   2020 حسب بياناتسيكون الكيان المشير

ي عالمي بعد يلاعب لوجو 
ي ناجيل )و  (DHLدي أتش أل ) ستر

  (.  Kuehne Nagelكوي  هتر

 

ا مرة أخرى، كما ذكرت و 
 
ا تقييم مرتفع  عند جادل بأن الأسواق وربما نتلأسفل، ي  هبط للأعلى و يرتفع لسعر السهم فإن ، أنف

 
جد

ي الوقت الحاضر 
ر
ي ) أعلى بكثي  من المستويات التاريخية وهذه ليست مشكلة ،ف

ر
ي ف(. DSVبالنسبة إل دي أس ف

ر
الواقع إنها ف

ي السوق اداء 
ر
ا ونظرت مولكن إذا وضعت .  كل مكانبالاجمال ف ، ها ساقواتادات ر يإل قوة الكسب الأساسية وجودة ال  مذلك جانب 

كة و  اختيار على صورة عن سبب  ونستحصل مأعتقد أنك ي أيا سيكون مستقبلهأن هذه الشر
ر
أصل قوي وأن هذا  ،أمينة ديف

ا، خلال 16على المدى الطويل. لقد تمكنوا من زيادة ربحية السهم بنسبة لامتلاك ل ٪ بمعدل نمو سنوي مركب، وتمكنوا تقريب 

ا الماضية، من زيادة أ ين عام  ا.  20رباحهم بمقدار العشر
 
فإن هذا النوع من السجل وهذا النوع من الأداء هو الذي  لكلذو ضعف

 ، ر ي وقت معي 
ر
 ،يمنحنا الثقة بأننا اتخذنا القرار الصحيحالأمر الذي يمنحنا الثقة بما يتجاوز سعر السهم وما وراء تقييم الأسهم ف

ي تحقيق ونحن نعمل بجد معهم ل
ر
ا. المزيد من القيمة ف  المستقبل مع 

 

يحة إل الجابة عن الأسئلة المتعلقة بأداء ي العرض الت شاهدون ست م، لأنك(GIL) تهدف هذه الشر
ر
ا ف

 
، وربما وضيحي لاحق

ا، أداؤها ممتاز  كان (GIL) الماضية أن أرباع السنةخلال  ملاحظت
 
مرة بدأنا  لأولو كانت الأرقام تنمو بشكل جيد للغاية. و  جد

ا  ي الرقمثنانشهد نمو 
ي اليرادات ن 

ر
ي صاف

ر
ايد بشكل كبي   والربحية اليراداتوأن  ،ف ر

ا هو لماذا . تير
 
يتم لذلك أعتقد أن السؤال أيض

ا؟ و  ا هؤ ل عندما يكون أداو بيع الأص
 
ر أود هنا جيد ، هناك علامة استفهام حول استدامة شدهما لدي تعليقي 

ا
لك ذمثل . أولا

 ها من حيث نمو اليوم  (GIL)إلقاء نظرة على  مولكن للصناعة بأكملها. يمكنك (GIL) النمو المرتفع، ليس فقط بالنسبة ل 

ر ى قد قام موظفونا بعمل رائع للغاية على مدلبذلك، و ورين ش موبالتأكيد نحن سعداء و  ر الماضيي  ي  (GIL)وضع مما العامي 
ر
ف

ي الصناعةمكانة جيدة 
ر
بعمل رائع بالنظر إل حجمها. ولكن ( GILقوم )ت لكلذو  . لجميعبنفس القدر للم يكن  النمو  لأنخاصة  ف

جائحة بعد  ةستدامذو طبيعة مالمستوى من الربحية ونمو السوق  لكهل ذ - هذا الاداء باستدامة تعلقالمسؤال الهناك 

ا كيف سو كوفيد؟ 
 
 نحن لا نتخلى عن ذلكفووجهة نظري الأخرى،  وآمل أن يستمر،كذلك قد يستمر الأمر  ف؟ يكون حالها لاحق

 كون يمن الممكن أن مبلغ نقدي  نحن لا نبيع ذلك مقابلو  من الصناعة، أو نتخارج
 
 مبلغا

 
ي حساباتنا المضفيةيأو  ا راكد

ر
 بفر ف

ا يحقق أي عوائد ولا  ا . سالبةمعدلات فائدة ربما أو  تقريب  ، أكيى و  استبدلنا ذلك بأصول متساوية، إن لم تكن أفضلنحن فعلي 

ي نفس الو
ر
ي )نظر إل معدل نمو ال مويمكنكمجال، ف

ر
. إنه أمر مثي  للإعجاب ومرة أخرى إذا ا الرغم من حجمه( بDSVدي أس ف

ي )أن كل دولار  ونكنت أتحدث عنه منذ بضع دقائق، ستدرك  الذي، معدل التحولإل  منظرت
ر
تحصل  (DSVتحققه دي أس ف

ي المقابل منه 
ر
ي اليرادات البالغة أضع أفضل أن وعليه فأنا . %20.1حصل على نسبة ت (GIL، بينما )%39.4على نسبة ف

ر
 صاف

ي الرب  ع الأول من عام  256
ر
ي ) 2021مليون دولار ف

ر
 من أن ضعف ذلك تحقيق و ( DSVمع دي أس ف

ا
مع أكون بمفردي، بدلا

ء البقاء على   ي
 متساوٍ. بشكل لآخر كل شر

 

ي وسبب أهمية هذه مسوغ أن نكون قد غطينا البآمل وبناء عليه، 
المختلفة. والآن سأنتقل  ها عناض ة الصفقة وماهيالمنطفر

ي (GIL) حجمبخصوص للإجابة ربما على المجموعة الثانية من الأسئلة 
ر
كة ف ر ومستثمرين وشر  ، ما الذي نتخلى عنه كمساهمي 

ي الجابة على هذا السؤال، وال، هناك صلو لك الأصتمقابل 
ر
ي عوبة ف

ة، ي تر ض أن تكون إجابة مباشر قد كوفيد جائحة  أن وهي فير

ي ل مشهد بالنسبة لال تغي  أو  تحرف ا ل (GIL) لحجم النستى فإن ما سنحاول القيام  لك. لذرمتها ب لمجموعةحجم أعمال اقياس 
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ي  ممن النظر إليها من زاويتك وا والرؤية حتر تتمكن بأكيى قدر من المعلومات مبه هنا هو تزويدك
 لأن هناك العديد من الطرق التر

ي يمكنك يها،من خلالها النظر إل ميمكنك
ات المحتملة التر ي سأبذل و ، خلاصها من ذلكاستم وهناك الكثي  من التفسي 

لكنتر

 .هاالخاص بشأن مالوصول إل استنتاجك ميمكنك ، وبعد ذلكلكم لك الصورةعرض تقصارى جهدي ل

 

ي وهكذا، 
ر
يحة الأول فقد حاولنا ف ي اليرادات والأرباح قبل وضع الشر

ر
الفوائد  احتسابمقاييس مختلفة مثل اليرادات وصاف

ائب والاستهلاك والطفاء  من كذلك و  (EBITDA) والضر
ا
ي الدخل. وبدلا

ر
 السنوات ىعام واحد، أخذنا الأرقام على مد تناولصاف

ي حال أنكم مقياس وحاولنا أن نقول كل أخذنا متوسط و . 2015مشتملة على العام ، 2020إل  2015الست الماضية من 
ر
ف

ي  منو من عائداتنا؛  %75حوالي تمثل من حيث اليرادات  (GILفإن )، المتوسط  المدىبوجهة النظر على  تمأخذ
ر
 حيث صاف

ي الأعلى هي متوسط  ،%55اليرادات تمثل 
ر
ة كما ذكرتالأ  السنوات الستوالأرقام ف الأرباح قبل  إليها من منظور  منظرت . إذا خي 

ائب والاستهلاك والطفاء احتساب ا،  %26تمثل  (GIL)فإن ( EBITDA) الفوائد والضر  احتسابالأرباح قبل  تمإذا أخذو تاريخي 

ائب ائب احتسابمن إجمالي الأرباح قبل  %20فهي تمثل حوالي  (EBIT) الفوائد والضر إذا أخذنا (. و EBIT) الفوائد والضر

ي تقديم إجابة واحدة حول مقدار ما تمثله وبناء عليه و . %15مثل حوالي ت (GIL)فإن  صافيةالرباح الأ
لسوء الحظ، لا يمكنتر

(GIL وأنا ،)ك ماتكيوضع فرض موبعد ذلك يمكنك، أحاول فقط أن أجعلها شفافة قدر المكان  . موتفسي 

 

 ونقد تقول السنوات الست الماضية. الآنهذا هو أحد وجهات النظر وهو متوسط 
 
ي ، حسن

ة اهتم بل  ،ا أنا لا أهتم بالماضر بالفير

ي تعرض نفس المقاييس. و ثم اليوم؟ الحال ما هي فالزمنية الحالية، وهي اليوم، 
يحة التالية التر ، نحاول لكنننتقل إل الشر

ر  ي ، 2020و  2019عامي  المقارنة بي 
ر
إليها من منظور اليرادات،  مإذا نظرت ملأنكجائحة كوفيد  يح تأثي  ذلك هو توضوالسبب ف

ا.  ة و . %75إل  %71ارتفعت من  (GIL)أن مساهمة إيرادات ملاحظة  ميمكنكو أعتقد أن الاختلاف ليس كبي   ذلك خلال فير

ي 
أداء والقطاعات الأخرى غي  المرتبطة على من المعدل بينما كان أ (GIL)، كان أداء 2020إل  2019كورونا، أي من   جائحةتفشر

ي اليرادات، مرة أخرى، فقد ا مإذا نظرت ،الآن( أقل من المعدل. و GIL) ب 
ر
 %57إل  %51من حوالي رتفعت إليها من منظور صاف

ي للقطاعات غي  المرتبطة ب  )والأداء  (GILعالي ل )بسبب الأداء الوذلك 
وهو ما نعتقد أنه  ،بسبب جائحة كوفيد  (GILالمتدنر

ي حدث لمرة واحدة 
ي جاري بشكل جيد. و أن الو بشكل استثنان 

ر
ء واحد، نحن نتحدث هنا عن  مأريد فقط أن أذكركتعاف ي

بشر

ي اتمرين  اتيحى ا GIL)ليست عملية محاسبة فنية. نحن نحاول فقط معرفة حجم ، وهي سير . ولهذا رمتها للمجموعة ب( قياس 

ة السبب أعتقد أنه سيكون من الخطأ أخذ  فإننا نؤكد  بالتالي . و حجمها  يمثلزمنية واحدة أو مقياس واحد والقول هذا ما فير

ح  ،ذلك  بمزيد من التفصيل. هذا الأمر وأحاول شر

 

ي اليرادات، تدركوهكذا، 
ر
كات البنية التحتية داء أأنه بسبب ضعف  ونمن حيث صاف ة جائحة كوفيد  خلالشر ، ارتفع وزن فير

(GIL ) ي اليرادات للقطاعوللعلم فإ. %57إل  %51من
ر
، والذي يجب هو  (GIL) المرتبطة ب غي   اتن هامش صاف أعلى بكثي 

ا.  %50جائحة كوفيد بمعدل يتجاوز  وبعد  نتهاء من الصفقةالا  بعد  أن يكون ي من حيث الربحية  و تقريب 
ر
فلقد  2019عام كما ف

ائب، وهو ما   20( GIL)مثلت  ي من أرباحنا قبل الفوائد والضر
ائب من أرباحنا قبل ال %18يمثل كان مليون دينار كويتر فوائد والضر

ي عام 
ر
ي عام حوالي . ومع ذلك، فقد ارتفع هذا إل 2019ف

ر
ي عام  (GIL)أداء ارتفاع أخرى، السبب هو ة . ومر 2020الثلث ف

ر
ف

ي للقطاعات غي  المرتبطة ب داء الأ و  2020
ا بسبب بعض ال جائحة كوفيد بسبب وذلك  (GIL) المتدنر

 
حالات الغي  متكررة وأيض

ي  28بحوالي  (Amghara) أصول أرض أمغرة خسارةمثل 
، وهو أمر غي   بإطفائهقمنا الذي و مليون دينار كويتر ي

العام الماضر

يحةوسوف أطرح وجهة نظري  . متكرر بطبيعته ي الشر
ر
ا ف

 
ي سأشاركها معك لاحق

على  المستدامة المتكررةيرادات حول ال  مالتر

وأعتقد أن ذلك  ،2019له صورة مختلفة عن عام  2020لواضح أن عام من اف نظر إل الأرقام،ال عند  كنلو  ،المدى المتوسط

ي الأو . يثي  بعض الارتباك قد 
ر
ا أن  ونح، تدركا ربفيما يتعلق بصاف

 
ي عام  %12حوالي ت فقط مثل( GIL)أيض

ر
ي دخلنا ف

ر
من صاف

كات البنية التحتية  ، ومع ذلك2019 ا و وبسبب تأثي  جائحة كورونا على أعمال بعض شر
 
انخفاض القيمة العقارية بسبب أيض

ي  (GIL)وزن ارتفع فقد ( Amghara) خسارة أرض أمغرة
ر
 . 2020عام الف
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ا 
 
ي إل  10الأرقام المطلقة، فقد ارتفعت من  علىإذا نظرت حق

ي فقط.  12مليون دينار كويتر
فإن وبالتالي مليون دينار كويتر

ي الوزن م
ر
ا لفنسوبة الزيادة النسبية ف ي نخفاض لا علي 

ر
ي  (GIL) المرتبطة ب  غي  قطاعات الف

ر
 من التحسن الكبي  ف

ا
وهكذا،  (. GIL) بدلا

ي  2تحسن بلغ البشكل ملحوظ، ولكن من حيث القيمة المطلقة، ( GIL)حيث النسبة المئوية، تحسنت فمن 
مليون دينار كويتر

 خسائر. الرباح و الأهذه هي الصورة فيما يتعلق بفقط، وبالتالي ف

 

انية العمومية، وننتقل الآن  ر ا إل المي 
 
ية ل  وتحديد ي   (GIL)القيمة الدفير

ر
يرجى ملاحظة أننا استخدمنا و ، 2020 نهاية ديسميى كما ف

حيث  د الانتهاء من الصفقةالهدف المتحرك كل رب  ع سنة، وسنقوم بقياس هذا بمجر  معتباس لالتجنب أي  2020ديسميى 

ية ل  بياناتنا المالية، ولكن ال ضمنرق االفسنسجل  ي  390اليوم تبلغ حوالي ( GIL)قيمة الدفير
يمثل  ، وذلكمليون دينار كويتر

 . مجموع المطلوبات لدينا من  %38أصولنا وحوالي وع جمممن  %36حوالي 

 
ية وف ، س(GILقوم بفصل )الآن عندما ن ا ب وقتعند نعيد تقييم القيمة الدفير

 
قيمة الأسهم احتساب الغلاق، وسنقوم أيض

 . كدخل. وهذا يجب أن يزيد من حقوق الملكية لدينا الفارق   سيتم تسجيل و ، السوقحسب سعر 

 

ي دين معدل لديها  (GIL) الدين، فإنحجم إل  مإذا نظرتو 
ر
ائب والاستهلاك ال اصاف طفاء ال و لأرباح قبل الفوائد والضر

(EBITDA )لباس 
 
ا سي  و ،  ا

ي تفع معدل لذلك بضي 
ر
ا ل دينالصاف ائب والاستهلاك و  لأرباحلدينا قياس  طفاء ال قبل الفوائد والضر

ي  1.6ضعف مقارنة ب   3.3( ال EBITDA) الدين
ر
أن الائتمان ونسب الرفع  ونلذلك قد تتصور  . ونتيجة2020عام ضعف كما ف

كة ي الشر
ر
ايد  ف ر ا ستأخذ بالير

 
ح لاحق ورة وسأشر ا بالضر  وا ذكر تت أنوأرجو منكم بمزيد من التفصيل. سبب ذلك ، وهذا ليس صحيح 

ي تاري    خ الا وذلك  (GIL) بيعجراء دولار أمريكي من مليار  4.1ل بقيمة و على أص حصلسنأننا 
ر
، وهذا لا علان عن الصفقةف

ي 
ر
ي أي مكان ف

ر
ائب والاستهلاك وإطفاءبيان  ينعكس ف ي من المرونة (، وبالتالي EBITDA) الأرباح قبل الفوائد والضر

لدينا ما يكفر

ر وكذلك السماح لنا بالقيام بأالمالية للحفاظ على  ي عمال المقرضي 
ر
 .المستقبل ف

 

كة بعد ال وف سبعد ذلك،  إغلاق الصفقة إتمام  . بمجرد نتهاء من الصفقةأنتقل ربما إل قسم فرعي آخر، وهو كيف ستبدو الشر

ي ) مع
ر
ي  (GIL) وعندما نستبدل( DSVدي أس ف

ر
ي ) بأسهم ف

ر
كة؟ أعتقد أن(DSVدي أس ف يحة ال هذه ، كيف ستبدو الشر شر

يحة  حتويت قد لا و  ،بالغة الأهمية ي أعتقد أنهالشر
ي  نموذج عقلىي وطريقةبمثابة  ا على الكثي  من التفاصيل، لكنتر

ر
للتفكي  ف

كة.  ء عبارة عن هذا فالشر ي
ي كيفية  ما زلنا نفكر و ، وا أن تتخيل مطور كما يمكنكآخذ بالتشر

ر
ا، تحديد وضعية ف ي قدم 

كة للمضر الشر

ح ذلك بالمعلوماتو وما إل ذلك.  ي سأحاول شر
ي لدي اليوم لكنتر

 .التر

 

ة الأول هي ما نسميه الأعمال الا  ر كة ثلاث ركائز. الركي  ي الأساس سيكون للشر
ر
اتيجية و ف . وهذا هو سيطرةالخاضعة للتلك سير

ي . سيطرةالخاضعة للتشغيلية نمتلكها. إذن فهذه هي كياناتنا الاخرى  بنية تحتية وأعمال أصولبالأساس 
ر
وهو ما  2019 عامف

اتيجية، وتمرين اأن هذه مناقشة ب مومرة أخرى، أذكرك جائحة كوفيد، قبل  من محاولة إعطائكاسير
ا
، بدلا ي اتيحى فكرة فنية  مسير

ا حول هذا 
 
ا جد

 
 من أن أكون محدد

ا
ا للمستقبل، فأنا أحاول فقط تأطي  الأشياء بدلا تمكن من نسمقدار ما وحول  ،أو توقع 

ي التحقيقه 
ر
كات ف ي الاعتبار. لذلك فإن هذه الشر

ر
ي أعتقد أنه من المهم أن أضع ذلك ف

مستقبل. لذلك ربما أكرر نفشي هنا، لكنتر

ا  ي للمجمعات هي و  تقريب 
ا يوباك )NAS( وناس )Tristar( وترايستار )ALP) اللوجيستية أجيليتر

 
باستثناء ريم ( )UPAC( وأيض

ا لا سيطرة لل غي  خاضعه مول لأن
 
 حتر الآن(  يحقق وأيض

ا
ي شي أس )دخل وهي أعمال جمارك، بالضافة إل ( GCSكذلك جى

ا الأصغر تلك جميع الكيانات الأخرى، مثل  ي لا نو ، حجم 
ي على التر

 أنر
ا
كة الأم كل ذلك ذكرها هنا عادة بالاضافة ال مصاريف الشر

ي 
ر
ي من الأرباح قبل الفوائد  دينار مليون 104حوالي بما مقداره  2019حقق ف

ائب، أي ما ي كويتر  مليون 350 - 340عادل والضر

ي كانت لدينا قبل
ي  السببجائحة كوفيد. وإن  دولار أمريكي من الأرباح المتكررة التر

ر
ي ف

هو لأننا على  جائحة كوفيد  ما قبلل إشارنر

ا المدى المتوسط، أنه على بقناعة 
 
ي وتحديد

ر
ى  ف ا السنوات القليلة المقبلة، سير تمكن من نأن بالمستوى ونأمل  لكإل ذتعافي 

 .الأعمال من هناك نمو 
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، حدث هي  جائحة كوفيد  فإنوبناء عليه،  ي
ا و عرضر ي الأعمال التجارية. وأعتقد أن لدينا نظرة نحن حالي 

ر
ا ف

 
نشهد بالفعل تحسن

ي ضوء
ر
كات، ليس ف اتيجية للشر ي بعدها. و ولكن  جائحة كوفيد  أساسية واسير

ي تأنر
ة التر مليون  104 يولد الجزء  لذا فإن هذا للفير

ي 
ي من أجل  100يمكن أن نستخدم ، ربما أرباح متكرةدينار كويتر

 الكسب المتكرر. الحوار من قوة مليون دينار كويتر

 

ي الذي نسميه الأعمال الا وبعد ذلك، 
اتيجية غي  الخاضعة للسيطرة الجزء الثانر

ي هذه هي جميع الأصول الا و سير
اتيجية التر سير

ي ) يها. لذلك ستكون هذه هي حصةسيطر علن نمتلكها ولكننا لا 
ر
ي سنحصل عليها،( DSVدي أس ف

ي و  التر
ر
كة  حصتنا ف الشر

ي حصلنا عليها منذ سنوات، (NRECالوطنية )
كة الخليج للمخازن )، التر ي شر

ر
ا الحصة ف

 
ي 20( بنسية GWCوهناك أيض

٪، والتر

ا  ي غي  مدمجة  ها ، ولكنسنوية تمنحنا أرباح 
ر
ريم مول الذي استثمرنا فيه بكثافة كمجموعة وكذلك لأنها غي  مسيطرة. ة ربحيالف

ا بعض الاستثمارات  ىعلى مد
 
ي التكنولوجيا السنوات العديدة الماضية، ولدينا أيض

ر
ا، مثلف ي أعلنا عنها مؤخر 

هيليون  ، التر

(Hyliion )ها. لذلك س واستخدمنا منهجية تقييم  ك الأصول،قمنا بتقدير قيمة تلولقد . ةالثاني المجموعة هي  هكون هذتوغي 

ي عر السوق  وقد استخدمنا هنا س سوقمدرجة، فإننا نستخدم سعر الهذه الاستثمارات  إذا كانتو مختلفة هنا. 
ر
مايو.  18كما ف

ية، وهي تكن استثمارات مدرجة وإذا لم  ا فإننا نستخدم القيمة الدفير ي فعلي 
ر
ي لدينا ف

أحاول . ومرة أخرى، دفاترنا  التكاليف التر

ي وليس التقييم أو الت اتيحى . لذلك فإن هذا الجزء من وقعإعادة التأكيد أكير فأكير على أن الغرض من هذا هو التمرين الاسير

ي أي ما يمليار  1.5الأعمال يقدر بنحو 
. وذلك بعد خصم الدين المخصص لهذا الجزء فلسا للسهم،  750عادل دينار كويتر

يحة التالية. ما أعنيه بذلك وف أعرض عليكم وس ي الشر
ر
ي لجزء اوهذا ف

 .الثانر

 

كشفها، وسوف يستغرق الأمر بعض الوقت لمعرفة ما يمكن ستهناك سبب لكونها باللون الرمادي لأننا ما زلنا ن -الثالث الجزء 

ي كيفية عليه كونتأن 
ر
ي المرحلة التالية من النمو. لذلك، ستكون هذه  يةضعتحديد و . لذلك نحن نفكر اليوم ف

ر
كة ف الشر

ي قد  نفس الأعمال التجارية، وعمليات الاستحواذ غي  العضوية ضمنالمجموعة عبارة عن استثمارات عضوية 
تكون  والتر

ا أشياء أخرى سنو والقطاعات ذات الصلة.  (ESG) بالمسؤلية الاجتماعية والاستدامةمرتبطة 
 
نظر فيها. يمكن أن تكون أيض

 ا الحقيقة هي أنه ليس لدينا إجابة واضحة اليوم عن ماهية هذا ومتر سيحدث وبأي شكل وبأي حجم. لذلك احتفظت به

ر علينا الكلما حصلنا على بلور  فقط لأبلغكم بأن هذا مجال ما زلنا نعمل على تطويره وسوف يت مزيد من الوضوح بشأن ما يتعي 

ي المستقبل. 
ر
 القيام به ف

 

، ، السابقة للصفحةالتالية عبارة عن ترجمة للجانب المالي  الصفحة ر ر الأولي  ي القسمي 
ر
كات، ترون على الجانب الأيش ف  الشر

اتيجية ي نمتلك فيها حصص م الاسير
اتيجيةالا ، هناك الكيانات على الجانب الأيمنو سيطرة. التر ي  سير

ة  التر نمتلك فيها حصة غي 

 . لذا من الآن فصاعد مسيطرة
 
كة، عندما ا تان أساسيتانتها قيم وما الذي يؤثر على ننظر إل الشر ر أبقيناها  والثالثة، ، هناك ركي 

.  ها لذلك أنا أبقي ،لأنه لم يتضح بعد ما الذي سنفعلهرمادية اللون  ي الوقت الحالي
ر
 خارج الصورة ف

 

يحةللوعليه فبالنظر    ندرك، جانب الأيش من هذه الشر
 
كاتنا ذات الحصص الم كافة  ا من تنميةأننا تمكن بمعدلات  سيطرةشر

ة  وهي  نمو كبي 
 
كات البنية التحتيةتحديدا ائباحتساب الأرباح قبل  حيث بلغتنمت. شر  تقريب %17بنسبة  الفوائد والضر

 
 ا

ي استخدامنا لعام أخرى. ومرة 2019إل عام  2016 معدل نمو سنوي مركب من عامب
ر
إذا نظرنا إل أنه هو  2019، السبب ف

ى 2020العام   صورة مختلفة تمام سير
 
ي لا أعتقد أنها الصورة الصحيحةا

ات الانتقالية للوقوعها تحت الت ، والتر  ،كوفيد أثي 

ات   بسبب  وكذلك  تاريخي ولكن إذا نظرت . أمغرة مثل ةغي  متكرر تأثي 
 
 احتسابقبل ، وكيف نمت الأرباح إل كيفية نمو الأرباح ا

ائب ر و  ،الفوائد والضر  محركات أساسية قوية جد مجموعةهذه الل ، فأنت تدرك أنكيف نمت اليرادات على مر السني 
 
قادرة ا

ي المستقبل. و على النمو 
ر
ي توليد القيمة لمساهمينا ف

ر
ي ستستمر ف

ائب احتسابقبل  الارباحإل هامش  وبالنظر التر  ،الفوائد والضر

اوح من، جيد هو هامش الكيانات لهذه    . %25إل  21 يير
 
واحد هذا جزء وعليه . كوفيد بسبب   2020أتجاهل عام أنا ، مجددا

 من التحليل. 
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ي دينكذلك فإن 
ر
ي   253نا يبلغ صاف

ي مليون دينار كويتر
ر
. فما مقدار هذا الدين الذي ينتمي إل هذا الجانب 2020نهاية عام  كما ف

 من الصعب جدوكان   ، حساباتنا ون، أجرينا تعلم كما لآخر؟  من المعادلة مقابل الجانب ا
 
 ،الدين لمعاملة معينةقيمة تخصيص ا

ر ذلك يفتح باب الجدال المتبادل ب لأن ي تنتمي إل 86، ولكن هذا هو أفضل تقدير لدينا. حوالي الاتجاهي 
 مليون دينار كويتر

ي 
ر
 وظ خلال السنوات العديدة الماضيةبشكل ملح الأعمال ههذ تذه المعادلة. لقد نمالجانب الأيش من ه الكيانات الواقعة ف

ي الدين  بالديون غي  مدعومةو  ،بكثي  وامش أرباح أعلى وهي تتمتع بهكوفيد، قبل  
ر
ا حيث بلغ صاف ي  86نسبي 

مليون دينار كويتر

ولكن هذا ، يتم تدقيق الأرقام الجمالية للمجموعة من ذلك ولم يتم تدقيقه GIL اقتطعنا ، بالطبع هذه الأرقام، . الآنفقط

ر ، ولكنه أفضل الاقتطاع لم يتم تدقيقه اتيجيممارسة  تلك الممارسة هي أن  م، أذكركلدينا. مرة أخرىرقمي  تخمي   توليس ةاسير

 . هذا جانب واحد. ةدقيق ةوفني ةمالي ممارسة

 

اتيجيةالكيانات  ، وهي المقابلإل الجانب  وبالنظر  ي نمتلك فيها حصص غي  مسيطرة؛ الاسير
المالية تبلغ قيمة الأوراق  التر

ي وهي  1.45المتداولة 
كل   . GWCو Queens Gambitو Tortoise IIو Hyliionو والوطنية العقارية DSVمليار دينار كويتر

كات هذه  ي الشر
ر
القيمة السوقية بناءا  قدرة على تقييمال. يمكننا الحصول على الأسعار من السوق ولدينا أسواق ماليةمدرجة ف

ريم مول واستثمارات أخرى غي  أخرى مثل  استثمارات، وهذا يشمل مدرجة الغي  استثمارات  وهناك. على سعر السوق الحالي 

ي هذه المجموعةمل 1.6من القيمة الجمالية. لذلك لدينا حوالي  %10-9مدرجة. وهذا ما يقرب من 
ر
ي ف

، ثم قمنا يار دينار كويتر

ي  مليون 167هنا يبلغ و  الدين احتسابب
. إنه الجزء المتبفر ي

ي الأساس دينار كويتر
ر
ي ريم  ستثمار وظفناه للا الدين الذي ، وهو ف

ر
ف

اء حصةو ، مول ي  لشر
ر
كة الوطنية العقاريةف  وأيض ،الشر

 
ي التكنولوجيا لتمويل بعض استثماراتنا ا

ر
 . مرة أخرى، هذا أفضل تقدير ف

ي قيمة أصول تبلغ حوالي  نحن أماموعليه، ف. لدينا 
ر
. نقسم ذلك  1.45صاف ي

 على إجمالي عدد الأسهم المتداولةمليار دينار كويتر

  753مليار سهم، بعد خصم أسهم الخزينة. تحصل على حوالي  1.9 والبالغة
 
ي   التقييم هذا . و الواحد  للسهم فلسا

ر
مايو  18كما ف

ي المستقبل ترتفع الأسعار وتنخفض، وسنحاول  وقد ، 2021
ر
ذلك على أساس رب  ع سنوي من أجل  حولتقديم تقرير ف

ي أعتقد أنه مهم لكي التوضيح
كة للكيف يجب أن تنظر   ندرك ونتخيل، لكنتر  نحاول التواصل قدر المكان. وسوف إل الأمام، شر

 

ي وضع 
ر
. والسبب ف ر ي هذا القسم هو خلق القيمة للمساهمي 

ر
 أعلى من تأثي  فعال للأ هو أنتوضيح ذلك هنا، الفصل الأخي  ف

، على الرغم من كل الأخطاء  والضجيج الذي  المشاكلكل و الكلمات. وأعتقد أنه من المهم بالنسبة لنا أن ننظر بشكل جماعي

ر  قد حققنا  أننا ، بشكل عام، على المدى الطويلو لدينا، أعتقد  ة للمساهمي  .  قيمة كبي  ر  وسأريكم ما أعنيه بذلك.  على مر السني 

كةالذي تمت فيه  1997ل عام فبالنظر إ كة وأصبح إدارة وعندها تول طارق سلطان  ،خصخصة الشر . رئيسها التنفيذيالشر

ي ذلك الوقت وضع الرؤية   نعرف  الآن اقتباسهة ءعندما أعيد قرا و 
ر
ي العقارات  مفاده إدراك القائمة علىكيف تم ف

ر
أن الاستثمار ف

، وان ذلك سيالمحلية لن 
 
ي المستقبل قيد قدرتنا علىيكون كافيا

ر
ي الحاجة إل التنوي    ع والحاجةومن هنا  ،خلق قيمة ف

 تأنر

كات ذات القيمة الأعلىلذهال ي تم وضعها هناك. أعلن طاب إل الشر
كةرق ، وهي الرؤية التر ي تقرير الشر

ر
ي عام  ف

ر
، 1997السنوي ف

 عام 24أي قبل 
 
م أن نكون إن، ا ر ي تيسي  نا نعير

ر
 ف
 
طوير خدمات من خلال ت بالصناعة اللوجستيةالمتعلقة والتجارة لتجارة ا روادا

نا  ذلك . أعتقد أن، مما يخلق قيمة لعملائنا عالية الجودة ومبتكرة ي ذلك الوقت.  رؤية وتصميمبشكل واضح عن يخيى
ر
 الدارة ف

ي أعتقد ا الناسآخر وينساه سنوي تقرير أي  مثل أي رؤية على صفحات أعتقد أن هذه الرؤية يمكن أن تكون رؤية
أن ما  ، لكتر

ي ، حدث بعد ذلك
منذ الخصخصة مهمة للغاية. وأعتقد أنه على الرغم من كل الأخطاء وكل الضجيج وكل  تعاظمتوالقيمة التر

ي مررنا بها  المواجهات
ي أحد الاستثمارات والمعارك التر

ر
ي  و أ، وربما أخطأنا ف

ر
ر ف ء آخر،  لم نكن موفقي  ي

وربما كان بإمكاننا إدارة شر

، ذلك  قد أنأعتو ، ما بطريقة أفضل ي طبيعي
ة الشاملة والعائد الجمالي لمساهمينا وجميع أصحاب فسلوك بشر الخيى

ي ذلك العملاء والموردون، 
ر
كة من تحقيقها لأصحاب المصلحة كانت و المصلحة، بما ف ي تمكنت الشر

. فائقة الأهميةالقيمة التر

ي تم تحقيقها إل ننظر لذلك عندما 
 عام 24على مدار ال   القيمة التر

 
  ا

 
ا من إنشاء معدل عائد داخلىي يبلغ الماضية، فقد تمكن

 للضعف 62%، وهو ما يعادل 28
 
 قيمة ما قبل الخصخصة. ا

 

كة الوطنية العقارية المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية مساهمونا مثل  ي كانت من أوائل المستثمرين وما زالت، الشر
التر

 إذا كنت مستثمر فدى الطويل. على الموالعديد من مالكي الأسهم 
 
كة ا ي الشر
ر
 القيمة السوقية مسبق ،خصخصةال أثناء ف

 
)وحاولنا  ا
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كان ما   تناسب أرباح الأسهم وما إل ذلك(مرة أخرى الحصول على أفضل تقدير لأن البيانات غي  متوفرة للأسف، مع تعديلها ل

ي تم  43يقرب من 
، قبل الخصخصة. وتقدر القيمة التر ي

ر على مدار ال   تحقيقها مليون دينار كويتر  عام 24للمساهمي 
 
الماضية  ا

، أي ما يقرب من  2.6بحوالي  ي
.  9مليار دينار كويتر ي  542 هذه القيمة ومن  مليار دولار أمريكي

مليار  1.8أو  مليون دينار كويتر

ي  . يةنقدعن أرباح عبارة دولار أمريكي 
كة لمساهميها وعليه، فقد بلغت التوزيعات النقدية التر ، منذ خصخصة دفعتها الشر

كة حتر الآن  ي  542حوالي الشر
ة  2.1القيمة بنحو  تنمبينما مليون دينار كويتر ة وثروة كبي  . خلق قيمة كبي  ي

مليار دينار كويتر

ي العقارات قادها إدراك واقعي للغا
ر
ي وسيحد والعمل ضمن نطاق محلىي ، فقطية أن الاستثمار ف

قدرتنا على خلق من  فقط لن يفر

ها من إل إل التوسع و  كنا بحاجةالقيمة وبالتالي   استكشاف الأعمال التجارية الأخرى والمناطق الجغرافية الأخرى وغي 

 
 
ي تمك

ة تحقيقنا من القيام بها. ونتائج ذلك هي الخدمات ذات القيمة المضافة التر ي هذه القصة. لجمي ثروة كبي 
ر
ر ف ع المشاركي 

قبل احتساب الفوائد الأرباح  مرة 188 نمتالقيمة مدعوم بأداء تشغيلىي قوي للغاية. اليرادات  تحقيقأن  تلاحظوا أن  كمويمكن

ائب ي  27حوالي  والضر
ر
ي رتفاع مرة بسبب الا 62مرة. بالطبع المضاعفات أقل من  17 الأرباحمرة وصاف

ر
سعر السوق الذي ف

 مؤخر  حدث
 
ي المستقبل ا

ر
ي  الصور إحدى هذه و . والذي ستنعكس قيمته ف

 . أن أطلعكم عليها  وددت التر
 

ي الواقع صلةالالصورة الثانية ذات 
ر
كة كل  خلاله فقدتوهو العام الذي  2011عام  منذ ، لكنها ف  الخاصة بالجيشأعمالها الشر

 هذه الأعمال. أعتقد أنه كان هناك الكثي  من الشكوك حول قدرتنا على تنوي    ع الأعمال التجارية وتنميتها بما يتجاوز الأمريكي 

ي ذلك الوقت
ر
ي كانت لدينا ف

ة التر  ، وأعتقد أنها أيضالكبي 
 
ي بيئة قاسية جدالعلى خلق  شهادة على قدرة الدارة ا

ر
 قيمة ف

 
، م. أذكركا

ي ذلك الوقت. المورد الرئيشي  فقدنا عقود  ا أنن
ر
رنا أيضمعركة صعبة للغاية مع حكومة الولايات الم ضنا وخف  تحدة. وتضر

 
من  ا

ي  2.6من أصل ف ،. وعلى الرغم من ذلكالعالمية الأزمة المالية
ي تمكنا من المضافة  القيمةمن مليار دينار كويتر

منذ  تحقيقها التر

ي   2الخصخصة،  
 الآن وهو ما يمثل حوالي  2011من عام كان مليار دينار كويتر

منذ عام  (IRR داخلىي معدل عائد ) %25حتر

ي نذكر أنفسنا بها بسبب العديد من الأشياء . لذا مرة أخرى2011
بشكل  هدفنا الرئيشي  -، أعتقد أن هذا يمثل الصورة التر

تسويق  نظاميمكننا الحصول على أفضل و  ، يمكننا التحدث عن ذلكونقيمة لمساهمينا. وكما تعلمالجماعي كإدارة هو خلق 

 تأثي  على ال 
 طلاق وأكير حسابات تويير

 
ها،و ت ، ومحاكاة الأفكار والمحادثاا ا إل إلقاء نظرة على  مولكن أعتقد أنك غي 

 
بحاجة حق

كة وهذه الدارة قد خلقتالخاص حول ما إذا كانت هذه ال مإل إصدار حكمكو الحقائق  تقد، مرة قيمة للجميع أم لا. وأع شر

وي    ج على منتتحدث عن نفسها وهي أقوى من الكلام و ، أن الأفعال أخرى . أتمتر أن أكون قد  الير وسائل التواصل الاجتماعي

، وخلق القيمة GIL، حول حجم حول الصفقة تساؤلاتكمعلى معظم  تأجبو  أوضحت ي  . وحول الحجم النستى
 

ة.  ي ، ليس بنفس أهمية القسم السابقمن المنظور الكبي  قد أنه أعتو والآن سأحاول متابعة نتائج الرب  ع الأول بشعة كبي 
، لكنتر

ة. وبعد ذلك سأحاول لذلك سوف أتناوله  . ذ ينف أنه أعتقد الذي  . أنا شديد الانتباه للوقتالجابة على أسئلتكمبشعة كبي 

 لذلك ربما سنقوم بالتمديد 
ا
ي سأقليل

ي تبدو اليرادات لاحظتم، لقد حاول التحرك بشعة هنا. مرة أخرى، لكنتر
  رائعة جد ، التر

 
ا

ي بمقارنة هذا الرب  ع 
ي اليرادات بنسبة  GIL. هذا هو انتعاش بالرب  ع الأول من العام الماضر

ر
ي الغالب. ارتفع صاف

ر
على أساس  %5ف

ائبالفوائد  احتسابسنوي. ارتفعت الأرباح قبل  ي الرب  ح أيض GILمدفوعة بشكل أساشي ب   %31بنسبة  والضر
ر
 وصاف

 
بنحو ا

 مدفوع 28.7%
 
خلال  يستمر الموضوع نفسهحيث  GILذكرت أن المساهم الرئيشي بتحققها هي ، كما اليرادات . GIL ب   ا

كات الخدمات اللوجستية  وعوائدها معدلات الشحن الجوي عالية للغاية، ف،  كوفيد  أكير من عامة عالية للغاية، وتستفيد شر

ها خلال هذا الوباء بسبب   المحدودة.  سعات الشحنالطلب على غي 
 

كات اداء ان ك  البنية التحتية ثابتشر
 
 تقريب ا

 
ي ص %7من حيث اليرادات و  ا

ر
ي اليرادات. هذا الرب  ع، سالبة ف

ر
انخفضت إيرادات اف

ي للمجمعات اللوجستية 
ي فقدناها، أمغرة  أرضبسبب خسارة الايرادات من  ALPأجيليتر

ولكن ليس  ،تم تعويض ذلكو التر

كات من مواقع أخرى،  ،بشكل كامل ي ومازالت بعض الشر الفوائد  احتسابالأرباح قبل ب. فيما يتعلق تحت تأثي  كوفيد السلتى

ائب ائب احتسابقبل و الأرباح (EBITDA) والاهلاك والطفاء  والضر ، مساهمة القطاعاتحسب EBIT) ) الفوائد والضر

ي السياق. لتوضيح الصورة و ، هنا  ةالمعدلالفعلية والارقام الأرقام  رؤية  ميمكنك
ر
 وضع الأشياء ف
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ي قيمة بعض استثماراتنا التعديل هنا يتعلق بخسارة 
ر
الاستثمارات المدرجة والمسعرة ، فقد انخفضت قيمة بعض خلال الرب  عف

ي قمنا بتصنيفها من خلال الأرباح والخسائر 
. لذلك إذا قمت  8بنحو  التر ي

ر دينار كويتر  8البالغة الخسارة تلك  استبعاد بملايي 

ي طبيعته
ر
ي لا أعتقد أنها متكررة ف

ي لأنتر
ر دينار كويتر ء سنتناوله كما أوضحت سابقهو ا و ملايي  ي

 شر
 
ي النتائج الرب  ع سنوية ، ا

ر
ف

ذات الحصة من رؤية أداء الكيانات  وا حتر تتمكن سنحاول إبقاء القطاعات منفصلة حيث الانتهاء من الصفقةالمستقبلية وبعد 

، فستكون الربحية غي  استبعدنا هذه الخسارةبشكل منفصل. ولكن إذا  ذات الحصة غي  المسيطرةوأداء الكيانات  المسيطرة 

. عليك GIL المرتبطة ب  ي
ي  وا أن تضع مثابتة بشكل أساشي مقارنة بالعام الماضر

ر
ي الرب  ع الأول من عام  كوفيد أن تأثي    الاعتبار ف

ر
ف

اير  2020 ي نهاية فيى
ر
ي لم ينعكس بالكامل بعد. أعتقد أننا بدأنا نرى بعض العلامات ف

ثم بعض العلامات من العام الماضر

ي مارس. لذا 
ر
ي  خسارة أمغرة بالاضافة ال 2020الرب  ع الأول من عام ب مقارنة ثابتة فكونها ، الرئيسية ف

ضمن كانت ايراداتها ، والتر

ي الرب  ع الأول من عام  ، ولكن2020الرب  ع الأول من عام  نتائج
ر
 اتقطاعال، أعتقد أن هذه علامة مشجعة على أن 2021ليس ف

  GIL ب  ةالمرتبط غي  
ر
 جيدتتعاف

 
 . كاملبشكل   ا تشهد تعافيه السنوات القليلة المقبلة سوف أنونأمل  ا

 

انية العمومية، مرة أخرى ر انية العمومية أقوى مع هذه هي المي  ر انية عمومية قوية للغاية. ستصبح المي  ر كما ستتحسن  . DSV، مي 

 العديد من الأشياء مع الأسهم أيض، لأنه يمكننا القيام بDSVالسيولة مع أسهم 
 
ي هذه . أعتقد أن ا

ر
هذا ما أود التأكيد عليه ف

يحة.   الشر

 للغاية خلال هذا الرب  عكان التدفق النقدي الص
 
ي قويا

ر
، اف أما ، لذلك لا يزال لدينا قدرة قوية على توليد التدفق النقدي التشغيلىي

ر عليه هنا هو تخصيص كان   التدفق النقدي الحر بسبب النفقات الرأسمالية كي 
سمالية. النفقات الرأأقل. أعتقد أن ما أريد الير

 إليها حق موإذا نظرت
 
 خمس أو ست سنوات، لأن الرب  ع الأول ليس  تقارنوا أن  وا حاولا

ا
 كامل

 
أين ذهبت ة، ، إنه رب  ع سنعاما

ر  ون، فسوف تدركوالذي أعتقد أنه وجهة نظر عادلة ،إل الجمالي  مأسمالية. وإذا نظرتالنفقات الر  الخانة و  ترايستار أنه بي 

ه" ي ، "اغي 
ي والتر

ر
ي قمنا بها الريم مول وربما بعض الاستثمارات بأغلبها استثمارات  ف

ي  التر ي المجال التكنولوجى
ر
، هذا يمثل حوالي ف

ي المستقبل. وأيض لمستوىمر بنفس استستث ترايستار من النفقات الرأسمالية لدينا. ولا أعتقد أن  75%
ر
 ف

 
ريم مول على وشك  ا

ي المستقبل. لذلك من المحتمل أن يكون لدينا هذا العام،
ر
ربما و  التسليم وستنخفض متطلبات النفقات الرأسمالية بشكل كبي  ف

ي رب  ع ال
ي الواقع أقل  ، ولكن بعد ذلك سيكون مستوى النفقاتنفقات رأسمالية من العام المقبلالأول أو الثانر

ر
الرأسمالية ف

، مما يمن  حنا أيضبكثي 
 
 تدفقا

 
 نقدي ا

 
 ا

 
 كافيا

ُ
ي الوقت نبلغكمذلك وسوف كم سيكون   ولم نعمل بعد علىحرا

ر
، المناسب بذلك ف

كم به هو أن   ولكن كل ما  ي تر  %75أريد أن أخيى
ر
ها امن النفقات الرأسمالية لدينا اليوم ف ، وهي ريم مول والاستثمارات يستار وغي 

ي التكنولوجيا 
ر
ي وبعضها مثل حص ف

ر
كة الوطنية العقارية هي أيض تنا ف  الشر

 
وسيكون مستوى النفقات لن تزيد  جزء من ذلك، ا

. الرأسمالية أقل وبالتالي سيكون التدفق النقدي الحر أعلى  ر  للمساهمي 
 

   GIL أعمالقطاع أداء 
 
ائب احتسابقبل الأرباح ، ون، كما تر كان جيد جدا من العام  ةمر  9.4مرات أو  10أعلى  الفوائد والضر

ي ويمكنك
ي منخفضة  GILربحية كم كانت   تلاحظوا أن  مالماضر

ر
  السابق. وكان الرب  ع الأول ربعف

 
 منخفض ا

 
. نسبي ا

 
 فكانت الأرباح  ا

ي  1.6
ي  16.4ن حوالي الآ و  مليون دينار كويتر

ي ، مليون دينار كويتر
 مدفوع ،نتائج استثنائية وأداء استثنان 

 
بالشحن بشكل أساشي  ا

  نمو  تلاحظوا كذلكأن  ميمكنك والجوي،البحري 
 
 كبي  ا

 
ي  ا
ر
 ونمو  الشحن الجويف

 
ي   ا

ر
 أيض وخدمات التخزين حريالشحن البف

 
. ا

، لا سيما آسيا وأوروبا  الأقاليمتنمو جميع   GILعندما يتعلق الأمر ب   القطاعات تعمل بشكل ممتاز ، لذا فإن جميع بشكل كبي 

 الصناعة العالمية قد شهدت أوضاعذلك بالنسبة للصناعة العالمية، فإن  ونوعندما تقيس
 
، قالسو  بسبب ظروفمواتية للغاية  ا

كاتكل   لم تحققومع ذلك،  ي  الشر
ر  قاموا بهلما  GILعلى إدارة  هنا  نفس نتائج التشغيل الرائعة. وأثتر ر الماضيي  خلال العامي 

كات داتعائأما للوصول بنا إل ما نحن عليه اليوم.   ثابتة تقريبكانت البنية التحتية   شر
 
قبل احتساب الفوائد  الأرباح، وتراجع ا

ائب ي  8.4، أي %44بنسبة  والطفاء والاستهلاك والضر
ي  نا إذا قم . ربما مليون دينار كويتر  الأرباح، فإن بتعديل ذلك بشكل تقريتى

ائبقبل  ي  والطفاء والاستهلاك الفوائد والضر
ر
على نفس مستوى العام موعة البنية التحتية سيكون أو مج GILغي  الكيانات ف

، أن الرب  ع الأول من 2020من العام  الرب  ع الأولمع من هذا العام الرب  ع الأول مقارنة وأود ان تأخذوا بالاعتبار عند ، السابق

 . 2021كما هو الوضع بالنسبة للرب  ع الأول من   كوفيد التأثي  الكامل ل يقع تحت لم  2020العام 
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ة هذه  ي هذا المجال الصفحة الأخي 
ر
ر للغاية ف ر بشكل واضح لدى الجميعتتعلق بالاستدامة وقد كنا نشيطي  ، وأصبحنا معروفي 

ي أعتقد أيض
 لكنتر

 
ي أن ا

ر
ي لدينا داخل  الاهتماماتالمسؤولية الاجتماعية أمر مهم للغاية. وأعتقد أن أحد  استثمارانا ف

الرئيسية التر

ي 
ء ي ،هو دعم التعليم أجيليتر ي

أكيد فإن التعليم هو أحد الفرص. وبالت مكننا القيام به لأي شخص هو منحهوأعتقد أن أفضل شر

ي حاسمة المعززات ال
ي كل مكان نعمل فيه وما بعده. يمكننا تقديمها للناالتر

ر
ة.   س ف ي الأخي 

 كانت هذه صفحتر

ي ، سأحاول أن أجيب على العديد من الأسئلةالآن 
 مدرك تمام إنتر

 
ي سأحاول الجابة على الأسئلة، لللوقت ا

 قدر المكان.  كنتر

 

 الأسئلة والاجوبة: 

 أيوب أنصاري: 

ر دي 8هل كانت خسارة  ي مرتبطة ببعض استثماراتملايي 
ي كم نار كويتر

ر
 ؟SPAC Queen's Gambitف

 إيهاب: 

ي تنا يتعلق الأمر باستثمارات
ر
 الأسواق شديدة التقلب وهذا نتيجة لذلك. حيث   SPACف

 

 : ي
ن
 رمزي صيدان

ي التحوط ون هل تفكر 
ر
ي ف

ي على حص الجزن 
ر
ي مرحلة ما؟ DSV تكم ف

ر
 ف

 إيهاب: 

ي اعتبارنا استطلعنا و أننا  أعتقد 
ر
ي ذلك، علينا أن نضع ف

ر
ي بحثنا ف

ر
ي طويل الأجل ف اتيحى بالتأكيد سننظر . DSV، أننا مستثمر اسير

ي التحوط عندما يكون ذلك منطقي
ر
 ف

 
ي و . ا

أو من منظور سعر السهم. ومع  اليوم سواء من منظور العملةلا أعتقد أنه من المنطفر

ي خيارات مختلفة لحماية والحفاظ على الأداء المالي المستقر ذلك
ر
 لمساهمينا. ولكن عندما تفكر حق ، فإننا نبحث ف

 
ي  ا
ر
. DSVف

كة عالمية تحقق معظم DSVفإن   تريد حق ناك تحوط طبيعي إذا كنت، هأرباحها من خارج الدنمارك. لذلك هي شر
 
الذهاب  ا

 من محاولة التحوط من المراكز قللوبالتالي نحتاج فقط  ،الأساسيةإل الأصول 
ا
ة الأجل. نظر إل الأمور بشكل مختلف بدلا صي 

كة ماليةوقائية محفظةنحن لسنا  ء للتحوط على، ولكننا بالتأكيد ، ولسنا شر ي
ي  استثمارنا  سننظر  ال أي شر

ر
 اليوم . و DSV ف

كة  الربحية هناك تحوط طبيعي أعطته قوة حيث  هذا غي  قابل للتطبيق ي من و لدى الشر
ي هذه القوة أين تأنر

ر
 . DSV ف

 

 أيوب أنصاري: 

يبة على أرباح الأسهم المستلمة من   ؟DSVما هو معدل الضر

 إيهاب: 

ي  الأثر ما زلنا نقوم بتقييم  يتى
ي اعتبارك أن DSVأسهم على أرباح الضر

ر
 تدفع أرباح DSV، ولكن عليك أن تضع ف

 
 قليلة جد ا

 
يبلغ ، و ا

 و  ،حساب هذا العائد حسب تاري    خ  %0.4حوالي العائد 
 
 يدفعون كل عام تقريب ايضا

 
اء من خلال  ا من الأسهم  %5-4إعادة شر

ي برنامج
ر
نا البيع والمشاركة ف اء هذا  القائمة. لذلك إذا اخير مليون دولار أمريكي  200 - 150أن نجمع فمن المحتمل  إعادة الشر

ي يعيدون بها رأس المال للمساهم
ر ليست من خلال توزيعات الأرباحمن التدفق النقدي كل عام. لذا فإن الطريقة التر ، بل من ي 

اء الأسهم.   خلال إعادة شر

 

 

 أيوب أنصاري: 

ي الرب  ع الأول 
ر
ي مقارنة ب   151لتصل إل  2021من توسعت قروض ريم مول بشكل أكيى ف

مليون دينار  136مليون دينار كويتر

ي 
ر
ي نهاية العام. ف

ر
ي ف

 نيسان، ذكرت دينأبريل/  إفصاحكويتر
 
 إضافي ا

 
كة يوباك  26بقيمة  ا ي لشر

هل  - لريم مولمليون دينار كويتر

ي أكير من 
ر
ي تم إقر  151سيكون هذا الدين الضاف

 ؟ لاضها بالفعل إل ريم مو مليون دينار كويتر

،ثاني
 
ي المركز التجاري كمكن أن تعطينا فكرة عما ستكون حصتهل يم ا

ر
، ؟ أخي  مهل سيتم تحويل كل ديونك ؟ف

 
 ريم مول، حولا

ث للمركز التجاري بالضافة إل إرشادات 
ّ
 سابق)  EBITDAهل يمكنك مشاركة تقدير التكلفة الجمالية المحد

 
 100حوالي  ا

 يكي سنويمليون دولار أمر 
 
 . (ا
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 إيهاب: 

 ولكن ه
ا
ي ريم مول. قد يكون الأمر أكير أو أقل قليل

ر
، دفنا هو إنجاز هذا المول وتسليمهأعتقد أن ما أعلناه هو ما سنستثمره ف

 أننا نسي  على الطريق الصحيح للقيام بذلك.  وباعتقادي

ي المركز التجاري كم سنمت
ر
وطمرة أخرى، لدينا دين قابل للتحويل، بمجرد تسليم ال -لك ف وف ، سمول، بمجرد استيفاء الشر

ي تنقرر وضع 
الدين ال  تحويل . لذا إذا قررنا %50، لكنه بالتأكيد أكير من قييم ما يمكن أن يكون عليه اليومالتحويل. لا يمكنتر

كة ي الشر
ر
ي ، فسنقوم أسهم ف

ي الوقت الحالي  . ولهذا السبب نصنف ريم مول بدمج البيانات المالية مع أجيليتر
ر
كجزء من ف

اتيجيةالكيانات   باستخدام القيمة الحالية. ي  خاضعة للسيطرة، ولكن ضمن تلك الغ، الاسير

 

 العزيز الصبحري:  عبد

انية  ر ي مي 
ر
ر مليون كرونة، وهو ما يقارب  48.3تم تفويض مجلس الدارة بزيادة رأس المال إل  ،DSVف  من الضعفي 

. كيف الأكير

ي ستكون حصة 
ي  أجيليتر

ر
ي أكيى مالك أم ستنخفض ملكيتها ف

 ؟DSVبعد هذه الزيادة؟ هل ستبفر ثانر

 : إيهاب

أجل إصدار الأسهم. كان ، لكن لا يمكنهم فقط إصدار الأسهم من عتقد أن لديهم خيار إصدار الأسهملست على علم بذلك. أ

 جزء
 
نامج هو  ا ر لصدار الأسهم  وقد حصلوا على  GILمقابل صفقة  دفع من هذا اليى عندما فهم تفويض مسبق من المساهمي 

 ي
ا
ون أصولا . ون ذلك كعملة أو قد يدفعون نقدقد يختار  شير

 
ء اليوم من شأنه ا ي

ي لست على علم بأي شر
أن يخفف حصتنا  لكنتر

اءا باستثناء ربما إذ %8إل ما يزيد عن  اء الأسهم المزيد من أسهم الخزانة قاموا بشر من المحتمل أن ذا وه، فإنهم يعيدون شر

ي . هذا ما أعلمهسينخفضسهم القائمة لأن أسهمنا ستظل راكدة بينما العدد الجمالي للأ لحصتنا زيد النسبة المئوية ي
، لكنتر

 لست على علم بأي تأثي  تخفيف حتر الآن. 

 

 : ي
ن
 رمزي صيدان

ر  كات بي  ر الشر كة ؟ إذا كانت الجابة بنعمALPو  GILهل هناك عائدات بي  ي كونها أحد عملاء  DSV، فهل ستستمر شر
ر
؟ ALPف

 ؟كم هي هذه اليرادات

 إيهاب: 

ر نعم،  كة بي 
كات أخرى لدينا  GIL هناك عائدات مشير ، لى مدار السنوات العديدة الماضيةع وهي عقود  ية. وخاصة العقار  وشر

 وكان ذلك أمر 
 
ية دعم أعمالهم من خلال لا ن حيث، GIL للتأكيد على تنافسيةلدينا بالغ الأهمية  ا أرخص. وأعتقد  أسعار  تأجي 

المطور المفضل،  نكونهو أن  DSV، جزء من الصفقة مع وستستمر هذه الاتفاقيات. كما قلتتم بسعر عادل  قد  أن ذلك

 . يةلمستقبللاحتياجاتهم ا ، ولكن حتر ليس فقط للمرافق الحالية

 

 

 : ي
ن
 رمزي صيدان

DSV ا من
 
ي ، هل سيكون هذا أقل من المبلغ الذي كنت توجهه إل الأرباح تدفع القليل جد

عندما كانت تعمل  GILمن  أجيليتر

 ؟بشكل مستقل

 إيهاب: 

ي الجابات السابقةأكون قد تناولت ذلك  آمل أن
ر
كة . نعمف  أرباح DSV، تدفع شر

 
،قليلة جد ا

 
 ولكنها تقوم أيض ا

 
اء  ا بإعادة شر

نامأسهم ي هذا اليى
ر
ي أننا نبيع ، فهذا جها. وإذا شاركنا ف

ي  لا يعتر
ر
ي أننا نحافظ على ح. DSV حصتنا ف

صتنا التناسبية. لذلك هذا يعتر

، نظرت إل السنوات الخمس الماضية إذا و ل مساهميهم. ريقة ثابتة لعادة رأس المال إحيث يعتيى ذلك بمثابة ط، إذا شاركنا 

ضنا أن حصتنا تبلغ قيمتها %5-4يمكن أن تصل إل  اء  نحو ذلك واعادوا يارات دولار أمريكي أو مل 4. لذلك إذا افير ، فإننا %5شر

ي ذلك 
ر
 مليون دولار أمريكي  200 وسنحصل علىنشارك ف

 
من التدفق النقدي. والسبب الذي جعلنا نشارك الصورة تقريبا

ي يجب أن السابقة 
ي المستقبلمعك حول الكيفية التر

ر
كة ف ي يجب ألا و ، تنظر بها إل الشر

فقط من منظور الرب  ح تكون  التر
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اتيجيةالأرباح والخسائر ذات صلة عندما يتعلق الأمر بالكيانات فمنظور والخسارة.  ، ولكنها ليست للسيطرةالخاضعة  الاسير

 . لذلك تحتاج حقللسيطرةذات صلة عندما تنظر إل الكيانات غي  الخاضعة 
 
إل إلقاء نظرة على قيمة هذه الكيانات ومقدار  ا

كاتق النقدالتدف  ، سواء كان ذلك ينعكس على الأرباح والخسائر أم لا. هذا جزء من السؤال. ي الذي تولده هذه الشر

 ؟ GILلاستبدال التدفق النقدي الذي اعتدنا الحصول عليه من  كاف  ا هل هذ، تدور حول تقد أن الأجزاء الأخرى من السؤالأع

ي علي
 اعتدنا الحصول عليه تاريخيل ما ، إنها تحل محوبكل إيجابية نعمها هو واجابتر

 
 من حيث التدفق النقدي الحر.  GILمن  ا

 

 أيوب أنصاري: 

اتيجيون مستثمر  أنفسكم ونهل تعتيى  ي  وناسير
ر
ي المستق مإل بيع حصتك ونتتطلع أم أنكم DSV-Panalpinaف

ر
بل لتوليد ف

 التدفقات النقدية نظر 
 
ة حجز  ا  ؟لحصتكم فيها لعدم وجود فير

 إيهاب: 

ي تم فتحها من خلال هذه الصفقة 
. أن هناك الكثي  من القيمة المالية التر ر اتيجيي 

لمساهمينا. نحن نعتيى أنفسنا مستثمرين اسير

 لكن أحد الأسباب أيض
 
 كان خيار مع أنه   لعدم اختيارنا للنقد  ،كما تعلمون  ا

 
 مطروحا

 
، سواء كانت DSVالعلاقة مع هو تلك ، ا

ي الجانب ا
ر
ي الأمور غي  اللوجستية متتعلق بالتعاون ف

ر
ي أو ف

، نعتقد أن أخرى تكنولوجيةوربما مبادرات ، ثل العقاراتللوجستر

ي  لاختيار هناك قيمة 
ر
ي  والحصول على مقعد  DSVتلك العلاقة. وأعتقد أن استثمارنا ف

ر
تم تصميمه لتعزيز قد مجلس الدارة ف

ك. لذلك نحن لا نرى أنفسنا كمستثمر مالي  ومن أجل مصلحةهذا التعاون وتعزيز تلك العلاقة 
عندما  يقوم بالبيعالكيان المشير

 مرتفع يكون السهم
 
ي عندما يكون لسهم منخفضا . ونشير

 
ي  ا

ستبدلنا أصولنا بأصول إليها هي أننا ا ننظر أعتقد أن الطريقة التر

ي أثي  من خلال تمثيللدينا بعض التلكن ، ا نسيطر عليهنحن لا  ،أخرى. نعم
ر
، ولكن ليس السيطرة بالتأكيد. مجلس الدارة نا ف

 تها وإدار  DSVونحن إيجابيون للغاية بشأن العلاقة مع 
 
ون وعمليون ، مما رأيناه حتر الآن. إنهم مشغ فون ومباشر لون محير

ي قدموممتازون. لذا 
 فهذه علاقة أعتقد أن المضر

 
ي لدينا ا

وط المالية التر  اليوم. فيها سيكون أكير فائدة وستتجاوز الشر

 

 أيوب أنصاري: 

هل كانت داعمة لهذه الصفقة أو يمكن أن تكون هناك بعض  -كيف كانت تجربتك حتر الآن مع السلطات التنظيمية الكويتية 

ي المستقبل
ر
 ؟المشكلات على هذه الجبهة ف

 إيهاب: 

ء لم نتلق  ي
ر للغاية بشكل عام. وأعتقأي شر ر كانوا داعمي  ي أعتقد أن المنظمي 

، ليس هذه الصفقة هي صفقة تاريخيةد أن ، لكتر

. أعتقد  ر ي ولكن للكويت بشكل عام. لذلك لا نتوقع أي مشكلات سلبية أو أي مشكلات من المنظمي 
فقط لمساهمي أجيليتر

ي المستقبل. 
ر
ر للغاية ونتوقع منهم أن يظلوا كذلك ف  أنهم كانوا داعمي 

 

 أيوب أنصاري: 

ر   أيهل هناك  ي كيانات تآزر مادي بي 
كات، أي المتبقيةأجيليتر ي قدم DSVالبنية التحتية و  شر

؟ للمضر
 
كاتهل ا  ستخش شر

ي هذا الصدد 
ر
 ؟البنية التحتية أي عمل قائم؟ هل هناك أي ضمانات ف

 إيهاب: 

ي تناولت ذلك. 
 . بل الأمر عكس ذلك، لن يخش قطاع البنية التحتية أي عمل قائم. والجابة هي لا أعتقد أنتر

 

 أيوب أنصاري: 

ي توزي    ع الأرباح؟ GILغي  تهل س
ر
اتيجيتكم المعتمدة ف ي من أرباح  تكمإل توزي    ع كل حص ونهل تتطلع اسير

ر
من  DSVأسهمكم ف

 الآن فصاعد
 
ي  أم أنكم تتطلعون ؟ا

ر
كاتإل إعادة استثمار عائدات الأرباح ف  م؟"البنية التحتية" الخاصة بك شر

 إيهاب: 

مون  ر ، بالضافة إل أشياء للسنوات الثلاث القادمة لكل سهمفلس  20 هو  بحد أدنر أعتقد أننا أعلنا قبل أيام قليلة أننا ملير

ي المستقبلربما أخرى 
ر
،ما قد يراها مجلس الدارة مناسبكو  قد نقوم بها ف

 
ر وبالطبع لمصلحة  ا أعتقد أنه عندما  . جميع المساهمي 
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ام بحد أدنر الأساسية والتدفق النقدي الحر سب ننظر إل قوة الك ر ،  من توزيعات الأرباح. ومرة أخرى، أعتقد أننا مرتاحون للالير

الغموض المحتمل بسبب حجم  هناك الكثي  من أمر بالغ الأهمية لأنه وهو ، الأدنر للسنوات القليلة المقبلة هذا هو الحد 

ورةذات ال التداعيات يتفهمونلا قد الناس بعض ، و الصفقة عتقد أن مجلس كما رأيتم. أ  توضيح ذلكحاولنا  ، ونحنصلة بالضر

 الدارة يبحث أيض
 
ي خيارات مختلفة يحتمل أن ا
ر
.  تخلقف ر  المزيد من القيمة للمساهمي 

 

دي  : يارون فيلافي 

 ؟Tristarما هي النظرة المستقبلية على 

 إيهاب: 

ي 
ر
اتيجية لا يوجد تغيي  ف تستمر بتحقيق النمو والبحث عن فرص جديدة وذلك منذ أن استحوذنا عليها فهي . واتجاهها يستار اتر اسير

ي عام 
ر
ي تنمية . معدل نمو سنوي مركب% 20فقد استطاعت نمو ايراداتها بنسبة . 2003ف

ر
ي ف

ر يقوم بعمل استثنان  فالرئيس التنفيذي يوجي 

سيستمر مجلس ادارة ترايستار . عمال بالنمو بالبيئة الحاليةالأعمال التجارية وكان الاكتتاب العام سيساعد بالتأكيد، مع ذلك ستستمر الأ 

ي تقييم واستكشاف طرق لاطلاق القيمة لمساهميهم
ر
 . ف

  

ي تناولت جميع الأسئلة. سيسعد فريقنا 
 أسئلة أخرى.  مكانت لديكبمساعدتكم إن  أعتقد أنتر

 
 
 . ملك شكرا

 

 سوريانا: 

 

 
 
ر على موقعنا.  ملوجودك شكرا  معنا. سيكون النص والعرض التقديمي متاحي 
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Disclaimer

This presentation is strictly confidential and is being shown to you solely for your information and may not be
reproduced, retransmitted, further distributed to any other person or published, in whole or in part, for any purpose.

This presentation has been prepared by Agility Public Warehousing Company KSCP (“Agility”) and reflects the
management’s current expectations or strategy concerning future events and are subject to known and unknown risks
and uncertainties.

Some of the statements in this presentation constitute "forward-looking statements" that do not directly or exclusively
relate to historical facts. These forward-looking statements reflect Agility’s current intentions, plans, expectations,
assumptions and beliefs about future events and are subject to risks, uncertainties and other factors, many of which
are outside Agility’s control. Important factors that could cause actual results to differ materially from the expectations
expressed or implied in the forward-looking statements include known and unknown risks. Agility undertakes no
obligation to revise any such forward-looking statements to reflect any changes to its expectations or any change in
circumstances, events, strategy or plans. Because actual results could differ materially from Agility’s current
intentions, plans, expectations, assumptions and beliefs about the future, you are urged to view all forward-looking
statements contained in this presentation with due care and caution and seek independent advice when evaluating
investment decisions concerning Agility.

No representation or warranty, express or implied, is made or given by or on behalf of Agility or any of its respective
members, directors, officers or employees or any other person as to the accuracy, completeness or fairness of the
information or opinions contained in or discussed at this presentation.
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DSV-GIL Transaction Overview
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Key terms of DSV acquisition of Global Integrated Logistics 
Agility to remain a key supply chain player and becomes the second largest shareholder 
in DSV and hold a Board seat  

*The transaction is subject to satisfaction of regulatory conditions and approval by Agility’s shareholders. 

Overview 
• DSV will acquire Agility’s Global Integrated Logistics (“GIL”) business in exchange for 19.3M shares

• After completion of the transaction, DSV has agreed to nominate an Agility designee to DSV’s Board of Directors

• Agility will be the 2nd largest shareholder in combined company, based on today’s shareholder register

Transaction Terms • GIL business valued for an Enterprise Value of ~ $4.2 Bn (KWD1.3 Bn) and Equity Value of $4.1 billion (KWD 1.2 Bn) at 

announcement

Reporting

• Expect GIL to be reported as part of Agility financials until Completion as per IFRS 5

• Post Completion the management intends  to report the investment in DSV as a Financial asset at fair value 

through other comprehensive income i.e. Through Equity as per IFRS 9.  This accounting treatment is subject to 

final Board approval.

Timing • Completion of the transaction is expected towards the end of the third quarter of 2021

Other Agreements

• Services Agreement: DSV to provide Agility with certain services in connection with its SHIPA business

• Framework Agreement: DSV to (i) appoint Agility as the developer of choice for any development in MEA 

(excluding, South Africa), India; and (ii) provide Agility with the opportunity to be a strategic partner in any future 

real estate funds or investments
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Agility has been clear that consolidation is a priority

 Wider industry consolidation has 
been occurring for years

 Economies of scale are critical in 
freight forwarding, with significant 
commercial and operation benefits

 The industry is getting more 
competitive, with growing customer 
expectations around better 
capabilities and reach

 GIL was built by acquisition; it’s how 
the industry works

 GIL today is subscale;  ranked 21st

in the industry, in terms of 
Revenues in 2020

 Some past consolidation and 
merger attempts were made by GIL; 
but targets are scarce (with high 
valuation) and integration risks are 
material

Industry even more attractive for M&A 
because of: 

 COVID-19: supply chain disruption, 
logistics as an essential industry 

 E-commerce: accelerated 
dramatically, with gains in the last 
year equivalent to gains in the last 
ten

 Digital: Technology is reshaping 
supply chains and underlying cost 
considerations of manufacturing 

And the timing is right to act now 

Increased scale is needed 
in a competitive sector

Agility has been open to 
consolidation for some 

years now

Changing industry 
dynamics make this good 

timing
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Why DSV

DSV shows significant financial robustness

 DSV has secured a high rating from both S&P (A-) and Moody’s (A3)

 The recent EBIT performance is strong, and superior if compared to GIL’s

 The firm shows resiliency through economic cycles, being solid and supported by reputable shareholders

DSV has a proven track-record of integration

 DSV has extensive experience of integrating acquired businesses and delivering synergies

 It has also shown significant improvements in terms of ability to grow organically

DSV and GIL have good complementarity

 The two firms combined will become a strong player in the market, taking advantage of significant synergies 

 Good complementarity in terms of products and services offered, geographical focus, and customers served

 Similar corporate culture with focus on customer service, entrepreneurship and corporate responsibility

DSV is valuing GIL at a significant premium

 DSV offer is valuing GIL at an enterprise value of $4.2 Bn as of announcement date

 This offer comes with a significant premium to GIL standalone valuation based on a range of methods including current trading level 

of peers, precedents and intrinsic valuation

DSV and Agility will explore other forms of collaboration

 In addition to the offer for GIL, DSV has offered other forms of collaboration

 These would cover different areas, such as Real Estate, e-commerce, CSR platform and more

 Agility is  not exiting the logistics industry, it remains a key player in Supply Chains Globally 
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The combined company creates a top-three industry leader
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DSV Panalpina Diluted Adjusted Earnings per share (DKK)
16% (20x) CAGR 2002 – 2020 , consistent long term performance 

CAGR +16%

1.7 1.9 2.3 3.4 4.5 5.8 6.1
3.9

6.2
7.8

9.5 10.1 10.5
12.9 13.4

18.4

22.1 22.1

26.5

33.7

200720042002 201420092003 2005 2006 2008 2010 Q1 
2021 
(TTM)

2011 2012 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Q1 2021

GIL / DSV Growth Rate Q1 2021

GILDSV

EBIT

Growth

USD 256 Mn
16.2% Vs Q1 2020

USD 1,227 Mn
16.5% Vs Q1 2020

USD 54 Mn
936.6% Vs Q1 2020

USD 483 Mn
95.8% Vs Q1 2020

39.4% 20.1%

Note: DSV numbers based on Interim Financial Report Q1 2021

* DSV Air Freight volumes are still impacted by discontinued Panalpina activities

Conversion 

Ratio

Net Revenue 

Growth

USD / DKK 6.3444 USD / KWD 0.3022
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GIL Relative Size to Agility Total Group
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GIL’s Relative Size to the Agility Group
Average 6 years (2015-2020) in KWD MM

NR

66

34
(26%)

EBITDA

1,081
(75%)

368
(25%)

Rev

260
(55%)

209
(45%)

98
(74%)

20
(20%)

470

78
(80%)

EBIT

10
(15%)

56
(85%)

NI

1321,449 97

GIL
Non-GIL
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GIL’s Relative Size to the Agility Group
Profit and Loss Impact- KWD Mn

 Revenues

 GIL contributed ~ 70-75% of Agility’s total revenues. 

 The majority (~75%) of GIL revenues are Freight 

Forwarding related Revenues, which makes net 

revenues a better metric to assess the impact post 

closing

 Non GIL revenue post closing is estimated to be KD 

400-450mln

 Net Revenues

 GIL contributed 51-57% of Agility’s total net 

revenues. 

 GIL Weight has increase in 2020 due to COVID 

Impact

 It is expected that post closing NR margin will 

improve from ~30% to more than 50% 

Non-GIL

1,115
(71%)

1,216
(75%)

463
(29%)

101

2019A GIL

58

405
(25%)

2020A

1,578 1,621

+43

(+3%)

49

283
(57%)

Non-GIL

212
(43%)

272
(51%)

2019A

260
(49%)

11

GIL 2020A

532
494

-38

(-7%)

R
e
v
e
n

u
e
s

N
et

 R
ev

en
ue

s

GIL

Non-GIL

Highlights

GIL

Non-GIL
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GIL’s Relative Size to the Agility Group
Profit and Loss Impact- KWD Mn

46

58
(68%)

Non-GIL

22
(18%)

2019A

104
(82%)

5

GIL

27
(32%)

2020A

127

85

-41

(-32%)

47

GIL

29
(71%)

Non-GIL

10
(12%)

77
(88%)

2019A

12
(29%)

2

2020A

87

42

-45
(-52%)

E
B

IT
N

et
 In

co
m

e

 COVID  impacted the non-GIL segment 

disproportionately, while the impact on GIL was 

favourable

 Furthermore, GIL took significant cost measure at the 

beginning of COVID which helped GIL to outperform.  

However, GIL had to take a one-off restructuring cost of 

~KD 13mln 

 Non-GIL performance includes a KD 28mln one off 

impact of Amghara land 

 These factors have lead to the increase  in the weight of 

GIL relative contribution to the overall group’s 

performance and contributed in 2020, 32% and 29% to 

EBIT and NP of the group respectively compared to 

18% and 12% in 2019.

 It is expected that the non-GIL segment profitability will 

recover post COVID.  

HighlightsHighlights

GIL
Non-GIL

GIL

Non-GIL
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GIL’s Relative Size to the Agility Group

Balance Sheet Impact* - KWD Mn

2020 Assets

807
(36%)

1,465
(64%)

415
(38%)

2,272

666
(62%)

2020 Liabilities & Equity

2,272

1,191
(100%)

T
o

ta
l 
A

s
s
e
ts

 &
 L

ia
b

il
it

ie
s
 

 GIL represents 36% and 38% of the total assets and total 

liabilities respectively in 2020.  

 Net carrying value of GIL is ~KD 390mln as of end of 2020

 Non-GIL segment had the lion’s share of the capex 

/Investments spent over the last 5 years

 Non-GIL Net Debt to EBITDA stood at 3.3x in 2020 (2019: 

1.4x) due to COVID impact on EBITDA as well as the 

increase in Capex funding

 Capex was mainly spent on Reem Mall, Ships in Tristar, 

Investments in Hyliion and other.  

 Going forward, it is expected that the level of capex in non-

GIL segment will be lower compared to the last 5 year avg. 

as some projects will be delivered. 

Highlights

1.40

3.33

2019A

0.90

0.86
1.67

2020A

1.61

N
et

 D
eb

t 
to

 E
BT

ID
A

Non-GIL will be left with 19.3MM 
highly liquid (1) DSV shares which 
could more than repay the group 
debt if required

Non-GIL Segment

GIL

GIL

Non-GIL Segment

Equity

Notes:
1. DSV has $50.5 Bn of Market Capitalization and a L1M average volume traded of 0.43 MM as of 07-May-21 * All are adjusted for Operating Leases
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Post Closing Agility’s Profile 

Future Investments
Agility will have a Strong

balance sheet with the ability 
to invest

Post Closing Profile

Strategic, non-controlled 
businesses

Estimated Value of KD 1.5bln 
(~$5bln), 753 fils/share

Strategic, Controlled 
Businesses 

Pre-COVD EBIT of ~KD 104mln 
($345mln) 

 ALP
 Tristar
 NAS
 UPAC ex RM
 GCS

 DSV
 NREC 
 GWC
 RM
 Tech

 Organic investments 
 Acquisitions 
 ESG Sector related 
 Other 
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Post Closing Agility’s Profile – Financial Snapshot
Well positioned for further growth 

Strategic, Controlled Entities 

* 2020 Revenue was impacted by the Covid-19 pandemic and 2020 EBIT included a one-

time  expense of KWD 28 M associated with the loss of Amghara Land.

** To calculate net debt of controlled entities total Net Debt in 2020 of KWD 253 M is 

adjusted for funds used to fund  RM, NREC shares acquisition, and other investments

Note: These figures are based on unaudited estimates and are subject to change upon 

finalizing the closing process 

.

Total Value 

M KWD 

Total Quoted Securities* 1,453 

Total Unquoted Securities 154 

TOTAL 1,607 
Debt ** 167 
NET VALUE 1,441 

Agility # of Shares Outstanding 1,913,539,451 
Value per Share (KWD) 0.753

*  Quoted Securities are valued as 18 May 2021 and include DSV, GWC, NREC, Hyliion, 

Tortoise II, and Queen’s Gambit shares.

** Figure includes funds used to fund RM, NREC stake, some Tech investments 

. 

Absolute Value in KWD Mn CAGR (%) 

2016 2017 2018 2019 2020 
*

2016-
19

2016-
20

Revenue 307 346 398 463 405 14.8% 7.2%

Net Revenue 184 218 234 260 212 12.2% 3.6%

EBIT 65 82 98 104 58 16.9% -2.9%

EBIT Margin 21% 24% 25% 22% 14%

EBIT Margin 
inc. GIL 7% 7% 8% 8% 5%

Net Debt ** 86 

Strategic, Non-Controlled Entities 
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Shareholders’ Value Creation
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Company’s Mission 1997

“Privatization earmarked a period of change, development and redirection 

in the face of new opportunities and risk”

Chairman’s Message “Annual Report 1997”

“The Public Warehousing 
Company (Agility) intends to 
become a leading facilitator 
of commerce and commerce-
related logistics through the 
development of high quality 

and innovative services 
which create value for our 

esteemed customers”

“Of particular importance is 
the realization that our 

company’s future growth 
prospects will be limited if 
we continue to restrict our 

activities to the 
management of low value-

added real estate 
properties”
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Value Creation Since Privatization – 1997 to May 2021 
(KD Mn)

IRR for 24 years is ~ 28% (~62x of pre-privatization value)

43

2,671

542

2,086

Mcap Pre-
Privitization

Cash Div May-21Value Growth

+2,628
(+6,098%) Summary income statement

1997** 2019 2020

CAGR

1997-

2019

Growth

1997-

2019

Revenue 8.4 1578.6 1620.7 26.9% 188X

EBIT 4.6 125.3 85.5 16.2% 27.2X

Net income 5.2 89.3 47.5 13.8% 17.2X

*an estimate of price before privatization
** estimates of recurring earning power pre-privatization 

*

2019 is a better comparison as 2020 has the COVID impact
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387

2,369

758

147

225
170

318

160

213

2020

8

2014

9642
38

234
19%

20172015

335
+45%

-272

May-21

35

204
+35%

2016

17

19

179
+17%

2018

30

2019

-72
-63
-4%

Dec 11 MCap

22

137
+18%254

+48%

2012 Total

30

2013

387

176
+46% -234

-27%

758
+55%

+1,982
(512%)

1 Dividends Declared

Value Growth -1,741 KD Mln (88%)
Dividends - KD 240 Mln (12%)1

The company has a strong track record of value creation

2011-May 2021 (KD Mn) 

Value Creation & Aspirations (KD Mn)

Created KD 2 Bln in value for our shareholders with 25% IRR since 2011
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Key Takeaways 

Agility will be a better and stronger company 

 DSV is one of the best 
global operators 

 Agility will be the 2nd

largest shareholder

 Agility will have a board 
seat 

Stronger Logistics 
Platform

 The remaining business 
generates the majority of 
Agility’s earnings power 

 Solid, stable and high-
margin 

 Resilient & diversified 
across geographies, 
services

Highly Profitable 
Non-GIL Business

 Agility and DSV will explore 
further areas of cooperation 
with other related Agility 
businesses- Agility Logistics 
Parks, Shipa companies, 
and technology ventures 

Future Cooperation 
with DSV 

 GIL was valued at a 
premium 

 Estimated Return to 
Shareholders Through 
Dividends and Share 
Buybacks of c. $150-250 
MM Per Year for 8.0% Stake

Unlock Shareholders 
Value

 The deal creates the 
resources and flexibility to 
explore new opportunities 
for next phase of 
company’s growth

Financial Flexibility 

Strategic Value Economic Value 
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Q1 Financial Highlights 
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Group Summary Financial Performance
KD Mn

377.6

485.5

Q1 2020 Q1 2021

+28.6%

Revenue Net Revenue

Net ProfitEBIT

20.5

26.9

Q1 2021Q1 2020

+31.2%

Margin

5.4%

Margin

5.5%

127.4 133.9

Q1 2021Q1 2020

+5.1%

9.8

12.6

Q1 2020 Q1 2021

+28.7%

Margin

27.6%
Margin

33.7%

Margin

2.6%
Margin

2.6%



Revenue contribution by Business Group

107.6

0.3
485.5

379.3
(78%)271.6

(72%)

InfraGIL2020

106.0
(28%)

106.3
(22%)

2021

377.6

39.6%
Y/Y 

Growth
0.3% 28.6%

GIL

Infra

 GIL revenue and net revenue increase was driven by strong results in Air Freight and
Contract Logistics

 Infra structure revenue came inline with last year numbers, with some infra entities not
recovered completely from COVID-19
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Group Financial Performance
KD Mn

10.8

56.7
(42%)

127.4

60.9
(48%)

66.5
(52%)

Q1 2020 Infra

77.2
(58%)

GIL

-4.3

Q1 2021

133.9

16.2%
Y/Y 

Growth
-7.0% 5.1%

GIL

Infra

Net Revenue contribution by Business Group



EBITDA contribution by Business Group

139.7%

15.6

27.8
(71%)

11.2
(29%)

19.7
(42%)

Q1 2020 GIL

-8.1

Non-GIL

26.8
(58%)

Q1 2021

39.0

46.4

-29.1% 19.2%
Y/Y 

Growth

 GIL revenue growth with a range of cost reduction measures resulted in EBITDA growth
 Within infra, EBITDA and EBIT performance came inline with last year’s performance, despite

some entities still being impacted by the COVID pandemic
 EBITDA and EBIT adjusted for non-operating performance
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Group Financial Performance
KD Mn

EBIT contribution by Business Group

936.1%

14.8

16.4
(61%)

GIL

19.0
(92%)

26.9

1.6
(8%)

10.6
(39%)

Non-GILQ1 2020

-8.4

Q1 2021

20.5

-44.2% 31.2%
Y/Y 

Growth
GIL

Infra

26.8
(49%)

54.7

Q1 2021 
Adjusted

27.9
(51%)

40.3%

35.2

Q1 2021 
Adjusted

16.4
(46%)

18.8
(54%)

71.7%
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Balance Sheet
KD Mn

Balance sheet Q1 2021 Q1  2020 Variance %

Current assets 708.1 695.9 12.3 1.8%

Non-Current assets 1,632.7 1,545.1 87.7 5.7%

Total assets 2,340.9 2,240.9 100.0 4.5%
Current liabilities 576.2 491.9 84.3 17.1%

Non-current liabilities 559.5 582.0 -22.6 -3.9%

Total liabilities 1,135.6 1,073.9 61.7 5.7%

Shareholders’ equity 1,154.7 1,113.4 41.3 3.7%

Highlights

Net Debt1 209.3 165.8

Net Debt1 / EBITDA2 1.4X 1.4X

1 Excluding Lease liabilities
2 Pre IFRS16 and annualized

24.6%
30.3%

Equity & Liabilities

69.7%

Assets

23.9%

51.5%

2,341 2,341

Current Assets 

Total Equity

Non-Current Assets 

Non-Current Liabilities 

Current Liabilities
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Cash Flow Statement Q1 2021 Q1 2020 Variance %

Cash from Operating activities 
before changes in working capital 54.9 41.7 13.1 31.5%

Changes in working capital -8.6 -10.0 1.5 -14.7%
Other Items -6.0 -5.3 -0.7 14.2%

Net Cash flow from operating 
activities 40.3 26.4 13.9 52.5%

Capex + Investments 45.5 27.7 17.8 64.3%
Net Cash flow from investing
activities -48.8 -27.6 -21.2 76.6%

Free Cash Flow -8.5 -1.2 -7.3 591.2%

Conversion ratio (OCF/EBITDA2) 86.7% 67.8%

CAPEX as % of Revenue 9.4% 7.3%

20.4%

55.8%

30.1%

50.1% 50.4% 53.0%
44.2%

12.7%

5.7%

16.6%

14.2%
7.8%

8.9%

10.9%

58.5%

17.9%

25.5%

21.7% 30.0%
29.6%

29.1%

8.4%

20.5%
27.8%

14.0% 11.9% 8.6%
15.7% ALP

20182016 2017 Q1 20212019

94

2020 Total

118

Tristar

75

GIL

Other

100 141 46 573

2 EBITDA and OCF as reported 

Statement of Cash Flows
KD Mn

Highlights

1 Others include Reem mall and corporate investment

Capex Allocation
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Business Segments
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GIL Financial Performance Q1 2021
KD Mn

Revenue

EBIT

Net Revenue

271.6

379.3

Q1 2021Q1 2020

+39.6%

EBITDA

66.5
77.2

Q1 2020 Q1 2021

+16.2%

Margin

24.5%
Margin

20.4%

11.2

26.8

Q1 2020 Q1 2021

+139.7%

Margin

4.1%

Margin

7.05%

1.6

16.4

Q1 2021Q1 2020

+936.6%

Margin

21.2%Margin

2.4%
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16%
(10.9)

33%
(25.8)

27%
(18.0)

Q1 2020

26%
(17.2)

31%
(20.4)

Q1 2021

15%
(11.7)

27%
(21.0)

24%
(18.7)

AME
EUR
ASP
MEA

Growth

% & (absolute)

7.8%

16.6%

26.3%

9.0%

GIL Product Performance
KD Mn

Product Net Revenue Contribution

% & (absolute)

28%
(22.0)

20%
(13.5)

21%
(14.1)

Q1 2020

29%
(19.0)

9%
(6.1)

21%
(16.4)

Q1 2021

21%
(13.8)

26%
(20.3)

7%
(5.4)

17%
(13.2)

AF

Others

OF
CL
PL44.5%

21.3%

15.6%

-4.5%%

-11.7%

Regional Net Revenue Contribution

Growth

Air Freight 44.5% 14.8%

Ocean Freight 21.3% 0.7%

Net Revenue and Volumes Q1 2021

NR Growth Volume GrowthProduct
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Infrastructure Group Financial Performance
KD Mn

-10.2%

-7.0%

8.3%

-0.3%

-38.7%

R
e

v
e

n
u

e
E

B
IT

106.0 106.3

Q1 2020 Q1 2021

+0.3
(+0.3%) Revenue QTD

19.0

10.6

18.8

Q1 2020 Q1 2021 Q1 2021 adjusted

-8.4
(-44%)

-0.2
(-1%)
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Sustainability
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The three pillars of our approach to greener supply chains

Supply Chain Optimization
using network rationalization, air freight 
densification, and other techniques lead to 
considerable cost and emissions savings

90% of country operations report electricity 
and fuel usage

$18 million invested in green supply 
chain tech over 3 years through corporate 
ventures team

Ecovadis rated Agility in the top 4% of logistics industry companies for environmental sustainability

Tracking emissions for 600,000 customer 
shipments

* 

2018

ADDRESSING SUPPLY CHAIN 
EMISSIONS

ADDRESSING DIRECT 
EMISSIONS INVESTING IN INNOVATION

ISO 14001 certifications in sites covering

50% of all headcount

Industry engagement
Clean Cargo Working Group (CCWG), Sustainable 
Air Freight Alliance (SAFA), the World Economic 
Forum’s Getting to Zero Coalition, and more
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Community partnerships for impact at scale

Mentored 1,700+ high school students in 
business fundamentals

Set up a computer lab for 600 students 
through the ‘Google for Education’ initiative Tutored 2,200 students at two schools 

Ghana Malaysia India

Kuwait Brazil Bangladesh

Vocational training program 
graduates 325 youth UNHCR community center for 12,000 refugees Supported 1,000 students with school 

refurbishment projects

We have invested in 1,700+ community partnerships in 80+ countries, reaching more than 1.6 million people in need since 2006 
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Q&A Session


