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 øY ádÉ°U’ÉH ºcôµ°TCGh ,�GôµdG ÚªgÉ°ùŸG IOÉ°ùdÉH ÖMQCG ¿CG OhCG ,k’hCG

 ÒÑµdG ºµªYO ��Y IQGO’G ¢ù�› AÉ°†YCG ÊGƒNG øY áHÉ«ædÉHh »°ùØf

 ácöT äGRÉ‚G ºgCG »�j Éª«a ¢Vô©à°ùfh .ÉgÉjEG Éfƒàëæe »àdG á�ãdGh

 59.1 áª«�H ìÉHQCG ‘É°U â��M å«M 2016 �ÉY �ÓN á«dÉŸG »à«�«LCG

 ÉgQób IOÉjõH ,óMGƒdG º¡°ù�d ¢ù�a 51.3       �OÉ©j ÉÃ »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«�e

 ácöûdG äGOGôjEG â¨�H óbh 2015 �É©d á«dÉŸG èFÉàædÉH áfQÉ�e 10.6%

 ÖFGö†dGh óFGƒØdG ÜÉ°ùàMG �Ñb ìÉHQC’Gh ,»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«�e1,234.0

.»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«�e 115.2 AÉØWE’Gh �Ó¡à°S’Gh

 ácöûdG ìÉHQCG ‘É°U â¨�H ó�a �É©dG øe ™HGôdG ™Hô�d áÑ°ùædÉH ÉeCG

 9.7% IOÉjõH ,óMGƒdG º¡°ù�d ¢ù�a 13.6 ™bGƒH »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«�e 15.7

 ÜÉ°ùàMEG  �Ñb  ìÉHQC’G  â¨�H  Éªæ«H  2015 �ÉY  øe  IÎØdG  ¢ùØf  øY

 ‘ »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«�e 31.4 AÉØWE’Gh �Ó¡à°S’Gh ÖFGö†dGh óFGƒØdG

.18.4% É¡àÑ°ùf IOÉjõH 2016 �ÉY øe ™HGôdG ™HôdG

 ±óg  �«�–  �ÉŒ  ‹É�G  »HÉéjE’G  Qƒ£àdGh  ójGõàŸG  �FÉØàdG  �X  ‘h

 ÖFGö†dGh  óFGƒØdG  ÜÉ°ùàMG  �Ñb  ìÉHQCG  �dG  �ƒ°Uƒ�d  »à«�«LCG

 �ÉY  �ƒ�ëH  »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«�e  800 áª«�H  AÉØW’Gh  �Ó¡à°S’Gh

:á«dÉàdG äÉ«°UƒàdÉH IQGO’G ¢ù�› �°UhCG 2020

(óMGƒdG º¡°ù�d ¢ù�a 15) 15% áª«�H ájó�f äÉ©jRƒJ  

(º¡°S 100 �µd º¡°SCG 10) 10% áª«�H áëæe º¡°SCG  

 kÉ«fƒfÉb É¡H ìƒª°ùŸG Ohó�G ‘ áæjõÿG º¡°SG AGöT èeÉfôH �«©ØJ  

 íFGƒ�dGh ÚfGƒ��d kÉ�ah ácöûdG �Ée ¢SCGQ øe 10% RhÉéàJ ’ å«ëH

.á°üàîŸG

 íHôdG  IOÉjR  ™e  á°UÉN  ‹ÉŸG  É¡FGOCG  Ú°ù–  äÉÑãH  »à«�«LCG  �°UGƒJ

 »à«�«LC’  AÉØWE’Gh  �Ó¡à°S’Gh  ÖFGö†dGh  óFGƒØdG  ÜÉ°ùàMG  �Ñb

 áYƒª›h 17.0% áÑ°ùæH á�eÉµàŸG á«ŸÉ©dG á«à°ù«Lƒ�dG äÉeóî�d

 ájó�f äÉ�aóJ ™e 30.1% áÑ°ùæH á«àëàdG á«æÑ�d »à«�«LCG äÉcöT

 �ãªàŸG É¡aó¡d �ƒ°Uƒ�d í«ë°üdG QÉ°ùŸG ��Y »à«�«LCG »�ÑoJ Ió«L

 AÉØWE’Gh �Ó¡à°S’Gh ÖFGö†dGh óFGƒØdG ÜÉ°ùàMG �Ñb ìÉHQCG �«�– ‘

.2020 �ÉY �ƒ�ëH »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«�e 800 áª«�H

 »à«�«LCG  AGOC’  ôªà°ùŸG  Ú°ùëàdG  ��Y  õcôf  ;Éæaóg  �dEG  �ƒ°Uƒ�dh

 �Ñ�à°ùª�d ôªãà°ùf Éªæ«H á�eÉµàŸG á«ŸÉ©dG á«à°ù«Lƒ�dG äÉeóî�d

 á«æÑdG äÉcöT øe »à«�«LCG Qƒ£J å«M á«àëàdG á«æÑ�d ÉæJÉcöT ‘

 ‘  iÈµdG  ájQÉ�©dG  ™jQÉ°ûŸG  øe  OóY  ò«ØæJ  �dP  ‘  ÉÃ  á«àëàdG

 �ƒ£°SCG  ™«°SƒJh  ,áeOÉ�dG  �GƒYC’G  �ÓN  É«�jôaCGh  §°ShC’G  ¥öûdG

 ƒHCG ‘ �ƒe ËôdG ‘ QÉªãà°S’G kÉ°†jCGh QÉà°ùjGôJ ácöûd ™HÉàdG ��ædG

 �dG ó�ædG ‘É°U �ƒ– á«�Ñ�à°ùŸG ácöûdG äÉ©°Sƒàd áé«àfh .»ÑX

.�òg ™°SƒàdG á£N �jƒªàd øjO ‘É°U

 ó�a á�eÉµàŸG á«ŸÉ©dG á«à°ù«Lƒ�dG äÉeóÿG AGOG ¢üîj Ée ‘ ÉeCG

 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«�e 928.4 ´É£�dG äGOGôjEG â¨�H

 ‘É°U  â��M  Éª«a  2015 �ÉY  øe  IÎØdG  ¢ùØæH  áfQÉ�e  7.0%

 .äÓª©dG Ö��J ÒKCÉJ Éæ«æãà°SG �ÉM ‘ 1% ™bGƒH kGƒ‰ äGOGôjE’G

 á�eÉµàŸG  á«ŸÉ©dG  á«à°ù«Lƒ�dG  äÉeóî�d  »à«�«LCG  ¿CG  º�©dG  ™e

 �Ñb ìÉHQC’G ¢ûeÉg ø°ù–h É¡à«ëHQ â‰ å«M ;ƒªædG RGôMCG �°UGƒJ

 �ÉY ‘ 2.7% øe AÉØWE’Gh �Ó¡à°S’Gh ÖFGö†dGh óFGƒØdG ÜÉ°ùàMG

 …ƒ÷G øë°ûdG �ÉéMCG âæ°ù– Éª«a .2016 �ÉY �ÓN 3.5% �dG 2015

 ¢ûeGƒg ‘  ƒ‰ ™e Ö«JÎdG Ö°ùëH 9.3% h 9.8% áÑ°ùæH …ôëÑdGh

 øe ÌcCG º°†J »àdGh øjõîàdG äÉeóN â‰ Éªc .Éª¡æe �µd íHôdG

 �ÓN  7.4% áÑ°ùæH  á«æjõîàdG  äÉMÉ°ùŸG  øe  ™Hôe  �ób  ¿ƒ«�e 20

 ¬côJ …òdG ÒKCÉàdGh QÉ©°SC’G ��Y ôªà°ùŸG §¨°†dG ¿CG ’EG ,�É©dG Gòg

 Éeh ™jQÉ°ûª�d á«à°ù«Lƒ�dG äÉeóÿG �ÉªYCG ��Y §ØædG QÉ©°SCG ™LGôJ

.äGOGôjE’G ��Y kÉjó– �µ°T ,¥ÉØfE’G ‘ ™LGôJ øe �dP ¬�ë�j

 á�eÉµàŸG á«ŸÉ©dG á«à°ù«Lƒ�dG äÉeóî�d »à«�«LCG ¿CG ôcòdÉH ôjó÷Gh

 �ƒëàdG �ÓN øe »�«¨°ûàdG AGOC’G Ú°ù– ��Y õ«cÎdÉH ôªà°ùJ ±ƒ°S

 äGQÉ°ùª�d  É¡›ÉfôH  �ÓN øe  …QÉéàdG ÉgAGOCG ájƒ�Jh  ,»LƒdƒæµàdG

 ÈY  á«æ�àdG  �ƒ��G  øe  Iõ«ªàe  áYƒª›  �dG  áaÉ°V’ÉH  ájQÉéàdG

���ª�k�©�›�©�/�&�*��� �§�•�-���f�ž�F�����½�f�º�*���ˆ�f�g�„�ƒ�I�¶�*���¨�›�<���‹�f�’�¸�*���•�H���™�G�3�K���l�I�Ì�I�¶�*

 äGQó�dG  AÉæÑH  kÉ°†jCG  á�eÉµàŸG  á«ŸÉ©dG  á«à°ù«Lƒ�dG  äÉeóî�d

 á°ü°üîàŸG ájôjƒ£àdG èeGÈdG øe OóY �ÓN øe É¡«ØXƒŸ ájOÉ«�dG

.´ôaC’G AGQóeh Úª«�bE’Gh Újò«ØæàdG AGQóª�d

 É¡JGOGôjEG äó¡°T ó�a á«àëàdG á«æÑ�d »à«�«LCG äÉcöT áYƒª› ÉeCG

 ÒKCÉJ Éfó©Ñà°SG GPG 14.8% hCG ) 2015 �É©H áfQÉ�e 1.1% áÑ°ùæH IOÉjR

 óFGƒØdG ÜÉ°ùàMG �Ñb áYƒªéŸG ìÉHQCG â��M Éª«a (äÓª©dG Ö��J

 IOÉ«�H áYƒaóe 30.1% áÑ°ùæH IOÉjR AÉØWE’Gh �Ó¡à°S’Gh ÖFGö†dGh

.QÉà°ùjGôJ ácöTh ájQÉ�©dG äÉeóî�d »à«�«LCG

 ‘  ÈcC’G ºgÉ°ùŸG É¡fƒc ‘  ájQÉ�©dG äÉeóî�d »à«�«LCG ôªà°ùJh

 á«à°ù«Lƒd õcGôe ìÉààaÉH 2016 �ÉY �ÓN âeÉb å«M ácöûdG AGOCG

 »à«�«LCG õcôe ìÉààaG kÉ°†jCG ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ�ªŸÉH �ÉeódG ‘

 .�eÉµdÉH �ÒLCÉJ ” …òdGh ÉfÉZ ‘ ™jRƒà�d »à°ù«Lƒ�dG

 Ëó�J  ‘  á°ü°üîàe  ácöT  »gh  QÉà°ùjGôJ  ácöT  �ó�J  Éª«a

 ��ædG �ãe �ƒ�M »£ØædG ´É£��d á�eÉµàŸG á«à°ù«Lƒ�dG äÉeóÿG

 IQGOEGh Iô£ÿG ™FÉ°†ÑdG øjõîJh ,á�FÉ°ùdG OGƒª�d …ôëÑdG øë°ûdGh ,…ÈdG

 AÉëfCG  áaÉc  ‘  ádhO  17‘  QÉà°ùjGôJ  óLGƒàJh  .OƒbƒdG  øjõîJ  �ƒ�M

 ÉµjôeCGh …OÉ¡dG §«ëŸGh É«°SBG ,É«�jôaCG ,»é«�ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù�› �hO

 PGƒëà°S’G 2016 �ÉY ‘ á«°ù«FôdG É¡JGRÉ‚EG âæª°†J óbh .�£°SƒdG

 É¡dƒ£°SCG  øe  IOÉØà°S’Gh  á«JQÉeE’G Eships ¢ùÑ°ûjEG  ácöT  ��Y

 ‹ƒÑdG øjõîJh áÄÑ©àd É¡JÉYOƒà°ùe �dhCG ò«ØæJ ‘  AóÑdGh ,…ôëÑdG

 á«àëàdG �æÑdG á©°SƒJ øY kÓ°†a ,»�Y �ÑéH Iô�G á�£æŸG ‘ Ú�«KG

 áæ£�°Sh »ÑX ƒHCGh »HO øe �c  ‘  ácöû�d á©HÉàdG á«à°ù«Lƒ�dG

.¿ÉªY

 ádhO 12 ‘  (¢SÉf)  ¿GÒ£dG äÉeóÿ  �Éfƒ«°TÉf  ácöT õcôªàJ  Éªæ«H

 ÜƒæLh É«�jôaCGh §°ShC’G ¥öûdG AÉëfCG ™«ªL ‘ QÉ£e 30 øe ÌcCGh

 RÉ«àe’G �ëH äRÉah êÉ©dG �MÉ°S ‘ �hC’G É¡eÉ©H â�ØàMG óbh É«°SBG

 .Üô¨ŸG ‘ á«dhódG äGQÉ£ŸG áaÉc ‘ QGhõdG QÉÑc äÉeóN Ëó�àd

 IóMGh (�ÉHƒj) ájƒ÷G äÉeóî�d IóëàŸG ™jQÉ°ûŸG ácöT Èà©J kÉ°†jCGh

 ‘  �aGôŸG  IQGOEGh  ájQÉ�©dG  äÉeóÿG  Ëó�J  ‘  IóFGôdG  äÉcöûdG  øe

 QÉ£eh  ‹hódG  âjƒµdG  QÉ£e  ‘  á«°ù«FQ  äÉ«�ªY  É¡jódh  âjƒµdG

 ™bƒàH  �ÉHƒj  ácöT  âeÉb  óbh  .…ôØµ°ùjO  ™ª›h  ó©°S  ï«°ûdG

 �ƒe  ËôdG  ™ª›  ôjƒ£àd  ájQÉ�©dG  á«æWƒdG  ácöûdG  ™e  á«bÉØJG

 »ÑX ƒHCG IQÉeEG ‘ ™Hôe �ób ¿ƒ«�e 2 áMÉ°ùe ��Y óàÁ ±ƒ°S …òdG

 .ôéàe 450 ��Y …ƒàëjh

á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùŸG

 ádhDƒ°ùe á�jô£H É¡dÉªYCG IQGOEG ‘ QÉªãà°S’G »à«�«LCG ácöT �°UGƒJ

 Iô¶f  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùª�d  ÒNC’G  Éfôjô�J  �ó�jh  .áeGóà°ùeh

 äGQOÉÑŸGh á«æ¡ŸG äÉ«bÓNC’Gh �ÉãàeÓd Éæà«é«JGÎ°SG ��Y á�ª©àe

 äÉ°SQÉ‡h áeÓ°ùdGh áë°üdG èeÉfôHh áeGóà°S’G Oƒ¡Lh á«©ªàéŸG

 �ÓN  É¡H  Éæªb  »àdG  á£°ûfC’G  ºgCG  âfÉc  óbh  .ádOÉ©dG  �ª©dG

 :�É©dG

 á��à°ùŸG  øjOQƒŸG  º««�J  áª¶æe  âeÉb  :äÉÁôµàdGh  õFGƒ÷G   

 �É› ‘ 9% �°†aCG øª°V »à«�«LCG ácöT �«æ°üàH ¢ùjOÉaƒcEG

 ™«ªL  øe  13% �°†aCG  øª°Vh  ,á«à°ùLƒ�dG  äÉeóÿG  ´É£b

 ™HQCG ��Y »à«�«LCG â�°üM Éªc .áeGóà°S’G �É› ‘ äÉYÉ£�dG

 .2016 �ÉY ‘ áeGóà°S’G �É› ‘ õFGƒL

 ÈcCG øe ójó©�d áª¶àæe ôjQÉ�J Ëó�J ‘ »à«�«LCG ôªà°ùJ :áÄ«ÑdG   

 øY �ª©Jh º¡JÉæë°T ¢ùa ¿ƒHôµdG äÉKÉ©ÑfG øY �É©dÉH äÉcöûdG

 �°SÓ°S ‘ äÉKÉ©Ñf’Gh �«dÉµàdG ¢†ØN ��Y AÓª©dG ™e Öãc

 ácöT  ™e á«bÉØJG »à«�«LCG â©bh  ,�ÉãŸG �«Ñ°S  ��©a  .OGóeE’G

 ‘  ¿ƒHôµdG  ó«°ùcCG  ÊÉK  äÉKÉ©ÑfG  øe  óë�d  øë°û�d  �°SÒe

 ¿CG Éªc  .2020 �ÉY �ƒ�ëH 15% áÑ°ùæH �°SÒe ácöT äÉæë°T

 .á«Ä«ÑdG º¶ædG IQGOE’ 14001 hõjC’G IOÉ¡°T ��Y á�°UÉM ácöûdG

 ™bGƒe  ‘  ácöûdG  »ØXƒe  øe  50% øY  ójõj  Ée  �ª©j  å«M

  .14001 hõjG IOÉ¡°T ��Y á�°UÉM

 »©ªà› ´höûe 160 øY ójõj Ée ò«ØæJ ” :á«©ªàéŸG äGQÉªãà°S’G   

 âYƒ£J Éªc .�É©dG Gòg ádhO 40 øe Üô�j Éª«a á«Yƒ£J á£°ûfCGh

 �ÉéŸG ‘ ÉæFÉcöûd á«fÉéŸG á«à°ùLƒ�dG äÉeóÿG Ëó�àH ácöûdG

 ¿ÉHÉ«dGh  QhOGƒcE’G  ‘  á«©«ÑW  çQGƒc  çÓãd  …ó°üàd  ÊÉ°ùfE’G

 .»JÉ«gh

 äÉ°SQÉªŸ  É¡›ÉfôH  »à«�«LCG  â��WCG  :ádOÉ©dG  �ª©dG  äÉ°SQÉ‡   

 Üô�j Ée ÖjQóJ ” å«M �É©dG Gòg É«°SBG ‘ ¢UÉÿG ádOÉ©dG �ª©dG

 ,¿B’G �àM .¿É°ùfE’G ¥ƒ�ëH ácöûdG �GõàdG ��Y �Xƒe 2500 øe

 §°ShC’G ¥öûdG á�£æe ‘ �Xƒe 7500 øe ÌcCG ÖjQóàH Éæªb

.É«�jôaCGh

AGõ©dG äGƒN’Gh IƒN’G

 ±ô©f .ácöûdG ¬LƒJ ‘ á�K Éæjódh ó«L ™°VƒH 2017 �ÉY ÉfCGóH ó�d

 �ƒ�fh Ió«÷G ¢UôØdG øe ójó©dG iôf kÉ°†jCG ÉæfCG ’EG ,äÉjó– �Éæg ¿CG

 É«LƒdƒæµàdG �Góîà°SG á«ªgCÉH øeDƒf øëæa .É¡«�Y kAÉæH ÉæJGQÉªãà°SÉH

 á«ŸÉ©dG á«à°ù«Lƒ�dG äÉeóî�d »à«�«LCG ‘ AÓª©dG áeóN Ú°ùëàd

 á«àëàdG á«æÑ�d  ÉæJÉcöT  ôjƒ£àd  äGQÉªãà°SÉH �ƒ�f  Éªc  ,á�eÉµàŸG

.2020 �É©d Éæaóg �ÉŒ kGó«L kÉeó�J Rôëf ÉæfCGh .É¡FÉ‰EGh

 ÉæFÉcöTh Éæ«ØXƒeh ÉæFÓª©d ôµ°ûdÉH �ó�àf ¿CG �dG Éæ©°ùj ’ ,kÉeÉàNh

.Éæd áªFGódG º¡JófÉ°ùeh º¡ªYO ��Y Éæ«ªgÉ°ùeh

�°ù«©dG ¿É£�°S õjõ©dG óÑY ¥QÉW
…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù�› ¢ù«FQ ÖFÉf

09  |   á©HÉàdG É¡JÉcöTh .´.�.�.¢T á«eƒª©dG ¿RÉîª�d »à«�«LCG ácöT   08

2016 …ƒæ°ùdG ôjô�àdG2016 …ƒæ°ùdG ôjô�àdG
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2016 …ƒæ°ùdG ôjô�àdG

(�.O ¿ƒ«�e) äGOGôjE’G

1,303 :2015
1,357 :2014

(�.O ¿ƒ«�e) AÉØWE’Gh �Ó¡à°S’Gh ÖFGö†dGh óFGƒØdG ÜÉ°ùàMEG �Ñb ìÉHQC’G

100 :2015
100 :2014

(�.O ¿ƒ«�e) �NódG ‘É°U

53 :2015
51 :2014

(¢ù�a) º¡°ùdG á«ëHQ

46.41 :2015
46.40 :2014

(�.O ¿ƒ«�e) �ƒ°UC’G ‹ÉªLEG

1,462 :2015
1,452 :2014

 (�.O ¿ƒ«�e) ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ�M

907 :2015
889 :2014

(�.O ¿ƒ«�e) ó�ædG ‘É°U

33 :2015
60 :2014

1,234 20
16

115 20
16

59 20
16

51.34 20
16

1,544 20
16

921 20
16

(45) 20
16
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 á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG èeÉfôH äÉ«dhCG

áÄ«ÑdG

 �ƒ�f  Éªc  .IÒ¨àŸG  áª¶fCÓd  á�ãà‡h  á«ë°U  ÉædÉªYCG  ¿ƒµJ  �àM  »Ä«ÑdG  ÉfôKCG  ¢SÉ«�H  »à«�«LCG  ‘  �ƒ�f
 �ƒ�M »à«�«LCG �ó�J å«M “AGö†N”  OGóeEG �°SÓ°S AÉæHh á«Ä«ÑdG º¡àª°üH º¡a ��Y ÉæFÓªY IóYÉ°ùÃ

�����j�ž�¤�º�*���j�©�c�©�g�G�*���f�M�f�„�ƒ�•�G�*���£�&�f�„�•�+���j�E�Ï�Œ�G�*���«�K�3���•�H���ˆ�|�w�¡�-�K���$�Ï�ž�Œ�›�G���j�c�©�g�›�G���j�•�M�z�„�8

»©ªàéŸG �ª©dG

 ÖgGƒŸG õjõ©Jh iƒbCG á«�Ñ�à°ùe ¥Gƒ°SCGh äÉ©ªà›  AÉæÑd �Góà°ùŸG Qƒ£àdG ‘  áªgÉ°ùŸÉH kGÒãc ºà¡f
 iƒbCG áÄ«Hh á«©ªàéŸG áë°üdG ,º«�©àdGh ÜÉÑ°ûdG ��Y »©ªàéŸG �ª©dG ‘ ÉæeÉªàgG õcôf Gòd IóYGƒdG

 .á«�ëŸG äÉ©ªàéª�d

á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùŸG

 á«à°ù«Lƒ�dG äÉeóÿG Ëó�J �ÓN øe Ú«fÉ°ùfE’G AÉcöûdG ºYO É¡H ™«£à°ùJ »àdG QOÉ°üŸGh äGÈÿGh äGQó�dG »à«�«LCG iód
 áYƒªéŸGh »ŸÉ©dG AGò¨dG èeÉfôH ™e »à«�«LCG ¿hÉ©àJ .á«©«Ñ£dG çQGƒµdG ´ƒbh ó©H É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »àdG áFQÉ£dG
 äÉ©ªàéŸG IóYÉ°ùeh á«fÉ°ùfE’G ÇQGƒ£dG ´ƒbh ó©H äGóYÉ°ùŸG �«°UƒJ ºYód IóëàŸG ºeCÓd á©HÉàdG á«ŸÉ©dG á«à°ùLƒ�dG

  .�Ñ�à°ùŸG ‘ çó– ób »àdG á«©«Ñ£dG çQGƒµdG çhóM ádÉM ‘ �Ñ°ùŸG OGó©à°SÓd

¿ƒØXƒŸG

 ™bƒàjh �É©dG �ƒM �Xƒe 22,700 øe ÌcCG �«XƒàH »à«�«LCG �ƒ�J  .Éæ°ùØfCÉH CGóÑf ¿CG »g á«dhDƒ°ùŸG
 á��©àe ä’Éµ°TEG …CG ´ƒbh ™æe ��Y õcôf øëf .áeGôch �ó©H É¡«ØXƒe »à«�«LCG �eÉ©J ¿CG ábÓ©dG …hP

 »àdG �FÉ°SƒdGh ¥ô£dG º¡d �ó�fh º¡ÑjQóàH �ƒ�fh Éæ«ØXƒŸ áæeBG �ªY áÄ«H ��îfh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ�M ÉjÉ°†�H
 .ºgGƒµ°T ™aQh ºgAGQCG Ëó�J É¡dÓN øe ¿ƒ©«£à°ùj

2016 …ƒæ°ùdG ôjô�àdG
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áeGóà°SE’Gh á«YÉªàLE’G á«dDƒ°ùŸG

 á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG ™jQÉ°ûe øY IòÑf 

 âjƒµdG

 Úà�MôŸG øe ò«ª�J 35 ÖjQóàd ƒµH’ á©HÉàdG É¡àcöT ™e ¿hÉ©àdÉH �ªY á°TQh º«¶æàH »à«�«LCG âeÉb
 ™e  �eÉ©àdG  á«Ø«ch  á«ë°üdG  áª©WC’G  QÉ«àNG  á«ªgCG  øY  á°UÉN  á°SQóe  ‘  á£°SƒàŸGh  á«FGóàH’G

.áæeBG á�jô£H �Ò°†–h �É©£dG

 ��Y ¢SOÉ°ùdG �É©�d …ÒÿG RunQ8 ¥ÉÑ°S ¥ÓWEÉH �«gCÉàdG IOÉYE’ ¿É£�°ùdG ájRƒa ó¡©eh »à«�«LCG âeÉb
 »àdG äÓµ°ûŸÉH »ë°üdG »YƒdG ™aQ �dEG äGÎeƒ�«c 10 `H ¬àaÉ°ùe Qó�J »àdG ¥ÉÑ°ùdG ±ó¡jh .‹GƒàdG
 …hP �ÉØWC’G �«gCÉJ IOÉYEGh º««�J õcôe 2013 �ÉY òæe ¥ÉÑ°ùdG ™jQ ºYO óbh .âjƒµdG ‘ ™ªàéŸG É¡LGƒj
 óbh .Ö°SÉæe »ë°U ºYO �dEG �ƒ°UƒdG ¿ƒ©«£à°ùj ’ øjòdGh á°UÉN IóYÉ°ùe ¿ƒLÉàëj øjòdG ábÉYE’G
 áaÉ°VE’ÉHh .ÉfÉ› �°VôŸG �ÉØWC’G øe 20% � á«°SÉ°SC’G á«ë°üdG ájÉYôdG ÒaƒJ ‘ �GƒeC’G �òg äóYÉ°S
 ôjhóàdG IOÉYEG �jOÉæ°U ÒaƒàH »à«�«LC’ á©HÉàdG á«�jƒëàdG äÉYÉæ°üdGh ¿OÉ©ŸG ácöT âYÈJ ó�a ,�dP �dEG

.¥ÉÑ°ùdG �ÓN ¿ƒcQÉ°ûŸG É¡µ�¡à°ùj »àdG �É«ŸG øY áŒÉædG á«µ«à°SÓÑdG äÉjÉØædG �c ™ªLh

 ¢UÉÿG ´É£�dG ÉgOƒ�j á«eƒµM ÒZh á«ëHQ ÒZ áª¶æe »gh âjƒµdG RÉ‚EG ™e ácGöT ‘ »à«�«LCG â�NO
 »YÉ£b ™e á«é«JGÎ°SG äÉcGöT �ÓN øe RÉ‚EG �ƒ�Jh .2005 �ÉY ‘ É¡°ù«°SCÉJ òæe �dPh âjƒµdG ‘
 äGQÉ¡ŸG �ƒM á«Ø«�ãJ  èeGôH Ëó�àH  ,Ú�gDƒŸG ÚYƒ£àŸG øe  IóYÉ°ùÃh  âjƒµdG ‘  º«�©àdGh  �ÉªYC’G
 �ÓN  øe  »à«�«LCG  âªgÉ°S  óbh  .áeOÉ�dG  �É«LC’G  �«�ãJh  �É¡dEG  �dEG  ±ó¡J  »àdG  ájOÉ«�dGh  ájOÉjôdG
 á«ª«�©J  èeGôH �ÓN øe  ÖdÉW 200 øe  Üô�j  ÉŸ  OÉ°TQE’Gh  äGÈÿG Ëó�àH RÉ‚EG áª¶æe ™e É¡àcGöT
 ,»°üî°ûdG �jƒªàdG äGQÉ¡eh  ,áØ�àîŸG �FÉXƒdG øY �ªY  ¢TQhh  ,QÉµàH’G äÉª«�  øª°†àJ  áØ�à�

.»æ¡ŸG �Ñ�à°ùŸG ¬«LƒJ á«Ø«ch �ÉªYC’G IOÉjQ øY iôNCG äGhófh

 ™ª÷ »àjƒµdG ôªMC’G �Ó¡dG á«©ªL ™e ¿hÉ©àdÉH zÅaGódG AÉà°ûdG{ º°SÉH ´ÈJ á�ªM ¥ÓWEÉH »à«�«LCG âeÉb
 »à«�«LCG ƒØXƒe ºYO óbh .É«côJh ¥Gô©dGh öüeh ¿ÉæÑdh ¿OQC’G ‘ ÚjQƒ°ùdG ÚÄLÓd äÉ«fÉ£H AGöûd äÉYÈàdG
 ácöûdG âeÉb óbh .�«ÑædG ±ó¡dG Gòg ºYO ‘ º¡FÉbó°UCGh º¡JÓFÉYh º¡JÉªgÉ°ùe �ÓN øe á�ª�G AÉî°S

.ÚØXƒŸG øe É¡©ªL ” »àdG äÉYÈàdG ‹ÉªLEG á�HÉ£Ã

 èeÉfôH  ‘  ,ÜÉÑ°ûdG  á«ªæàd  á«��  áª¶æe  »gh  ,�Éjƒd  ™e  »à«�«LCG  »ØXƒe  øe  ¿ƒYƒ£àŸG  ¿hÉ©J
 �NódG äGP öSC’G �RÉæe ójóŒ ��Y èeÉfÈdG óYÉ°ùj å«M ,âjƒµdG ‘  áLÉàëŸG öSC’G ºYód  Homes
 AÓW GhOÉYCGh ,�õæŸG �µ«g »à«�«LCG ƒYƒ£àe OóL ,ÚYƒÑ°SCG ióe ��Yh .âjƒµdG ‘ ¢û«©J »àdG ¢†ØîæŸG
 ¿ƒ°û«©j É°üî°T 19���i�f�Œ�©�k�„�6�¶���•�~�¡�º�*���z�M�z�¯�K���ˆ�Ï�g�G�*�K���m�f�©�„�9�4�&�¶�*���*�§�G�z�g�k�„�6�*�K�����¥�+���j�©�/�4�f�¹�*�K���j�©�›�1�*�z�G�*���–�:�f�¡�º�*
 á«ªæJ ��Y ™é°ûJ á«ëHQ ÒZ á«�� áª¶æe »gh ,�Éjƒd IÉYQ øe »à«�«LCG ¿CG Éªc .íjôe �µ°ûH �Éæg

.âjƒµdG ‘ º«�©àdGh ÜÉÑ°ûdG

 á�ªM øª°V ÚLÉàëŸG ÜÓ£�d äGOGóeE’Gh äÉYÈàdG ™ª÷ á£°ûfCG IóY âjƒµdG »à«�«LCG ƒØXƒe º¶f
 �RGƒ�dGh  �GƒeC’G  ™ªéH  �ÉHƒj  á©HÉàdG  É¡àcöTh  ,»à«�«LCG  âeÉb  óbh  .º«�©àdG  ºYód  …ƒæ°ùdG  ácöûdG
 �RGƒ�dGh  ,á«°SQóe  áÑ«�M  ÖdÉW  �c  ���J  å«M  ÖdÉW  100 øe  ÌcCG  É¡æe  äOÉØà°SG  »àdG  á«°SQóŸG
 á«°SGQódG �ƒ°SôdG ºYód äÉYÈàdG ™ªéH É°†jCG »à«�«LCG âeÉb ,�dP �dEG áaÉ°VE’ÉH .á«°SÉWô�dGh á«°SQóŸG
 ájÒN á°ù°SDƒe »gh “�æ«©J �æ«Á” ¿hÉ©àdÉH á£°ûfC’G �òg º«¶æJ ” óbh .ÚÄLÓdG ÚjQƒ°ùdG ÜÓ£�d

.ájÒÿG IÉéædG áª¶æeh ,âjƒµdG ‘ áØØ©àŸG öSC’G IóYÉ°ùe ��Y �ª©J



2016 …ƒæ°ùdG ôjô�àdG

 óæY áeÓ°ùdG á«ªgCG �ƒM á«ª«�©J á��M ‘ á«�� á°SQóe øe ÉÑdÉW 150 øe ÌcCG »à«�«LCG âaÉ°†à°SG
 »à«�«LCG ‘ ájhÉª«µdG áeÓ°ùdG AGÈN �Ébh .á°SQóŸG ‘ hCG �õæŸG ‘ AGƒ°S ájhÉª«µdG OGƒŸG ™e �eÉ©àdG
 »àdG áØ�àîŸG áeÓ°ùdG ÒHGóJ ¿CÉ°ûH º¡Ø«�ãJh ÜÓ£�d ájhÉª«µdG OGƒŸG øe áØ�à� äÉÄa Ú«©Jh ¢Vô©H
���•�Ï�1���¢�H���j�c�©�g�G�*���¨�›�<���‹�f�’�¸�*���j�©�ž�J�&�*���¨�›�<���$�§�„�ƒ�G�*���œ�ž�Œ�G�*���j�„�7�4�K���l�†�›�„�6���f�ž�F�����|�†�¹�*���h�¡�q�k�G���f�J�3�f�w�-�*���ª�•�g�¡�M

.É¡©e �eÉ©àdGh IQÉ°†dG OGƒŸG øjõîJ á«Ø«c ìöT

 IOƒL Ú°ùëàH ºà¡J  á«ëHQ ÒZ áª¶æe »gh á«àjƒµdG á«ë°üdG IÉ«�G áª¶æeh »à«�«LCG øe �c âfhÉ©J
 �ÉØWCG ÚH »ë°üdG AGò¨dGh áYGQõdG áeGóà°SG á«ªgCÉH á«Yƒà�d øjô¡°T É¡Jóe á�ªM âjƒµdG ‘ IÉ«�G
 20 âcQÉ°T å«M ,Ö©°ûdG á�£æe ‘ á«eƒµ�G ìÉÑ°ùŸG áªWÉa á°SQóe ‘ á�ª�G ¥ÓWEG ” óbh .âjƒµdG
 ,IQhódG äÉWÉ°ûf �hCG ‘h .™ªàéŸG ��Y IóFÉ©dG áYGQõdG óFGƒa ��Y ´ÓW’ÉH á«FGóàH’G á�MôŸG øe áÑdÉW
 – ídÉ°üdG …OÉæg IóYÉ°ùÃ á°SQóŸG á�jóM ‘ É¡àYGQõH âeÉb ºWÉªW á�à°T ��Y áÑdÉW �c â�°üM
 øe �eÉµàe »FGòZ �É¶f ´ÉÑJG á«ªgCG øY äÉÑdÉ£dG ÖjQóJ ” Éªc .»à«�«LCG ácöT IQGOEG ¢ù�› ¢ù«FQ
 IQhódG âæª°†J óbh .áØ�àîŸG á«FGò¨dG äÉYƒªéŸGh »FGò¨dG �ô¡dG øjQÉ“ âæª°†J áØ�à� á£°ûfCG �ÓN
 »àdG ºWÉª£�d äÉ«àØdG �Góîà°SG á«Ø«c ‘ á£°ûfCG …ôµ°ù�d ¿Éª°SO ó¡©e ‘ âª«bCG »àdG á«eÉàÿG
.á«àjƒµdG á«ë°üdG IÉ«�G áª¶æe øe �«°T IóYÉ°ùÃ á«ë°U ºWÉªW á°ü�°U ™æ°U ‘ É¡àYGQõH øªb

 áaOÉ¡dGh áÄ«Ñ�d áeÉ©dG áÄ«¡dG É¡à��WCG »àdG zÉ¡«ªëf iƒ°ùJ{ á�ª� »æ«JÓÑdG »YGôdG »à«�«LCG âfÉc
 ºYóH á�ªë�d É¡à«YGQ �ÓN øe âeÉb å«M âjƒµdG ‘  Iójó÷G á«Ä«ÑdG ÚfGƒ�dÉH �É©dG »YƒdG IOÉjõd
 ,�«à°SÓÑdG ôjhóJ IOÉYEGh ,ÅWGƒ°ûdG �«¶æJ âæª°†J »àdGh 2016 �ÉY �ÓN á«Ä«ÑdG äÉ«dÉ©ØdG øe ójó©dG

���j�c�©�g�G�*���¨�›�<���‹�f�’�¸�*���•�§�0���j�M�§�<�§�-���œ�ž�<���…�7�4�K�K

 ™Hôe Îe 2��000 áMÉ°ùÃ ´ÈàdÉH ,(LETs) á«à°ùLƒ�dG ÇQGƒ£dG ¥ôa øª°V É¡àcGöT øª°V »à«�«LCG âeÉb
 GhQö†J  ìRÉf  750��000 ºYód  áFQÉ£dG  á«FGò¨dG  äGóYÉ°ùŸG  øjõîàd  øjô¡°T  IóŸ  É¡JÉYOƒà°ùe  óMCG  øe
 »à«�«LCG øe »à°ù«Lƒd ¢ü°üîàe 11 øe ¿ƒµe �jôa ¬LƒJ øY Ó°†a .»àjÉg ‘ ƒ«KÉe QÉ°üYEG ÖÑ°ùH
 ‘  á«à°ù«Lƒ�dG  ÇQGƒ£dG  ¥ôa  IQOÉÑe  ¥ÓWEG  ”  óbh  .™bGƒdG  ¢VQCG  ��Y  áKÉZE’G  Oƒ¡L  ºYód  »àjÉg  �dEG
 íª°ùj å«ëH ¿hÉ©àdG Gòg º«ª°üJ ” å«M »ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G ióàæŸG ájÉYQ â– 2008 �ÉY ‘ ¢SƒaGO
 ™HQCG  øe  á�°ùæŸGh  á©ªéŸG  äÉeóÿG  ��Y  �ƒ°üë�d  IóMGh  á«ØJÉg  áŸÉµe  AGôLEÉH  ÊÉ°ùfE’G  ™ªàéª�d
 çQGƒµdG  ÜÉ�YCG  ‘  á«fÉ°ùfE’G  áKÉZE’G  Oƒ¡L  É°†jCG  »à«�«LCG  âªYO  óbh   .á«°ù«FQ  á«à°ù«Lƒd  äÉcöT
 øe Ú°ü°üîàe ÚØXƒe �Éb Éªc .ÚÑ�ØdGh QÉ‰É«eh ÚÑ�ØdGh »àjÉgh ¿Éà°ùcÉHh ¿ÉHÉ«dG ‘ á«©«Ñ£dG

 øe �c ‘ á«©«Ñ£dG çQGƒµdG çhóM �ÉM ‘ á«ª«�bE’G äÉ«�ª©dG º«¶æàd �WÉæe OGóYEG ��Y ÊÉ°ùfE’G �ÉéŸG ‘ Ú�eÉ©dG  IóYÉ°ùÃ »à«�«LCG
 .É«côJh âjƒµdGh ÉjÒé«fh É«°ù«fhófEG

 â¡LƒJh .ÚÄLÓdG ¿hDƒ°ûd IóëàŸG ºeC’G á«°VƒØe ºYód äÉYÈàdG ™ª÷ á«ŸÉY á�ªM »à«�«LCG â��WCG
 ” å«M ¿OQC’G ‘ ¿ƒ°û«©j øjòdG ÚjQƒ°ùdG ÚÄLÓd ájó�ædG äÓjƒëà�d èeÉfôH �dEG ´höûŸG Gòg äGóFÉY

.á�ª�G �òg �ÓN øe ¿OQC’G ‘ áÄL’ ájQƒ°S á�FÉY 300 øe Üô�j Ée ºYO

 ádƒªëŸG  ôJƒ«ÑªµdG  Iõ¡LCG  ™jRƒàd  á«��  á°SQóe  ‘  âbƒdG  ¢†©H  AÉ°†�H  óæ¡dG  »à«�«LCG  �jôa  �Éb
 äóYÉ°Sh á«�«d á°SQóe �jƒªàH É°†jCG »à«�«LCG âeÉb Éªc .êÉà� ÖdÉW 900 øe ÌcC’ á«°SQóŸG �RGƒ�dGh
 º«�©J ‘ IóYÉ°ùª�d Úª�©ªc É°†jCG »�ëŸG »à«�«LCG �jôa ´ƒ£J Éªc .ÖdÉW 300 øe ÌcCG º«�©J ‘

.áeÉ¡dG äÉeƒ�©ŸG É«LƒdƒæµJ äGQÉ¡e ÜÓ£dG A’Dƒg
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 �eGó�dG ÚHQÉëŸG ídÉ°üd »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«�e 3.3 øe ÌcCG �dEG �°üJ áª«�H äÉYÈJ ™ªéH »°VÉŸG ó�©dG �ÓN »à«�«LCG âeÉb
 Éªc .�eGó�dG ÚHQÉëª�d áMƒàØe �dƒL IQhO ,2008 �ÉY òæe ácöûdG âª¶f óbh .á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ Úbƒ©ŸG
 �óîà°ùJ  É°†jCGh Ió«L ø¡e  á©HÉàŸ ÚbÉ©ŸG ÚHQÉëŸG �eGób IóYÉ°ùŸ »à«�«LCG ƒØXƒe É¡©ªL »àdG äÉYÈàdG �óîà°ùJ
.ÚHQÉëŸG �eGób �«XƒàH Úeõà�ŸG �ª©dG ÜÉHQC’ IóYÉ°ùŸG Ëó�Jh ºgöSCGh ÚHQÉëŸG �eGó�d ájOôØdG IQƒ°ûŸG Òaƒàd äÉYÈàdG

���…�6�4�*�z�º�*���j�g�›�:���Ó�+���j�c�©�g�G�*���¨�›�<���‹�f�’�¸�*���•�§�0���ª�<�§�G�*���L�§�k�„�€�H���•�D�4���¨�G�(�*���”�z�¤�-���j�›�ž�0�����f�©�F�|�-���ª�k�©�›�©�/�&�*���l�ž�‰�I
 �aGôŸG iƒà°ùe ™aôd IójóL �É«e ÒHÉæ°U Ö«cÎH ácöûdG âYÈJ ,�dP �dEG áaÉ°VE’ÉHh .á«�ëŸG á«FGóàH’G
 øe ÌcC’ äGöVÉ� »à«�«LCG »ØXƒe øe ¿ƒYƒ£àŸG �ób Éªc .OQGƒŸG �Ó¡à°SG Ú°ù– �LCG øe á«°SQóŸG

.�É«ŸG ÒaƒJh OQGƒŸG �Ó¡à°SG Ú°ùëàd áØ�à� ¥ôW ��Y Aƒ°†dG §«�°ùàd ÖdÉW 700

 áÄ«ÑdG ájÉª� �É©dG AÉëfCG ™«ªL ‘ �Xƒe 2000 øe ÌcCG ´ƒ£J ¢VQC’G �ƒ«H �ÉØàM’G èeÉfôH ó¡°ûj
 ™jQÉ°ûŸG  ��J  âæª°†J  å«M  �É©dG  �ƒM  Gó�H  18 ‘  áÄ«Ñ�d  kÉ�jó°U  ÉYhöûe  48 ¿ƒØXƒŸG  õ‚CG  óbh
 �WÉæŸGh ÅWGƒ°ûdG �«¶æàd á£°ûfCGh ,ôjhóàdG IOÉYEGh ,ájhÉª«µdG áeÓ°ùdG øY �ªY ¢TQhh ,QÉé°TC’G áYGQR

.á«Ä«H ÜÉÑ°SC’ �GƒeC’G ™ªLh ,áeÉ©dG

áeGóà°SE’Gh á«YÉªàLE’G á«dDƒ°ùŸG
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áeó�ŸG

 øe ( äÉcöûdGáªcƒM ) öûY ¢ùeÉÿG ÜÉàµdG ¢UÉN �µ°ûHh á«HÉbôdG äÉ¡÷G äÉª«�©àdh áª¶æŸG ÚfGƒ��d kÉ�ah áªcƒ�G óYGƒ�H ácöûdG �õà�J
�����¥�-�Ï�M�z�Œ�-�K���j�©�G�f�º�*���—�*�4�K�&�¶�*���ˆ�f�„�•�I���Ÿ�©�‰�¡�-�K���•�f�º�*���—�*�§�„�6�&�*���j�c�©�J���$�f�„�•�I�(�*���£�&�f�„�•�+��2010 áæ°ùd 7 ºbQ ¿ƒfÉ�dG QGó°UEG ¿CÉ°ûH 2015 áæ°ùd ( 72 ) ºbQ QGô�dG
 �æÑàJh .É¡àjƒg øe kÉeÉg GAõL óYGƒ�dG ��J �µ°ûJ Éªc ,É¡FGOCG ��Y áHÉbôdGh É¡à«dƒÄ°ùeh É¡à«f ¬ªæª°†Jh ácöûdG �ÉªYCG äÉMƒª£e ´óJ�àdGh
���…�€�©�)�|�G�*�K���,�4�*�2�(�¶�*���…�€�›�¾���…�€�©�)�4�K���,�4�*�2�(�¶�*���…�€�›�¾���4�K�2�K��� �f�¤�H���¢�ž�„�ƒ�k�-���ª�k�G�*�K���j�F�}�•�G�*���j�ž�F�§�0���œ�©�G�2���f�¤�¡�ž�„�ƒ�k�M���ª�k�G�*���ª�„�€�„�6�'�§�º�*���ˆ�f�g�„�ƒ�I�(�¶�*���Ò�M�f�Œ�H���j�F�}�•�G�*

 .ôWÉîª�d áª«�°ùdGh áë«ë°üdG IQGOE’G ÒjÉ©eh º«�°ùdG ìÉ°üaE’G ôWCGh ,á°üàîŸG ¿Éé�dGh ,…ò«ØæàdG

 IQGOE’G ¢ù�› ¢ù«FQ »Ñ°üæe ÚH èeódG �óY �dP øeh ,�FÉXƒdG øe OóY ‘h ó©°U IóY ��Y á«dÓ�à°SE’Gh OÉ«�G äÉ°SÉ«°S ácöûdG óªà©Jh
 øe ócCÉàdGh ácöû�d á«�NGódG áHÉbôdG �É¶f��Y ±GöTE’G øe ¬àæµeh IQGOE’G ¢ù�› �É¡e ójóëàH âeÉbh ,áªcƒ�G ÒjÉ©Ã Gó«�J …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh

 .ÚªgÉ°ùŸG ™e �°UGƒàdGh ìÉ°üaEÓd áë°VGh á°SÉ«°S ácöûdG âæÑJ Éªc .¬JAÉØc

 ¢ù�›  Èà©j  å«M  ,äÉcöûdG  áªcƒM  äÉÑ�£àe  ó«©°U  ��Y  »°ù«FQ  QhóH  IQGOE’G  ¢ù�›  �ƒ�j  ,ácöû�d  óªà©ŸG  »ª«¶æàdG  �µ«¡�d  kÉ�ahh
 �ÉŒ É¡JÉÑLGƒH �GõàdE’G �dòch »°SÉ°SC’G �É¶ædGh ¢ù«°SCÉàdG ó�©d kÉ�ÑW á«fƒfÉ�dG É¡JÉeGõàdE’  ácöûdG AGOCG øY á«FÉ¡f  IQƒ°üH �hDƒ°ùŸG IQGOE’G

.ÚªgÉ°ùŸG

 Ú«�NGO Ú�bóe OƒLhh ,äÉë«°TÎdGh äBÉaÉµŸG áæ÷h �«bóàdG áæ÷h ôWÉîŸG áæ÷ »gh áØ�àîŸG ¿Éé�dG øe OóY á«�ª©dG �òg ‘ ¢ù�éŸG ófÉ°ùjh
.ácöûdG ‘ ájò«ØæàdG IQGOE’G �dEG áaÉ°VE’ÉH Ú«LQÉNh

áªcƒ�G óYGƒbh º¶f

IQGO’G ¢ù�éŸ ¿RGƒàe �µ«g AÉæH :�dhC’G IóYÉ�dG

IQGOE’G ¢ù�› �µ«g

 ¢ù�› ¿CG å«M ,ácöû�d ájò«ØæàdG IQGO’G á©HÉàeh ÚªgÉ°ùŸG ±GógCG �«�–��Y �ª©J »àdG ¿RGƒàdG á£�f �ãÁ ácöûdG ‘ IQGOE’G ¢ù�› QhO ¿EG
 É¡fCGh ,¬Lh �ªcCG ��Y É¡H áWƒæŸG �É¡ŸÉH �ƒ�J ájò«ØæàdG IQGOE’G ¿CG øe ócCÉàdG �ÓN øe á«é«JGÎ°S’G ácöûdG ±GógCG �«�– �dEG �©°ùj IQGOE’G
 á©«ÑWh ºéM ™e Ö°SÉæàj IQGOEG ¢ù�› øjƒµJ ��Y ácöûdG â°UôMó�a .á©ØJôe ƒ‰ ä’ó©e �«�–h ácöû�d á«°ùaÉæàdG IQó�dG õjõ©J ��Y �ª©J
 ¬JGQGôb »JCÉàa ,ácöûdG ��Y »HÉéjEG ÒKCÉJ ¬d ¿ƒµ«d á°ü°üîàŸG äGQÉ¡ŸGh áHƒ�£ŸG äGÈÿÉH �DhÉ°†YCG ™àªàjh ,áfRGƒàe á«�µ«g hP ¿ƒµjh ,É¡WÉ°ûf
 ÒZ AÉ°†YCG ºg á«ÑdÉ¨dGh AÉ°†YCG á©Ñ°S øe IQGO’G ¢ù�›  �µ«g ¿ƒµàj  .á«bƒ°ùdG É¡à°üM ™aôJh á«dÉŸG É¡àfÉµe »ª–h ácöûdG AGOCG Rõ©àd
 ��Y ¬H áWÉæŸG äÉ«dhDƒ°ùŸGh �É¡ŸÉH �É«��d ‘ÉµdG âbƒdG IQGOE’G ¢ù�› ¢ü°üîj ¿CG ��Y ácöûdG â°UôMh .��à°ùe ƒ°†Y º¡æ«H øe Újò«ØæJ
 �ÉµMC’Gh ÚfGƒ��d É�ah IQGOE’G ¢ù�› äÉYÉªàLEG º«¶æJh ,É¡JÉYÉªàLEG Qƒ°†Mh á°UÉÿG ¿Éé�dG Ú«©Jh äÉYÉªàLEÓd Ò°†ëàdG �dP ‘ ÉÃ ,¬Lƒq“CG

.áªcƒ�G óYGƒb Éª«°S’ ,AGôLE’G á«Yôe
 

 á«dÉŸGh á«Ñ°SÉëŸG ä’ÉéŸG ‘ �dòch ácöûdG �ªY �É› ‘ á�jƒWh áYƒæàe äGÈN …hP AÉ°†YCG IQGOE’G ¢ù�› º°†j ¿CG ácöûdG â°UôM Éªc
 äÓgDƒeh �«æ°üàH ¿É«H »�j Éª«ah .IQGOE’G ¢ù�› ��Y á°Vhô©ŸG äÉYƒ°VƒŸG á°ûbÉæe óæY ácöûdG É¡LÉà– »àdG äGÈÿG áaÉ°VEG ‘ ºgÉ°ùj ÉÃ

:»�j Éªc IQGOE’G ¢ù�› AÉ°†YCG

º°S’GáØ°üdG
 /…ò«ØæJ) ƒ°†©dG �«æ°üJ

öùæ«eCG,(��à°ùe /…ò«ØæJÒZ »ª�©dG �gDƒŸGÚ«©J /ÜÉîàf’G ïjQÉJ

ídÉ°üdG …OÉægIQGO’G ¢ù�› ¢ù«FQ …ò«ØæJOÉ°üàb’G ‘ ¢SƒjQƒdÉµH2016 ƒjÉe 25

¿É£�°ùdG ¥QÉWIQGO’G ¢ù�› ¢ù«FQ ÖFÉf…ò«ØæJ�ÉªYC’G IQGOEG ‘ Òà°ùLÉe2016 ƒjÉe 25

¿É£�°ùdG �«ªLIQGO’G ¢ù�› ƒ°†Y…ò«ØæJ ÒZá«FÉHô¡µdG á°Sóæ¡dG ‘ ¢SƒjQƒdÉµH2016 ƒjÉe 25

QóÑdG �OÉYIQGO’G ¢ù�› ƒ°†Y …ò«ØæJ ÒZOÉ°üàb’Gh IQÉéàdG ¢SƒjQƒdÉµH2016 ƒjÉe 25

¿É£�°ùdG øÁGIQGO’G ¢ù�› ƒ°†Y…ò«ØæJ ÒZ�ÉªYC’G IQGOEG ‘ Òà°ùLÉe2016 ƒjÉe 25

ó°TGôdG öUÉfIQGO’G ¢ù�› ƒ°†Y��à°ùeá°Sóæ¡dG ¢SƒjQƒdÉµH2016 ƒjÉe 25

¿É£�°ùdG �°ü«aIQGO’G ¢ù�› ƒ°†Y…ò«ØæJ ÒZIQGOE’G ‘ ¢SƒjQƒdÉµH2016 ƒjÉe 25

‘öûdG É«fƒ°S¢ù�éŸG öS ÚeCG¢ù�éŸG öS ÚeCGáæ°S 15 øY ójõJ Ée IÈN2016 ƒjÉe 25

:ácöûdG IQGOEG ¢ù�› äÉYÉªàLG öVÉ� ßØMh �«°ùæàdGh �«é°ùàdG äÉÑ�£àe �«Ñ£J á«Ø«c øY õLƒe
 öS ÚeCG �ƒ�jh ,ácöûdÉH á��©àe äÓé°Sh �FÉKhh äÉeƒ�©e …CG ��Y º¡dƒ°üM ¿Éª°V ¬eÉ¡e ÚH øe ¿ƒµàd öù�d kÉæ«eCG IQGO’G ¢ù�› AÉ°†YCG ÚY
 äÉ°ûbÉæeh äGQGôb áaÉc �«é°ùJ ,AÉ°†YCÓd äGƒYódG QGó°UEG ,�ÉªYCG �hóL OGóYEG :É¡æe ¢ù�éŸG äÉYÉªàLÉH ��©àJ »àdG QƒeC’G áaÉc ‘ kÉ°†jG ¢ù�éŸG
 AÉ°†YCG ÚH äÉeƒ�©ŸG ™jRƒJh �É°üjG ø°ùM ÚeCÉJh IQGOE’G ¢ù�éÃ á°UÉÿG �FÉKƒdG ßØM ��Y öùdG ÚeCG �ª©jh .âjƒ°üàdG äÉ«�ªY èFÉàfh AÉ°†YC’G

2016 …ƒæ°ùdG ôjô�àdG áªcƒ�G ôjô�J

 �Ñb ¢ù�éŸG äÉYÉªàLG ó«YGƒe �«�ÑJ øe ócCÉàdGh ,ÉgôbCG »àdG äGAGôLE’ ¢ù�éŸG AÉ°†YCG ´ÉÑJEG øe ócCÉàjh ,iôNC’G ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ÚHh ¢ù�éŸG
.áFQÉ£dG äÉYÉªàL’G IÉYGôe ™e ,�ªY �ÉjCG áKÓK

 ¿Éµe ¬H Éæ«Ñeh ´ÉªàL’G É¡«a ó�Y »àdG áæ°ù�d á©HÉààe �ÉbQCÉH IQGOE’G ¢ù�› äÉYÉªàLG öVÉ� ¬«a ¿hóJ ¢UÉN �é°S IQGOE’G ¢ù�› CÉ°ûfCG Éªc
.¬àjÉ¡fh ¬àjGóH áYÉ°Sh ¬îjQÉJh ´ÉªàL’G

:¢ù�éŸG äÉYÉªàLG ¿É«H »�j Éª«ah ,´ÉªàLG ( 7 ) OóY 2016 �ÉY ‘ IQGOE’G ¢ù�› ó�Y

 º°S’G

äÉYÉªàL’G ¿É«HáÑ°ùf
 Qƒ°†�G
�Gõàd’Gh

 áÑ°ùf
Ö«¨àdG ïjQÉàdG / 1

2016/3/24
ïjQÉàdG / 2
2016/5/8

ïjQÉàdG / 3
2016/5/22

ïjQÉàdG / 4
2016/6/24

ïjQÉàdG / 5
2016/8/7

ïjQÉàdG / 6
2016/11/10

ïjQÉàdG / 7
2016/12/14

ídÉ°üdG …OÉæg
IQGOE’G ¢ù�› ¢ù«FQ

�������7/70

¿É£�°S ¥QÉW
IQGOE’G ¢ù�› ¢ù«FQ ÖFÉf

�������7/70

QóÑdG �OÉY
IQGOE’G ¢ù�› ƒ°†Y

�������7/70

 ¿É£�°ùdG �«ªL
IQGOE’G ¢ù�› ƒ°†Y

XX���XX3/74/7

ó°TGôdG öUÉf
IQGOE’G ¢ù�› ƒ°†Y

�������7/70

¿É£�°S øÁCG
IQGOE’G ¢ù�› ƒ°†Y

�X�����6/71/7

 »YÉaôdG �É°üY
IQGOE’G ¢ù�› ƒ°†Y

��2016/5/26 ójóL IQGOEG ¢ù�› ÜÉîàfEG ”2/20

 ¿É£�°ùdG �°ü«a
IQGOE’G ¢ù�› ƒ°†Y

 ájQÉ�©dG á«æWƒdG øY Óã‡ ¬àØ°üH �°ù«©dG ¿É£�°S �«ªL �°ü«a Ú«©J ”
.�.�.¢T á«eƒª©dG ¿RÉîª�d »à«�«LCG ácöT IQGOG ¢ù�› ‘ �.´.�.¢T

��2/20

�Gõàd’Gh Qƒ°†�G áÑ°ùf ójóëàd �dPh ,¬HÉ«¨d × áeÓ©Hh ƒ°†©dG Qƒ°†� �  áeÓ©H IQÉ°TE’G ºàj **

äÉ«dhDƒ°ùŸGh �É¡ª�d º«�°ùdG ójóëàdG :á«fÉãdG IóYÉ�dG

IQGOE’G ¢ù�› äÉ«dhDƒ°ùeh �É¡e

 áëF’ OÉªàYÉH �Éb å«M äÉcöûdG áªcƒM ¢üîj Éª«a �ÉŸG ¥Gƒ°SCG áÄ«g äÉÑ�£àe áaÉc �«Ñ£Jh �Gõàd’G ��Y 2016 �ÉY �ÓN IQGO’G ¢ù�› ¢UôM
 ÉÃ ,�É©dG �ÓN É¡H �Gõàd’G ” »àdGh ájò«ØæàdG IQGO’Gh ¢ù«FôdG äÉ«dhDƒ°ùeh �É¡eh �µc IQGOE’G ¢ù�› äÉ«dhDƒ°ùeh �É¡Ÿ kGójó– øª°†àJ  á°UÉN

:öü�G ’ �ÉãŸG �«Ñ°S ��Y É¡æeh äÉcöûdG áªcƒM óYGƒb ™e �aGƒàj

:IQGO’G ¢ù�› äÉ«dhDƒ°ùeh �É¡e

.ácöû�d áeÉ¡dG äÉ°SÉ«°ùdGh §£ÿGh á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G OÉªàYEG  

.ájƒæ°ùdGh á«�MôŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OÉªàYGh ájƒæ°ùdG ájôjó�àdG äÉ«fGõ«ŸG QGôbEG  

.É¡H ±öüàdGh �ƒ°UC’G ��“h ,ácöû�d á«°ù«FôdG á«dÉª°SCGôdG äÉ�ØædG ��Y ±GöT’G  

.É¡H �ƒª©ŸG á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G �ªY º¶fh äÉ°SÉ«°S �ah �dPh É¡æY ìÉ°üaE’G ÖLGƒdG äÉeƒ�©ŸGh äÉfÉ«ÑdG áeÓ°Sh ábO ¿Éª°V  

.É¡H �ƒª©ŸG á«�NGódG íFGƒ�dGh áª¶fCÓd ácöûdG �GÎMG øª°†J »àdG äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdÉH ácöûdG �GõàdG ióe øe ócCÉàdG  

.á«dÉŸG ôjQÉ�àdG OGóYEÉH á�°üdG äGP áª¶fC’G �dP ‘ ÉÃ ,á«Ñ°SÉëŸGh á«dÉŸG áª¶f’G áeÓ°S øe ócCÉàdG  

.ácöû�d áeÉ©dG á«©ª÷G ��Y ¢Vô©«d …ƒæ°ùdG ácöûdG áªcƒM ôjô�J OGóYG  

 �«µ°ûJ ” óbh .É¡«�Y IQGO’G ¢ù�› áHÉbQ á«Ø«ch É¡Jóeh É¡à«MÓ°Uh áæé�dG äÉ«dhDƒ°ùe í°Vƒj ¥Éã«e �ah ¢ù�éŸG øY á�ãÑæe ¿É÷ �«µ°ûJ  
 .äBÉaÉµŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷h ôWÉîŸG IQGOG áæ÷ ,�«bóàdG áæ÷ øe �c

 .IQGOE’G ¢ù�› AÉ°†YCG øe ƒ°†Y �c äÉ«dhDƒ°ùeh �É¡Ÿ í°VGƒdG ójóëàdG øª°†àJ »àdGh á«Ø«XƒdG ±É°Uh’G OÉªàYGh OGóYEG  

ájò«ØæàdG IQGO’G äÉ«MÓ°U ójó–  

.ájò«ØæàdG IQGOE’ÉH áWƒæŸG �ÉªYC’G ò«ØæJh ¢†jƒØJ á°SÉ«°S OÉªàYG  

.�cÉ°ûeh äÉbƒ©e øe ¬jÎ©jÉeh �ª©dG äÉjô› åëÑd ájò«ØæàdG IQGOE’ É©e ájQhO äÉYÉªàLG ó�Y  

.(KPI’s) á«Yƒ°VƒŸG AGOC’G äGöTDƒe �ah ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù�› AÉ°†YCG øe ƒ°†Y �c AGOCG á©HÉàe  

  Ióªà©ŸG íFGƒ�dGh äÉ°SÉ«°ùdG ´ÉÑJG øe ócÉàdGh ájò«ØæàdG IQGO’G AGOG ��Y ±GöT’Gh áHÉbôdG  

.á�°U äGP ±GôWG ™e äÓeÉ©àdG º«¶æàd á«dBGh ídÉ°üŸG ÜÉë°UG ™e ábÓ©dG º¶æJ á°SÉ«°S ™°Vh  

.ôWÉîŸG IQGOGh ¢SÉ«�d áÑ°SÉæe áHÉbQ áª¶fCG �«Ñ£J øe ócÉàdG  

21  |   á©HÉàdG É¡JÉcöTh .´.�.�.¢T á«eƒª©dG ¿RÉîª�d »à«�«LCG ácöT 20



:IQGO’G ¢ù�› ¢ù«FQ äÉ«dhDƒ°ùeh �É¡e

.Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘h �É©a �µ°ûH á«°SÉ°S’G �FÉ°ùŸG ™«ªL á°ûbÉæÃ IQGO’G ¢ù�› �É«b øe ócCÉàdG  

 .�É©ah »�c �µ°ûH ácQÉ°ûŸG ��Y IQGO’G ¢ù�› AÉ°†YG ™«ªL ™«é°ûJ  

. ácöû�d »°SÉ°S’G �É¶f ¬«�Y ¢üæj Ée �ah Ò¨dG �ÉeG ácöûdG �«ã“  

.¢ù�éŸG �dG ºgAGQBG �É°üjGh ÚªgÉ°ùŸG ™e »�©ØdG �°UGƒàdG ¿Éª°V  

.ájò«ØæàdG IQGO’Gh IQGO’G ¢ù�› øe �c ÚH ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸGh IAÉæÑdG äÉbÓ©dG ™«é°ûJ  

.ô¶ædG äÉ¡Lh ‘ øjÉÑJ É¡«a óLƒj »àdG ÉjÉ°†�dG �ƒM AÉæÑdG ó�ædG ��Y ™é°ûJ áaÉ�K ��N  

:ájò«ØæàdG IQGO’G äÉ«dDƒ°ùeh �É¡e

 �É«�dG øe ¬æµ“ Iõ«‡ äÓgDƒeh äGQó�H ™àªàjh ájò«ØæàdG IQGOE’G AÉ°†YCG øe IAÉØµdG øe �ó�àe iƒà°ùe ��Yh �gDƒe �ªY �jôa ácöûdG iód

 :¬H áWƒæŸG �É¡ŸG ¢†©H øe h ,áªcƒ�G ôWCG ™e �aGƒàj ÉÃ ¬H áWƒæŸG �É¡ŸG áaÉµH

.É¡à«dÉ©ah É¡àjÉØc øe ócÉàdGh á«�NGO íFGƒdh äÉ°SÉ«°S øe É¡H §ÑJôj Éeh ácöû�d á«é«JGÎ°S’G §£ÿG ò«ØæJ  

���j�F�}�•�G�*���ˆ�f�„�•�I���µ���5�|�t�º�*��� �z�•�k�G�*���£�f�„�•�+�����j�©�G�f�H���Ò�=�K���j�©�G�f�H�����j�M�4�K�z�G�*���|�M�4�f�•�k�G�*���2�*�z�<�* ��

.áÄ«¡dG �Ñb øe Ióªà©ŸG á«dhódG áÑ°SÉëŸG Ò«�©Ÿ kÉ�ah á«dÉŸG ºFGƒ�dG OGóYGh �eÉµàe »Ñ°SÉ� �É¶f ™°Vh  

���œ�n�H�¶�*���œ�˜�„�•�G�f�+���j�F�}�•�G�*���2�4�*�§�H�,�4�*�2�*���¢�<���N�Ï�„�ƒ�D�����ˆ�f�„�•�¡�G�*���Ò�©�„�€�-�K���ª�H�§�©�G�*���œ�ž�Œ�G�*���,�4�*�2�* ��

 .ácöûdG �NGO á«bÓN’G º«�dG áaÉ�K á«ªæJh AÉæH ‘ ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸG  

 .É¡JAÉØch É¡à«dÉ©a øe ócÉàdGh ôWÉîŸG IQGOGh á«�NGódG áHÉbôdG º¶f ™°Vh  

IQGOE’G ¢ù�› ¿É÷

 �Éb ó�a.ácöûdG áLÉM �ah �dPh �É©a �µ°ûH ¬eÉ¡e ájOCÉJ øe ¬æ«µ“ ¢Vô¨H IQGOE’G ¢ù�› äÉ«dhDƒ°ùe øª°V ™�j áØ�àîŸG ¿Éé�dG �«µ°ûJ ¿EG

 ¢ù�› ¿É÷ �«µ°ûJ óæY �ÉŸG ¥Gƒ°SCG áÄ«g øY IQOÉ°üdG áªcƒ�G óYGƒbh äÉª«�©J IÉYGôe ” óbh ,¬æY á�ãÑæŸG ¿Éé�dG �«µ°ûàH IQGOE’G ¢ù�›
:IQGOE’G ¢ù�› ¿É÷ øª°†àJh .IQGOE’G

�«bóàdGáæ÷  

 ôWÉîŸG áæ÷  

äBÉaÉµŸGh äÉë«°TÎdGáæ÷  

:¿Éé�dG ��J ¿É«H »�j Éª«ah

�«bóàdG áæ÷ 2016 ƒ«fh… 24 :�«µ°ûàdG ïjQÉJäGƒæ°S 3 :áæé�dG Ióe3 :AÉ°†YC’G OóY

: áæé�dG AÉ°†YCG

º°S’GQhódG�«æ°üàdG

ó°TGôdG öUÉf :ó«°ùdGáæé�dG ¢ù«FQ��à°ùe

QóÑdG �OÉY :ó«°ùdGƒ°†Y…ò«ØæJ ÒZ

¿É£�°ùdG �°ü«a :ó«°ùdGƒ°†Y…ò«ØæJ ÒZ

Ió©H áæé�dG �ƒ�Jh 
: É¡æe �É¡e

¿Éª°V ±ó¡H IQGOE’G ¢ù�éŸ É¡fCÉ°ûH á«°UƒàdGh …CGôdG AGóHEGh IQGOE’G ¢ù�› ��Y É¡°VôY �Ñb ájQhódG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG á©LGôe -
.á«dÉŸG ôjQÉ�àdGh äÉfÉ«ÑdGá«aÉØ°Th ádGóY   

.á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ��Y ÉgÒKCÉJ º¡ah á«Ñ°SÉëŸG äÉYƒ°VƒŸG á°SGQO -
 Gòg ‘ áæé�dG äÉ«°UƒJ ƒjGQ øª°†àj ôjô�J OGóYEGh ácöûdG �NGO á�Ñ£ŸG á«�NGódG áHÉbôdG º¶f á«dÉ©ah ájÉØc ióe º««�J -

.¿CÉ°ûdG   
.á«HÉbôdÉJÉ¡÷Gƒ«�NGódÉ�«bóàdGôjQÉ�àéFÉàfá©LGôe -

.»LQÉÿG �bóŸG �ÉªYCG á©HÉàe -

áæé�dG äÉYÉªàLG»�j Éª«a É¡fÉ«Hh ´ÉªàLG ( 2 ) OóY 2016 �ÉY �ÓN áæé�dG äó�Y

Qƒ°†�G
ó°TGôdG öUÉf2/2

QóÑdG �OÉY2/2

¿É£�°ùdG �°ü«a1/2

áæé�dG äGRÉ‚EG

É¡æe IóY äGRÉ‚EG �«�ëàH áæé�dG âeÉb
É¡H �ƒ�j »àdG �ÉªY’G ��Y ±GöT’Gh »�NGódG �«bóàdG IQGO’ º°ùb AÉ°ûfG -

�«bóàdG IQGOG ôjQÉ�J á©LGôe -
…ƒæ°S ™HQ �µ°ûH IQGO’G ¢ù�› ��Y É¡°VôY �Ñb á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG á©LGôe -

Ióªà©ŸG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG á©LGôe -

2016 …ƒæ°ùdG ôjô�àdG

ôWÉîŸG áæ÷2016 ƒ«fƒj 24 :�«µ°ûàdG ïjQÉJäGƒæ°S 3 :áæé�dG Ióe3 : AÉ°†YC’G OóY

: áæé�dG AÉ°†YCG

º°S’GQhódG�«æ°üàdG

ó°TGôdG öUÉf :ó«°ùdGáæé�dG ¢ù«FQ��à°ùe

QóÑdG �OÉY :ó«°ùdGƒ°†Y…ò«ØæJ ÒZ

¿É£�°ùdG ¥QÉW :ó«°ùdGƒ°†Y…ò«ØæJ

Ió©H áæé�dG �ƒ�Jh 
: É¡æe �É¡e

�òg ò«ØæJ øe ócCÉàdGh ,IQGOE’G ¢ù�› øe ÉgOÉªàYG �Ñb ôWÉîŸG áYõfh ôWÉîŸG IQGOEG äÉ°SÉ«°Sh äÉ«é«JGÎ°SG á©LGôeh OGóYEG -
.ácöûdG á£°ûfCG ºéMh á©«ÑW ™e Ö°SÉæàJ É¡fCGh ,äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ«é«JGÎ°S’G   

.ôWÉîŸG IQGOE’ á«aÉµdG º¶ædGh OQGƒŸG ôaGƒJ ¿Éª°V -
Ú�eÉ©dG »Yh IOÉjR ��Y �ª©dGh ,ácöûdÉH á£«ëŸG ôWÉîª�d �eÉµdG º¡ØdG º¡jód ôWÉîŸG IQGOEG »ØXƒe ¿CG øe ócCÉàdG -

.É¡d º¡cGQOEGh ôWÉîŸG áaÉ�ãH   

áæé�dG äÉYÉªàLG»�j Éª«a É¡fÉ«Hh (2) OóY 2016 �ÉY �ÓN áæé�dG äó�Y

Qƒ°†�G

ó°TGôdG öUÉf2/2

QóÑdG �OÉY2/2

¿É£�°S ¥QÉW2/2

áæé�dG äGRÉ‚EG
 : É¡æe IóY äGRÉ‚EG �«�ëàH áæé�dG âeÉb

.ôWÉîŸG IQGO’ ¢UÉN º°ùb AÉ°ûfGh kÉ«�NGO ácöûdG õ«¡Œ ÚM �dG á«LQÉN á¡÷ ôWÉîŸG IQGOG OÉæ°SG -
ôWÉîŸG IQGOG �ªY á£Nh á«é«JGÎ°SGh á°SÉ«°S OÉªàYG -

 äÉë«°TÎdG áæ÷
äBÉaÉµŸGh2016 Èª°ùjO 14 :�«µ°ûàdG ïjQÉJäGƒæ°S 3 :áæé�dG Ióe3   :AÉ°†YC’G OóY

: áæé�dG AÉ°†YCG

º°S’GQhódG�«æ°üàdG

¿É£�°ùdG �°ü«a :ó«°ùdGáæé�dG ¢ù«FQ…ò«ØæJ ÒZ

ó°TGôdG öUÉf :ó«°ùdGƒ°†Y��à°ùe

 ¿É£�°S ¥QÉW :ó«°ùdGƒ°†Y…ò«ØæJ

Ió©H áæé�dG �ƒ�Jh 
: É¡æe �É¡e

.ájò«ØæàdG IQGOE’Gh ¢ù�éŸG AÉ°†YC’ í«°TÎdG IOÉYEGh í«°TÎdG �ƒÑ�H á«°UƒàdG -
.ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù�› AÉ°†YCG äBÉaÉµŸ áë°VGh á°SÉ«°S ™°Vh -

.ájƒæ°S IQƒ°üH äÉLÉ«àM’G ��J á©LGôeh IQGOE’G ¢ù�› ájƒ°†©d áÑ°SÉæŸG äGQÉ¡ŸG øe áHƒ�£ŸG äÉLÉ«àM’G ójó– -

áæé�dG äÉYÉªàLG»�j Éª«a É¡fÉ«Hh ´ÉªàLG (1) OóY 2016 �ÉY �ÓN áæé�dG äó�Y

Qƒ°†�G

¿É£�°ùdG �°ü«a1/1

ó°TGôdG öUÉf1/1

¿É£�°ùdG ¥QÉW1/1

áæé�dG äGRÉ‚EG
É¡æe IóY äGRÉ‚EG �«�ëàH áæé�dG âeÉb

 ±ƒ°Sh .áÄ«¡dG Ö�W ��Y kAÉæH 2016 Èª°ùjO ô¡°T ájÉ¡f ‘ É¡FÉ°ûfG ” ¬fCG å«M 2016 �ÓN äGRÉ‚G …ÉH áæé�dG º�J � -1
.2017 �ÉY øe kAGóàHG É¡eÉ¡e ™«ªéH áæé�dG Gòg �ƒ�J

áªcƒ�G ôjô�J
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Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘h �«bO �µ°ûH äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ�©ŸG ��Y �ƒ°ü�G IQGOE’G ¢ù�› AÉ°†YC’ í«àJ »àdG äÉÑ�£àŸG �«Ñ£J á«Ø«c øY õLƒe

 á«JÉeƒ�©ŸG º¶æd á«°SÉ°SCG á«æH ácöûdG iódh .IQGO’G ¢ù�› AÉ°†YCG ÚH �«°ùæàdGh äÉeƒ�©ŸG ™jRƒJh �É°üjG ø°ùM ÚeCÉJ ��Y öùdG ÚeCG �ª©jh
 .á�°üdG äGP äÉ©jöûàdGh ÚfGƒ�dG ™e �aGƒàj ÉÃh Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘h �«bO �µ°ûH äÉeƒ�©ŸG ��Y IQGOE’G ¢ù�› AÉ°†YCG �ƒ°üM øª°†J IQƒ£àe
 ájCG ��Y �ƒ°üë�d ájò«ØæàdG IQGO’G AÉ°†YCG øe ƒ°†Y …CG �dG �eÉµdG �ƒ°UƒdG �ëH kÉ°†jG ¢ù�éŸG äÉYÉªàLG �ÓN IQGO’G ¢ù�› AÉ°†YCG �¶ëjh

.É¡WÉ°ûf hCG ácöûdÉH ��©àJ äÉeƒ�©e

 É¡àfQÉ�eh IOó� IÎa �ÓN ácöûdG AGOG í°VƒJ IQGO’G ¢ù�éŸ ájQhO ôjQÉ�J Ëó�àH ájò«ØæàdG IQGO’G �ƒ�J ,»HÉbôdG IQGO’G ¢ù�› QhO �«¡°ùàdh
.IQGO’G ¢ù�› �Ñb øe IOóëŸG á«°ù«FôdG AGO’G äGöTDƒÃ

IQGO’G ¢ù�› ájƒ°†©d IAÉØµdG …hP øe ¢UÉî°TCG QÉ«àNG :áãdÉãdGIóYÉ�dG

IQGO’G ¢ù�› AÉ°†YCG øY IòÑf

IQGO’G ¢ù�› ¢ù«FQ - ídÉ°üdG …OÉæg

���u�G�f�„�‚�H���¨�›�<���‹�f�’�t�›�G���j�F�}�•�G�*���µ���j�ž�F�§�¸�*���r�H�f�I�|�+���¨�›�<���f�¤�H�f�¤�H���¢�ž�„�9���”�}�•�-�K���ª�k�©�›�©�/�&�*���j�F�}�7���,�4�*�2�(�*���…�€�›�¾���u�G�f�„�‚�G�*���4�§�I�&�*���«�2�f�¡�J���,�z�©�„�€�G�*���…�6�&�*�|�-
.áë�°üŸG …hPh øjôªãà°ùŸG

 ‹ÉŸG §«£îàdG ‘ ájOÉ«b Ö°UÉæe �dP ‘ ÉÃ á«ŸÉ©dG ájò«ØæàdG IÈÿÉH �aÉM �é°S É¡dh ,2007 �ÉY ‘ »à«�«LCG �dEG ídÉ°üdG âª°†fG  óbh
 »æWƒdG ‘ á«dÉŸG ¥Gƒ°SCÓd øjódGh á«µ�ŸG ¥ƒ�M IQGOEG ôjóe Ö°üæe »à«�«LCG �dEG É¡eÉª°†fG �«Ñb ídÉ°üdG äCGƒÑJ óbh  .øjôªãà°ùŸG äÉbÓYh

.ô£b ádhO ‘ ¿RÉîª�d è«�ÿG ácöT IQGOEG ¢ù�› ‘ ƒ°†Y É¡fCG Éªc ,âjƒµdG ‘ QÉªãà°SÓd

.á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdÉH ¢ùàaÉJ á©eÉL øe OÉ°üàb’G ‘ ¢SƒjQƒdÉµÑdG áLQO ��Y á�°UÉM ídÉ°üdG …OÉæg ó«°ùdG

IQGO’G ¢ù�› ¢ù«FQ ÖFÉf – ¿É£�°S ¥QÉW

 äÉeóÿG Ëó�J  ‘  kÉ«ŸÉY IóFGôdG ácöûdG ,»à«�«LCG ácöûd  IQGOE’G ¢ù�›  ¢ù«FQ ÖFÉfh  …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe ¿É£�°S  ¥QÉW ó«°ùdG �¨°ûj
 �Xƒe 22,000 øe ÌcCG É¡jód �ª©jh »µjôeCG Q’hO äGQÉ«�e 4.3 ‹GƒëH ájƒæ°ùdG É¡JGOGôjEG Qó�J áeÉY áªgÉ°ùe ácöT »gh á�eÉµàŸG á«à°ù«Lƒ�dG

.�É©dG �ƒM ádhO 100 øe ÌcCG ‘

 É¡fCÉH É¡Ø°Uh ” ácöT �dEG á«�� á«àjƒc ácöT É¡fƒc øe ™°SƒàdG ƒëf »à«�«LCG OÉb å«M 1997 �ÉY ‘ ¬Ñ°üæe ¿É£�°S ¥QÉW ó«°ùdG �dƒJ óbh
 ó©J ,�ƒ«dÉa .ÔJQÉL �Ñb øe (ådÉK ±ôW) á«à°ù«Lƒ�dG äÉeóÿG �É› ‘ IóFGQ ácöûch äGQÉ°ûà°SÓd ø£°SƒH áYƒª› �Ñb øe “»ŸÉY ¢ùaÉæe”

.É«�jôaCGh á«æ«JÓdG ÉµjôeCG ¥Gƒ°SCG ‘ …ƒb ƒ‰h Qƒ°†M É¡jódh É«°SBGh §°ShC’G ¥öûdG ¥Gƒ°SCG ‘ á�eÉ©dG äÉcöûdG iÈc øe »à«�«LCG

 ,õeÉ«dh á«�c øe OÉ°üàb’G ‘ ¢ùfÉ°ù«d ��Yh É«fÉØ�°ùæH á©eÉL – ¿ƒJQGh á«�c øe �ÉªYC’G IQGOEG ‘ Òà°ùLÉe ��Y �°UÉM ¿É£�°S ¥QÉW ó«°ùdG
 Ëó�àd á«ª«�bEG ácöT »gh ,¢ùJÉ««°Sƒ°SCG �Qƒjƒ«f ácöûd Üóàæe ƒ°†Y Ö°üæe É¡æe »à«�«LCG �dEG ¬eÉª°†fG �Ñb Ö°UÉæŸG øe OóY �¨°T óbh
 ‘ á°ü°üîàe á«�jƒ“ äGQÉ°ûà°SG ácöT »gh á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG Égô�eh RÔJQÉH äQƒH çhÉ°S ácöûH �jöTh ájQÉªãà°SG á«aöüe äÉeóN

.»LƒdƒæµàdG ´É£�dG

IQGO’G ¢ù�› ƒ°†Y – QóÑdG �OÉY

 äGQÉªãà°S’G ¬JÉ«dhDƒ°ùe øª°V ™�J å«M á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉà�d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG ‘ …QÉ�©dG º°ù�dG ôjóe Ö°üæe QóÑdG �OÉY ó«°ùdG �¨°ûj
 �¨°T å«M 1985 �ÉY ‘ äÉæ«eCÉàdG á°ù°SDƒe �dEG QóÑdG º°†fG óbh .á°ù°SDƒŸÉH QÉªãà°S’G áæ÷ ƒ°†Y ¬fƒc �dG áaÉ°V’ÉH á«dhódGh á«�ëŸG ájQÉ�©dG

.á°ù°SDƒª�d á«dhO ™�°Sh º¡°SCG IQGOEÉH �Ébh áeöüæŸG kÉeÉY ÚKÓãdG �ÓN ájOÉ«b Ö°UÉæe

 Kuwait Medical ácöûd IQGOE’G ¢ù�› ¢ù«FQ ÖFÉfh Iôah ácöûd IQGOE’G ¢ù�› ¢ù«FQ É¡æe âjƒµdG ‘ iôNC’G Ö°UÉæŸG øe OóY QóÑdG �¨°T Éªc
.(á«Ñ£dG âjƒµdG áæjóe ácöT) .City Company

  .âjƒµdG á©eÉL øe ±öûdG áÑJôe ™e OÉ°üàb’Gh IQÉéàdG ¢SƒjQƒdÉµH ��Y �°UÉMh á«°ùæ÷G »àjƒc QóÑdG �OÉY ó«°ùdGh

IQGO’G ¢ù�› ƒ°†Y – �°ù«©dG �«ªL

 ôjƒ£àdGh QÉªãà°S’G �É› IóFGQ ácöT »gh ájQÉ�©dG á«æWƒdG ácöû�d IQGOE’G ¢ù�› ¢ù«FQ ÖFÉf Ö°üæe �°ù«©dG ¿É£�°S �«ªL ó«°ùdG �¨°T
 õcôJh .âjƒµdG ‘ …QÉ�©dG ôjƒ£àdG �É› ‘ IóFGQ ácöT �dEG ¬JOÉ«b â– ájQÉ�©dG á«æWƒdG ácöûdG âdƒ– óbh .É«�jôaCGh §°ShC’G ¥öûdG ‘ …QÉ�©dG

 .á«dhódG ™jQÉ°ûŸG ôjƒ£J ‘ IÒÑc äGÈN É¡jódh Iô�G �WÉæŸG IQGOEGh äGQÉ�©dG ‘ QÉªãà°S’Gh ,…QÉ�©dG ôjƒ£àdG �ƒ�Mh áYƒæàe ™jQÉ°ûe ��Y ácöûdG

 á«cÓ¡à°S’G OGƒŸGh âcQÉeôHƒ°ùdG ™�°ùd óFGQ Ohõe h âjƒµdG ‘ á��à°ùŸG áFõéàdG ôLÉàe ÈcCG ¿É£�°S õcôe ¢ù°SDƒe ƒg �°ù«©dG �«ªL ó«°ùdGh
 �òg ‘ AÓª©dG áeóÿ ¢ù°SC’G ™°Vhh ábƒeôe áFõŒ ácöûd ¿É£�°S õcôe �jƒ– ‘ �É©a kGQhO ¬d ¿Éc óbh .§°ShC’G ¥öûdG ‘ áeÉ©dG IQÉéàdGh

 .áYÉæ°üdG

 á«�gC’G ácöûdGh , á«µ«à°SÓÑdG äÉYÉæ°üdGh áÄÑ©àdG ácöûd IQGOE’G ¢ù�› ¢ù«FQ Ö°üæe âæª°†J ájOÉ«�dG Ö°UÉæŸG øe OóY �°ù«©dG �¨°T Éªc
 äÉj’ƒdÉH ƒµ«°ùµe ƒ«f á©eÉL øe á«FÉHô¡µdG á°Sóæ¡dG ‘ ¢SƒjQƒdÉµH ��Y �°UÉM �°ù«©dG �«ªL ó«°ùdGh .âjƒµdÉH Iô�G á�£æŸGh QÉªãà°SÓd

.á«µjôeC’G IóëàŸG

2016 …ƒæ°ùdG ôjô�àdG

IQGO’G ¢ù�› ƒ°†Y –¿É£�°ùdG øÁCG

 �«Ñbh .¿É£�°S õcôŸ ¿Éà©HÉàdG �ƒµ«�J ¿É£�°S ácöTh äÉeóî�d á«æØdG á«æeC’G áYƒªéª�d ÜóàæŸG ƒ°†©dG Ö°üæe ¿É£�°S øÁCG ó«°ùdG �¨°ûj
 .§°ShC’G ¥öûdGh è«�ÿG á�£æe ‘ áFõéàdG ôLÉàe ºgCG øe óMGh ¿É£�°S õcôŸ IQGOE’G ¢ù�› ¢ù«FQ Ö°üæe �¨°T ,�dP

 �dEG »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«�e 70 `H Qó�J äÉ©«Ñeh âjƒµdG ‘ á«�� âcQÉe ôHƒ°S ôLÉàe ¢ùªN øe áfƒµe á�°ù�°S øe ¬JOÉ«b â– ¿É£�°S õcôe �ƒ–h
 õcôe �jƒ– kÉ°†jCG ¬JÉ«dhDƒ°ùe øª°V ¿Éc Éªc .�Xƒe 10,000 øe ÌcCGh »µjôeCG Q’hO QÉ«�e `H Qó�J äÉ©«ÑÃ �hO ¢ùªN ‘ Iöûàæe á«ª«�bEG ácöT
 .™jRƒàdG äÉeóNh á«æ�àdG äÉeóÿGh QÉªãà°S’Gh ºYÉ£ŸGh äGQÉ�©dGh ä’É°üJ’G ä’É› ‘ äÉcöûdG øe IÒÑc áYƒª› º°†J á°ù°SDƒe �dEG ¿É£�°S

 �dhC’G Iô�G á�£æŸG AÉ°ûfEG ��Y ±öTCG å«M âjƒµdG ‘ Iô�G á�£æª�d �É©dG ôjóŸG Ö°üæe øÁCG CGƒÑJ ,¿É£�°S õcôe ‘ ¬Ñ°üæe �¨°T �Ñbh
.¢UÉÿG ´É£�dG IQGOEÉH á�£æŸÉ«a

 ‘ ¿Î°ùjEG çQƒf á©eÉL øe OÉ°üàb’G ‘ ÜGOB’G ¢ùfÉ°ù«d ��Yh ¿ƒ°ùHÉH á«�c øe �ÉªYC’GI QGOEG ‘Òà°ùLÉŸGáLQO ��Y �°UÉM ¿É£�°S øÁCG ó«°ùdG
.á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdÉH ø£°SƒH

IQGO’G ¢ù�› ƒ°†Y – ó°TGôdG öUÉf

 ¢ù«°SCÉàH ó°TGôdG �Éb óbh .âjƒµdG ‘ áFõéàdG �É› ‘ IóFGQ ácöT »gh áeÉ©dG IQÉéà�d ¥Gƒ°SCG ácöT IQGOE’G ¢ù�› ¢ù«FQ ƒg ó°TGôdG öUÉf ó«°ùdG
 .§°ShC’G ¥öûdGh âjƒµdG ¥Gƒ°SCG ‘ IOƒ÷G á«dÉ©dG AÉjRC’G äÉcQÉe ÒaƒJ ±ó¡H ácöûdG

 ÊóŸG ¿GÒ£�d áeÉ©dG áÄ«¡dG ‘ É«�Y ájQGOEG Ö°UÉæe �dP ‘ ÉÃ ¢UÉÿGh �É©dG ÚYÉ£�dG øe �c ‘ IQGOE’G �É› ‘ Iõ«ªàe äGÈîH ó°TGôdG ™àªàjh
 .áLQóŸG á«àjƒµdG äÉcöûdG øe ójó©dG ‘ IQGOEG ¢ù�› ƒ°†©c kÉ°†jCG �óN Éªc ,á«Hô©dG ájOÉ°üàb’G á«ªæà�d »àjƒµdG ¥hóæ°üdGh

 áHÉfE’ÉH �É©dG ôjóŸG É¡æe áeÉ¡dG Ö°UÉæŸG øe OóY CGƒÑJ å«M á«eƒª©dG ¿RÉîŸG ácöT ™e ó°TGôdG �ªY ,¥Gƒ°SCG ácöT ‘ ‹É�G áÑ°üæe �«Ñbh
  .IQGOEG ¢ù�› ¢ù«FQh Üóàæe ƒ°†Yh

 äÉj’ƒdÉH GQÓc ÉàfÉ°S á©eÉL øe �ÉªYC’G IQGOEG ‘ Òà°ù«LÉeh á«µjôeC’G hOÒH á©eÉL øe á°Sóæ¡dG ¢SƒjQƒdÉµH ��Y �°UÉM ó°TGôdG öUÉf ó«°ùdG
.á«µjôeC’G IóëàŸG

IQGO’G ¢ù�› ƒ°†Y – ¿É£�°S �°ü«a

 ¥GQhCÓd âjƒµdG ¥ƒ°S ‘ áLQóe á«àjƒc ácöT »gh ájQÉ�©dG á«æWƒdG ácöûdG ‘ IQGOE’G ¢ù�› ¢ù«FQ Ö°üæe ¿É£�°S �°ü«a ó«°ùdG �¨°ûj
 ÖJÉµe É¡jódh ™jQÉ°ûŸGh �ƒ°UC’G øe »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«�e 2 `H Qó�j Ée ôjóJ å«M §°ShC’G ¥öûdG ‘ IóFGôdG ájQÉ�©dG äÉcöûdG óMCG Èà©Jh á«dÉŸG

 .�hO 10 øe ÌcCG ‘

 ƒ°†Yh IQGOEG ¢ù�› ¢ù«FQh IQGOEG ¢ù�› ƒ°†©c �óNh ájQÉ�©dG á«æWƒdG ácöûdG ‘ �ÉªYC’G ôjƒ£J º°ùb ¿É£�°S ¢SCGQ ,‹É�G ¬Ñ°üæe �«Ñbh
 .á©HÉàdG É¡JÉ°ù°SDƒe øe Oó©d Üóàæe

 ƒJGhö†ÿGh ¬cGƒØdG ÒaƒJ ‘  IóFGôdG äÉcöûdG ióMEG á°†HÉ�dG hôLCG âjƒc ácöT IQGOEG ¢ù�›  ¢ù«FQ ÖFÉf Ö°üæe kÉ°†jCG ¿É£�°S �¨°ûj  Éªc
.§°ShC’G ¥öûdG ‘ ¿ÉÑdC’G äÉéàæeh øLGhódG

 áª¶æe ‘ §°ûf ƒ°†Y ƒgh á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdÉH …QÉH á©eÉL øe IQGOE’G ‘ ¢SƒjQƒdÉµÑdG IOÉ¡°T ��Y �°UÉM ¿É£�°S �°ü«a ó«°ùdG
.IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeC’Gh âjƒµdG ‘ ÜÉÑ°ûdG AÉ°SDhôdG

äBÉaÉµŸGh äÉë«°TÎdG

 �«µ°ûJ �ª°ûj å«M äÉcöûdG áªcƒM ÜÉàc øe 1-4 IOÉŸG â°üf Éªc áªcƒ�G óYGƒ�d k É�ah äBÉaÉµŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ �«µ°ûàH IQGOE’G ¢ù�› �Éb
:á«dÉàdG �É¡ŸÉH áæé�dG ¢üàîJh áæé�dG äÉ«dhDƒ°ùeh �É¡e øª°†àj …òdGh áæé�dG �ªY ¥Éã«e OÉªàYÉH IQGOE’G ¢ù�› �Ébh zÓ�à°ùe ƒ°†Y áæé�dG

.ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù�› AÉ°†YC’ í«°TÎdG IOÉYEGh í«°TÎdG �ƒÑ�H á«°UƒàdG  

 áÑ°SÉæŸG äGQÉ¡ŸG øe áHƒ�£ŸG äÉLÉ«àMÓd ájƒæ°ùdG á©LGôŸG ™e ,ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù�›  AÉ°†YCG äBÉaÉµŸ áë°VGh á°SÉ«°S ™°Vh  

.IQGOE’G ¢ù�› ájƒ°†©d

.ájò«ØæàdG IQGO’Gh IQGO’G ¢ù�› AÉ°†Y’ áMƒæªŸG äBÉaÉµŸG áaÉc øY �°üØe …ƒæ°S ôjô�J OGóYEG  

 .Ú��à°ùŸG AÉ°†Y’Gh Újò«ØæàdG ÒZ AÉ°†Y’Gh Újò«ØæàdG AÉ°†YCÓd »Ø«Xh �«°UƒJ ™°Vh  

 ôjô�J OGóYEÉH ácöûdG âeõàdG ó�a ,äÉcöûdG áªcƒM óYGƒbh IóFGôdG äÉ°SQÉªŸG ¬«�Y â°üf ÉŸ É�ah á«aÉØ°ûdG ÒjÉ©e ��YCÉH ácöûdG øeqG �GõàdGh  

:ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù�› AÉ°†YCG äBÉaÉµÃ ¿É«H »�j Éª«ah ,ájò«ØæàdG IQGOE’Gh ¢ù�éŸG AÉ°†YC’ áMƒæªŸG äBÉaÉµŸG áaÉc øY �°üØe

:IQGOE’G ¢ù�› äBÉaÉµe
 RhÉéàJ ’ å«M äBÉaÉµŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ á«°UƒJ ��Y kAÉæH �dPh É¡«�Y á�aGƒª�d á«eƒª©dG á«©ª÷G ��Y IQGO’G ¢ù�› AÉ°†YCG äBÉaÉµe ¢Vô©J
 óbh .ácöû�d »°SÉ°S’G �É¶ædG ‘ ¬«�Y ¢Uƒ°üæe ƒg Éªc äÉWÉ«àM’Gh �ÓgE’G �Gõæà°SG ó©H ácöûdG ìÉHQCG ‘É°U øe 10% äBÉaÉµŸG ‹ÉªLEG
 ä’óHh ÉjGõe �dEG áaÉ°VE’ÉH .AÉ°†Y’G ��Y …hÉ°ùàdÉH áYRƒe »àjƒc QÉæjO �dG 140 IQGO’G ¢ù�éŸ áMƒæªŸG äBÉaÉµŸG ‹ÉªLEG  2016 �ÉY �ÓN ��H
 ºéMh º¡FGOCG Ö°ùM ÚØ�µŸG AÉ°†YC’G ��Y áYRƒeh äBÉaÉµŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ á«°UƒJ ��Y kGAÉæH »àjƒc QÉæjO �dCG 350 áª«�H �ÉªYCG øY iôNCG

.Üƒ�£ŸG �ª©dG

áªcƒ�G ôjô�J
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:ájò«ØæàdG IQGOE’G äBÉaÉµe

 äBÉaÉµŸGh Ióæ°ùŸG äÉ«dhDƒ°ùŸÉH á£ÑJôe ¿ƒµJ »àdG áàHÉãdG äBÉaÉµŸG :á«dÉàdG á«°ù«FôdG äÉfƒµŸG �ª°ûj ájò«ØæàdG IQGO’ÉH ¢UÉÿG äBÉaÉµŸG �É¶f ¿G
 .…ƒæ°S �µ°ûH äBÉØµŸG �òg á©LGôÃ äBÉaÉµŸG áæ÷h á«æ©ŸG IQGO’G �ƒ�Jh .IOó� ±GógG �«�–h AGO’G ��Y AÉæH áMƒæªŸG äBÉaÉµŸG »gh IÒ¨àŸG

:‹ÉàdÉc 2016 �ÉY ‘ ájò«ØæàdG IQGO’G É¡«�Y â�°üM »àdG äBÉaÉµŸG ‹ÉªLG ��ÑJh

�«æ°üàdGáàHÉK äBÉaÉµe
(»àjƒc QÉæjO �dG)

IÒ¨àe äBÉaÉµe
(»àjƒc QÉæjO �dG)

´ƒªéŸG
(»àjƒc QÉæjO �dG)

ájò«ØæàdG IQGO’G AÉ°†YCG1,6111,9503,561

á«dÉŸG ôjQÉ�àdG ágGõf ¿Éª°V :á©HGôdGIóYÉ�dG

»LQÉÿG äÉHÉ°ù�G ÖbGôeh á«dÉŸG ôjQÉ�àdG

 Ióªà©ŸG á«dhódG á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ª�d kÉ�ah ÉgOGóYG ” ¬fCGh ,Ió©ŸG á«dÉŸG ôjQÉ�àdG ágGõfh áeÓ°ùH ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù�› øe �c ó¡©àj
 .á«�«¨°ûJ èFÉàfh äÉfÉ«H øe ácöû�d á«dÉŸG ÖfGƒ÷G áaÉc ¢Vô©à°ùJ É¡fCGh ,áÄ«¡dG �Ñb øe

:á«dÉŸG ôjQÉ�àdG

:É¡æª°V øe …QhO �µ°ûH á«dÉŸG ôjQÉ�àdG øe áYƒª› QGó°UEÉH ácöûdG �ƒ�J

á«�MôŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG  

ìÉHQC’G äÉfÓYEG  

ájƒæ°ùdG ôjQÉ�àdG  

:�«bóàdGáæ÷

 áaÉ�K ï`````«°SôJ ��Y áæé�dG �òg �ª©J å«M ,Ió«°TôdG áªcƒ�G óYGƒb �«Ñ£J ��Y ádGódG á«°ù«FôdG äÉª°ùdG óMCG ó©j �«bóà�d áæ÷ OƒLh ¿EG
 .ácöû�d á«dÉŸG ôjQÉ�àdG ágGõfh áeÓ°S ¿Éª°V �ÓN øe �dPh ácöûdG �NGO �GõàdE’G

 �dCÉàJh .äÉcöûdG áªcƒM ÜÉàc øe 6-5 IOÉŸG â°üf Éªc áªcƒ�G óYGƒ�d k É�ah �«bóàdG áæ÷ �«µ°ûàH 2016 �É©dG �ÓN IQGOE’G ¢ù�› �Ébh
���ˆ�f�„�•�I���j�Œ�©�g�:���•�H���–�„�€�k�-���ª�k�G�*�K���j�„�‚�„�‚�w�k�º�*���m�*�Ê�¹�*���«�K�3���¢�H���Ÿ�¤�Œ�©�ž�/���K���œ�•�k�„�€�H���§�„�ƒ�<���Ÿ�¤�¡�H�K���Ó�M�{�©�’�¡�-���Ò�=���$�f�„�ƒ�<�*���j�.�Ï�.���¢�H���–�©�E�z�k�G�*���j�¡�·
 äÉ«MÓ°U IQGO’G ¢ù�› OóM óbh .á«dÉŸGh á«Ñ°SÉëŸG ä’ÉéŸG ‘ á«�ªY IÈNh á«ª�Y äÓgDƒe hP ƒ°†Y áæé�dG AÉ°†YCG ÚH øe ¬fG Éªc .ácöûdG
 äGQGôbh áæé�dG äÉ«°UƒJ ÚH ¢VQÉ©J ájG áæé�dG ó°UôJ �h .¢ù�éŸG �Ñb øe óªà©ŸG É¡H ¢UÉÿG �ª©dG ¥Éã«e øª°V áæé�dG ájƒ°†Yh äÉ«dhDƒ°ùeh

.…ƒæ°S ™HQ �µ°ûH áæ°ùdG �ÓN äGôe ™HQCGáæé�dG ™ªàŒh.IQGO’G ¢ù�›

:�«bóàdG áæ÷ äÉ«dhDƒ°ùe

:É¡æe ácöûdG ‘ á«HÉbôdG �É¡ŸG øe ójó©dÉH �«bóàdG áæ÷ �ƒ�J

IQGOE’G ¢ù�› ��Y É¡°VôY �Ñb ájQhódG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG á©LGôe  

º¡HÉ©JCG ójó–h ºgÒ«¨J hCG Ú«LQÉÿG äÉHÉ°ù�G »ÑbGôe Ú«©J IOÉYEG hCG Ú«©àH IQGOE’G ¢ù�éŸ á«°UƒàdG  

Ú«LQÉÿG äÉHÉ°ù�G »ÑbGôe �ÉªYCG á©HÉàe  

äÉ«°UƒàdGh ôjQÉ�àdG OGóYEGh ácöûdG �NGO á�Ñ£ŸG á«�NGódG áHÉbôdG º¶f ájÉØc ióe º««�J  

»�NGódG �«bóàdG ôjQÉ�J èFÉàf á©LGôe  

á«HÉbôdG äÉ¡÷G ôjQÉ�J èFÉàf á©LGôe  

ábÓ©dG äGP äÉª«�©àdGh º¶ædGh äÉ°SÉ«°ùdGh ÚfGƒ�dÉH ácöûdG �GõàdG øe ócCÉàdG  

:��Y �ª©J �«bóàdG áæ÷ ¿EÉa ,»LQÉÿG äÉHÉ°ù�G ÖbGôe ¢üîj Éª«a

 øe ¿ƒµj ¿CG ��Y ¬æ««©J ÜÉ£N á©LGôeh ¬HÉ©JG ìGÎbGh �Ò«¨J ìGÎbG hG »LQÉÿG äÉHÉ°ù�G ÖbGôe Ú«©J IOÉYGh Ú«©àH IQGOE’G ¢ù�éŸ á«°UƒàdG  
���£�&�f�„�•�+���j�c�©�¤�G�*���4�*�|�E���m�f�g�›�†�k�­���,�2�4�*�§�G�*���ˆ�K�}�•�G�*���j�D�f�F���N�f�©�D�§�k�„�€�H���£�§�˜�M���o�©�t�+�����•�f�º�*���—�*�§�„�6�&�*���j�c�©�J���L�z�G���…�8�f�¹�*���œ�q�„�€�G�*���µ���¢�M�z�©�•�º�*���m�f�+�f�„�€�¸�*���ª�g�E�*�|�H

.äÉHÉ°ù�G »ÑbGôe ó«b �É¶f

 »LQÉÿG äÉHÉ°ù�G ÖbGôe �É«b �óY øe ��ëàdGh ,¬æ««©J IOÉYEG hG ¬æ««©J �Ñbh ájQhO �Qƒ°üH »LQÉÿG äÉHÉ°ù�G ÖbGôe á«dÓ�à°SG øe ��ëàdG  
 áæ¡e ¬«°†à�J ÉŸ É�ah ¬à«dÓ�à°SG ��Y ôKDƒJ óbh ,É¡H ¬Ø«�µJ �Ñb ,»LQÉÿG äÉHÉ°ù�G ÖbGôe �É¡e øª°V …ƒ£æJ’ á«aÉ°VEG �É¡e ájCÉH

.�«bóàdG

 â°ùfQG – ºgÉcöTh »ª«°ü©dGh ¿ÉÑ«©dG IOÉ°ùdG ºgh Ú«dÉ�G äÉHÉ°ù�G »ÑbGôe Ú«©J IOÉYÉH IQGO’G ¢ù�› �dG �«bóàdG áæ÷ â°UhCG ó�a ¬«�Y kAÉæHh
.É¡«�Y á�aGƒª�d á«eƒª©dG á«©ª÷G ��Y á«°UƒàdG �òg ¢VôY ºà«d ºgÉcöTh ™jõÑdG - RSM h �fƒjh

2016 …ƒæ°ùdG ôjô�àdG

á«�NGódG áHÉbôdGh ôWÉîŸG IQGOE’ áª«�°S º¶f ™°Vh :á°ùeÉÿGIóYÉ�dG

ôWÉîŸG IQGOEGh á«�NGódG áHÉbôdG º¶f
 ôWÉîŸG áYõf ójó–h ácöûdG ¬LGƒJ ób »àdG ôWÉîŸG ¢SÉ«bh ójó– ��Y á¡÷G �òg â�ªYh ,ôWÉîŸG IQGOE’ ájQÉN á¡L ™e óbÉ©àdÉH ácöûdG âeÉb
���¨�›�<���,�4�2�f�E���£�§�˜�k�G�K���f�¤�›�ž�<���j�Œ�©�g�:�K���j�F�}�•�G�*���ˆ�f�„�•�¡�G���j�g�„�6�f�¡�º�*�K���j�©�D�f�˜�G�*���j�©�›�1�*�z�G�*���j�+�f�E�|�G�*���j�ž�‰�I�&�*���¢�H���j�›�ž�/���•�„�9�§�+���ª�/�4�f�¹�*���h�k�˜�º�*��� �f�E���z�E�K�����j�G�§�g�•�º�*
 º¶f ôjƒ£J ��Y »LQÉÿG ÖàµŸG �ªY Éªch .ácöûdG É¡d ¢Vô©àJ »àdG ôWÉîŸG ´GƒfCG áaÉc á©HÉàeh ¢SÉ«b ‘ á�ãªàŸGh á«°ù«FôdG É¡eÉ¡e AGOCG
 á«æ¡ŸG äGAÉØµdÉH ™àªàJ »àdGh á�gDƒŸG ájöûÑdG QOGƒµdG »LQÉÿG ÖàµŸG iód ôaGƒàjh .á«°SÉ°S’G É¡eÉ¡e AGOG ��Y ácöûdG IóYÉ°ùŸ ájQhódG ôjQÉ�àdG

  .º¡�ª©H �É«��d á«æØdGh

ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷

 AÉ°†YCG áKÓK øe áæé�dG ¿ƒµàJh ,äÉcöûdG áªcƒM ÜÉàc øe 4-6 IOÉŸG â°üf Éªc áªcƒ�G óYGƒ�d k É�ah ôWÉîŸG áæ÷ �«µ°ûàH IQGOE’G ¢ù�› �Éb
 .…ò«ØæJ ÒZ ƒ°†Y É¡°SCGôjh ��à°ùe ôNBGh …ò«ØæJ ƒ°†Y ,IQGOE’G ¢ù�› øe

:Éª«°S’ á«°SÉ°SC’G �É¡ŸG øe Oó©H áæé�dG �ƒ�Jh

 É¡fCGh ,äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ«é«JGÎ°S’G �òg ò«ØæJ øe ócCÉàdGh ,IQGO’G ¢ù�› øe ÉgOÉªàYG �Ñb ôWÉîŸG IQGOEG äÉ°SÉ«°Sh äÉ«é«JGÎ°SG á©LGôeh OGóYEG  

.ácöûdG á£°ûfCG ºéMh á©«ÑW ™e Ö°SÉæàJ

.ôWÉîª�d ácöûdG ¢Vô©J É¡æY ºéæj »àdG á£°ûf’G øY ôWÉîŸG IQGOEG »ØXƒe á«dÓ�à°SG øe ócCÉàdG  

.IQGO’G ¢ù�› �Ñb øe �OÉªàYG �Ñb ¬fCÉ°ûH äÉ«°UƒJ ™°Vhh ôWÉîŸG IQGO’ »ª«¶æàdG �µ«¡dG á©LGôe  

.ácöûdG IQGOEG ¢ù�› �dEG ôjQÉ�àdG �òg Ëó�Jh ,ácöûdG É¡d ¢Vô©àJ »àdG ôWÉîŸG á©«ÑW �ƒM ájQhódG ôjQÉ�àdG OGóYEG  

 ó©H ôWÉîŸG øe iƒà°ùŸG Gò¡d ácöûdG RhÉŒ �óY øe ócCÉàdGh ,ácöûdG ‘ �ƒÑ�ŸG ôWÉîŸG iƒà°ùe º««�Jh ójó– ��Y IQGO’G ¢ù�› IóYÉ°ùe  

.IQGO’G ¢ù�› �Ñb øe �OÉªàYG

:á«�NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fCG í°Vƒj õLƒe

���f�¤�-�f�I�f�©�+���j�E�2�K���j�©�G�f�º�*���j�F�}�•�G�*���j�H�Ï�„�6���¨�›�<���‹�f�’�¸�*���¨�›�<���œ�ž�Œ�-�K�����j�F�}�•�G�*���j�†�„�•�I�*���•�©�ž�/���ª�†�•�-���j�©�›�1�*�2���j�+�f�E�4�K���‡�g�„�9���j�ž�‰�I�&�*���j�F�}�•�G�*���L�z�G���|�D�*�§�k�M

:‘ á�ãªàŸGh (Four Eyes Principles) áLhOõŸG áHÉbôdG á«�ª©d »�NGódG §Ñ°†dG ÇOÉÑe »ª«¶æàdG �µ«¡dG ‘ »YhQ Éªch É¡JÉ«�ªY IAÉØch

äÉ«dhDƒ°ùŸGh äÉ£�°ù�d º«�°ùdG ójóëàdG -1

ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J �óYh �É¡ŸG ‘ �ÉàdG �°üØdG -2

 áLhOõŸG áHÉbôdGh ¢üëØdG -3

êhOõŸG ™«bƒàdG -4

�ÉªY’ÉH �É«��d äGAGôLGh äÉ°SÉ«°S OƒLh -5

 �É¡ŸG ‘ �°üØ�d (e-forms approval process) É«LƒdƒæµJ áª¶fG -6

 Next Generation Firewalls , Network Intrusion Detection systems, Uni�ed Threat Management (UTM) ájÉªë�d É«LƒdƒæµJ áª¶fG -7

Appliances, Trend Micro Antivirus

 Internal) ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ ôjô�J OGóYGh á«�NGódG áÑbGôŸG º¶f á©LGôeh º««�àH �É«��d ¢TƒJh âjƒ�jO ƒgh ��à°ùe Öàµe Ú«©àH ácöûdG âeÉb óbh
.OóëŸG âbƒdG ‘ �ÉŸG ¥Gƒ°SG áÄ«g �dG ¬Áó�J ºà«d (Control Report

 …QhO �µ°ûH �dPh »�NGódG �«bóàdG IóMh AGOG º««�Jh á©LGôÃ �ƒ�«d ��à°ùe »LQÉN �«bóJ Öàµe Ú«©J ��Y �ª©dG ��Y ácöûdG �ƒ�J ±ƒ°Sh
.äGƒæ°S çÓK �c

»�NGódG �«bóàdG

 ¢ù�éŸ IöTÉÑŸG É¡à«©ÑJ �ÓN øe �dPh áeÉàdG á«æØdG á«dÓ�à°S’ÉH ™àªàJ IQGOEG »gh 2016 �É©dG �ÓN »�NGódG �«bóàdG IQGOEG AÉ°ûfEÉH ácöûdG âeÉb
 OGóYGh á©ÑàŸG äÉ°SÉ«°ùdGh º¶ædG á«dÉ©a øe ócCÉà�d ácöûdG äGQGOGh �É°ùbG ™«ªL ��Y �«bóàdG �ª°ûJ �ªY á£N IQGO’G â©°Vh óbh IQGOE’G
 ácöûdG ‘ ôWÉîŸG �eGƒY Qƒ£J áfQÉ�Ã IQGO’G �ƒ�Jh .»�NGódG �«bóàdG áæ÷ ��Y ôjô�àdG Gòg ¢Vô©jh IQGO’G äÉ«°UƒJ øª°†àj »�NGO �«bóJ ôjQÉ�J
 IQGO’G AGOCG º««�àH IQGOE’G �ƒ�J �dòd áaÉ°VEG .á©bƒàŸG ÒZ äGÒ¨àdG á¡LGƒeh ,ácöû�d á«eƒ«dG �ÉªY’G IAÉØc ióe º««�àd IOƒLƒŸG áª¶f’Gh

.á«�NGódG áHÉbôdG º¶f �«Ñ£J ‘ ájò«ØæàdG

»æ¡ŸG �ƒ�°ùdG õjõ©J :á°SOÉ°ùdGIóYÉ�dG

á«bÓNC’G º«�dGh »æ¡ŸG �ƒ�°ùdGóYGƒb

 �«�– ‘ ácöûdG ìÉ‚ óaGhQ ºgG øe »bÓNC’Gh »æ¡ŸG �ƒ�°ùdG ¿ÉH É¡«a Ú�eÉ©dG ™«ªLh ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù�éÃ á�ãªàe ácöûdG øeDƒJ
 ‘ »bÓNC’Gh »æ¡ŸG �ƒ�°ùdG ÒjÉ©e ójóëàH ¢üàîJ IQGO’G ¢ù�› �Ñb øe Ióªà©e á°SÉ«°S ácöûdG ™ÑàJ ¿ÉÁE’G Gòg øe ÉbÓ£fGh ,É¡aGógCG
 �dòch ,ÚØXƒŸGh ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù�›h ácöûdG øe �c äÉ«dhDƒ°ùe �dòch ,»bÓNC’Gh »æ¡ŸG �ƒ�°ùdG ÒjÉ©e ��Y á�ªà°ûe ácöûdG
 É°†jCG á°SÉ«°ùdG âbô£Jh .AÉæãà°SG ¿hóH ™«ª÷G ��Y ™�J øeBG ÒZ hG í«ë°U ÒZ ôeCG á¶MÓe ” �ÉM ‘ ÆÓHE’G á«dhDƒ°ùe ¿G ��Y á°SÉ«°ùdG â°üf

áªcƒ�G ôjô�J
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 ,á«Ä«ÑdG áeÓ°ùdGh áë°üdGh äÉeƒ�©ŸG øeCG k É°†jCGh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ágGõfh ÚjQÉéàdG AÉcöûdG ™e ábÓ©dG �ãe á«ªgC’G ‘ ájÉZ iôNCG ÖfGƒL �dEG
 ±hôXh ¿Éµe øY ô¶ædG ¢†¨H º¡�ªY �É¡e áaÉc ‘ É¡H �Gõàd’G ÚØXƒŸGh ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù�› AÉ°†YCG ™«ªL ��Y »¨Ñæj Éªc

.�ª©dG

:ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J ä’ÉM øe ó�G ¿CÉ°ûH äÉ«dB’Gh äÉ°SÉ«°ùdG øY õLƒe

 áÑ°SÉæŸG äGAGôLE’G �«Ñ£J  ¿Éª°V�dEG á°SÉ«°ùdG �òg  ±ó¡J  ídÉ°üŸG ¢VQÉ©àH á°UÉN á°SÉ«°S 2016 áæ°S �ÓN ácöûdG IQGOEG ¢ù�›  óªàYG

 ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J ä’ÉM ™e �eÉ©àdÉH �ƒ�j IQGOE’G ¢ù�› ¿CG øe ócCÉàdGh ,�É©a �µ°ûH É¡©e �eÉ©àdGh ájôgƒ÷G ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J ä’ÉM ±É°ûàc’
 ácöûdG �GõàdG øe CGõéàj’ AõL áHÉãÃ á°SÉ«°ùdG �òg ó©Jh ácöûdG ídÉ°üe ��ëj ÉÃ ÉgPÉîJG ºàj äGQGô�dG áaÉc ¿CGh á©bƒàŸGh á�ªàëŸGh áªFÉ�dG
 ¢VQÉ©J �ƒ¡Øeh ,ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J ä’ÉM IQGOEGh �eÉ©àdG ¢ù°SCG á°SÉ«°ùdG âæ«Hh ,ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ™e �eÉ©àdG ‘  ádGó©dGh ágGõædÉH �eÉµdG
 �«bóàdGh �GõàdE’G IQGOEGh ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù�› øe �c QhO É°†jCG �dòch ,ácöûdG áë�°üe ™e É¡�É°üe ¢VQÉ©àJ »àdG ±GôWC’Gh ,ídÉ°üŸG
 á«dBGh ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J ä’ÉM ™e �eÉ©àdG äGAGôLEG á°SÉ«°ùdG â°Vô©à°SG �dòch ,ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J ¢üîj Éª«a ácöû�d áeÉ©dG á«©ª÷Gh »�NGódG

.ìÉ°üaE’G

Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘h �«bO �µ°ûH á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G :á©HÉ°ùdG IóYÉ�dG

á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G

ìÉ°üaE’G ¢üFÉ°üNh ä’É›h ÖfGƒL Oó– »àdG ±ÉØ°ûdGh �«bódG ìÉ°üaE’Gh ¢Vô©dG äÉ«dBG �«Ñ£J øY õLƒe

 ��Y ìÉ°üaE’G ºàjh ,ídÉ°üŸGh ábÓ©dG ÜÉë°UCGh øjôªãà°ùŸG º¡J »àdG (á«dÉŸG ÒZh á«dÉŸG) ájôgƒ÷G äÉeƒ�©ŸG øY �°ûµdG á«�ªY ƒg ìÉ°üaE’G

 ±GôWC’G áaÉµd âbƒdG ¢ùØf ‘ IôaGƒàe äÉeƒ�©ŸG ¿ƒµJ �àM �dPh ,Ú©e Ée ôeCG çhóM ÉeóæY …Qƒa �µ°ûH hCG (IOó� á«dÉe äGÎa) …QhO ¢SÉ°SCG
.iôNC’G ±GôWC’G �Ñb äÉeƒ�©ŸG �Ó¨à°SÉH ±ôW �ƒ�j ’ �àMh ,á«æ©ŸG

 á°SÉ«°S OÉªàYEÉH âeÉb ,á«HÉbôdG äÉ¡÷G äÉª«�©àH Gó«�Jh ,áªcƒ�G óYGƒb �°†aC’ É�ah á«aÉØ°ûdÉH ™àªàJ �ªY áÄ«H AÉ°SQEÉH ácöûdG øeG �GõàdEGh
 ìÉ°üa’Éa ,ìÉ°üaE’G á«Yƒfh á«Ø«ch ,É¡æY ìÉ°üaE’G Ú©àj »àdG ájôgƒ÷G äÉeƒ�©ª�d Gójó– øª°†àJ á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’ÉH á°UÉN á�°üØe
 øjôªãà°ùŸGh ÚªgÉ°ùŸG º¡ØJ äÉjƒà°ùe Ú°ù– ‘ ºgÉ°ùj ¬fCG å«M ,É¡FGOG º«�Jh ácöûdG �ÉªYCG á©HÉàŸ á«°SÉ°S’G äÉª°ùdG óMCG ƒg �«bódG

.á«bÓN’G ÒjÉ©ŸÉH ��©àj Éª«a ácöûdG AGOG º««�J øY kÓ°†a ,ácöûdG �Ñb øe á�Ñ£ŸG äÉ°SÉ«°ùdG �dòch ,ácöûdG á£°ûfGh �cÉ«¡d
 

:âæª°†J á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’ÉH á°UÉN á°SÉ«°S OÉªàYÉH IQGOE’G ¢ù�› �Éb óbh

ìÉ°üaEÓd áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG  

ìÉ°üaE’G óYGƒb  

ìÉ°üaE’G äGAGôLEG  

ìÉ°üaE’G á«dCG  

 ìÉ°üaE’G IQGOE’ áeÉ©dG äGOÉ°TQE’G ™°Vh ‘ á°SÉ«°ùdG �òg øe ¢Vô¨dG �ãªàjh ,ácöûdÉH á°UÉÿG äÉMÉ°üa’G ´GƒfG ™«ªL É°†jCG á°SÉ«°ùdG âæ«Hh
 á°UÉÿG ájQhódG äÓé°ùdGh ôjQÉ�àdG áaÉc í°Vƒj ¢UÉN óæà°ùe OGóYEÉH ácöûdG âeÉbh ,á«�YÉah á«dÉ©ØH äÉ«�ª©dÉH �É«�dG �LCG øe ácöûdG ‘

.á«HÉbôdG äÉ¡÷ÉH

ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù�› AÉ°†YCG äÉMÉ°üaEG �é°S äÉÑ�£àe �«Ñ£J øY IòÑf

 .ÚªgÉ°ùŸG áaÉc �Ñb øe ¬«�Y ´ÓWÓd ìÉàe �é°ùdG Gògh ájò«ØæàdG IQGO’Gh IQGO’G ¢ù�› AÉ°†YG äÉMÉ°üaÉH ¢UÉN �é°S AÉ°ûfÉH ácöûdG âeÉb
 äGQGô�dG �dEG áaÉ°VEG ácöûdG º¡°SG ��Y ä’hGóàdGh á«µ�ŸG Ö°ùæH á°UÉÿG äÉMÉ°üa’G �ª°ûjh  .…QhO �µ°ûH �é°ùdG Gòg åjóëàH ácöûdG �ƒ�Jh
 áaÉµd �ëjh .�ÉŸG ¥Gƒ°SCG áÄ«g ¿ƒfÉ�d ájò«ØæàdG áëFÓdG �ÉµMC’ É�ah É¡ãjó– ºàj  »àdGh Ú©�£e ¢UÉî°TCG º¡àØ°üH áeó�ŸG äGó¡©àdGh

.�HÉ�e hCG º°SQ …CG ¿hO �é°ùdG Gòg ��Y ´ÓW’G ácöûdG »ªgÉ°ùe

øjôªãà°ùŸG ¿hDƒ°T º«¶æJ IóMh �«µ°ûJ äÉÑ�£àe �«Ñ£J øY öüà� ¿É«H

 .Ú«�ªàëŸG øjôªãà°ùª�d áeRÓdG ôjQÉ�àdGh äÉeƒ�©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ÒaƒJh áMÉJG øY ádƒÄ°ùe »gh øjôªãà°ùŸG ¿hDƒ°T º«¶æJ IóMh ácöûdG iód óLƒj
 �dP ¿ƒµjh �«bO �µ°ûHh Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ ôjQÉ�àdGh äÉeƒ�©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ÒaƒJ É¡d í«àj ƒëf ��Yh áÑ°SÉæŸG á«dÓ�à°S’ÉH IóMƒdG �òg ™àªàJh

.IóMƒdG �òg ™e �°UGƒàdG äÉfÉ«H ácöû�d ÊhÎµd’G ™bƒŸG øª°†àjh .ácöû�d ÊhÎµd’G ™bƒŸG É¡æeh É¡«�Y ±QÉ©àŸG ìÉ°üa’G �FÉ°Sh �ÓN øe

ìÉ°üa’G äÉ«�ªY ‘ ÒÑc �µ°ûH É¡«�Y OÉªàY’Gh ,äÉeƒ�©ŸG É«Lƒdƒæµàd á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ôjƒ£J á«Ø«c øY ¿É«H

 IQGOGh ,á«dÉŸG IQGO’ÉH á°UÉN èeÉfôH �Éæ¡a .á«dÉŸG ÒZh á«dÉŸG É¡dÉªYCG áaÉc ‘ É¡eóîà°ùJ äÉeƒ�©ŸG É«Lƒdƒæµàd IQƒ£àe á«°SÉ°SG á«æH ácöûdG iód
.äÉ�aGƒŸG òNGh �É¡ŸG ‘ �°üØdGh ójóëàd äÉeƒ�©ŸG É«LƒdƒæµJ IQGOG �Ñb øe �AÉ°ûfG ” èeÉfôH �dG áaÉ°V’ÉH á«fƒfÉ�dG IQGO’Gh ájöûÑdG OQGƒŸG

 ÚªgÉ°ùŸG óYÉ°ùJ »àdG ácöûdG �ÉªYÉH á°UÉÿG äÉMÉ°üa’Gh äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ�©ŸG ™«ªL ��Y …ƒàëj �É©ah Qƒ£àe ÊhÎµdG ™bƒe ácöûdG iódh
.ôªà°ùe �µ°ûH ™bƒŸG åjó– ��Y ácöûdG �ª©Jh .ácöûdG AGOG º««�Jh º¡bƒ�M á°SQÉ‡ ��Y øjôªãà°ùŸGh

2016 …ƒæ°ùdG ôjô�àdG

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ�M �GÎMG :áæeÉãdG IóYÉ�dG

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ�M ájÉªM

ÚªgÉ°ùŸG áaÉc ÚH IGhÉ°ùŸGh ádGó©dG ¿Éª°†d �dPh ,ÚªgÉ°ùª�d áeÉ©dG ¥ƒ��G ájÉªMh ójó– äÉÑ�£àe �«Ñ£J øY õLƒe
 áÄaÉµàŸG á�eÉ©ŸG øª°†j ÉÃ IGhÉ°ùŸGh ádGó©dG øe ÒÑc Qób ��Y á«°SÉ°SC’G º¡bƒ�M á°SQÉªÃ ÚªgÉ°ùŸG �É«b Ió«°TôdG áªcƒ�G �É¶f �Øµj
 ìÉ°üa’G ÖLGƒdG äÉeƒ�©ŸG ™«ªL øY í°üØJh …hÉ°ùàdÉH ÚªgÉ°ùŸG ™«ªL á�eÉ©Ã ácöûdG �ƒ�Jh . º¡bƒ�M �É¡àfG øe ájÉª�Gh ÚªgÉ°ùŸG ™«ª÷
 IQGOE’Gh ádAÉ°ùŸGh ,á«aÉØ°ûdG äÉjƒà°ùe ��YCG �«�– �dEG ácöûdG �©°ùJh .�ÉŸG ¥Gƒ°SG áÄ«g äGQGôbh ájò«ØæàdG ¬àëF’h ¿ƒfÉ�dG �ÉµM’ kÉ�ah É¡æY

.á«bÓNC’Gh á«ª«¶æàdG É¡JÉ«dƒÄ°ùÃ �GõàdE’G �dEG á«eGôdG äÉ°SÉ«°ùdGh ±Góg’Gh ,äÉ«é«JGÎ°S’G ò«ØæJ á©HÉàeh »æÑJ �ÓN øe ádÉ©ØdG

 ÚªgÉ°ùŸG ™«ªL á°SQÉ‡ ¿Éª°†dh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ�M ájÉª� áeRÓdG §HGƒ°†dGh äGAGôL’G á«�NGódG É¡ëFGƒdh ácöû�d »°SÉ°S’G �É¶ædG øª°†àjh
.¿CÉ°ûdG Gòg ‘ IQOÉ°üdG äÉª«�©àdGh äGQGô�dGh É¡H �ƒª©ŸG íFGƒ�dGh ÚfGƒ�dG ™e ¢VQÉ©àj’ ÉÃh ,IGhÉ°ùŸGh ádGó©dG ��ëj ÉÃ º¡bƒ��

:ácöûdG É¡�ØµJ »àdG ÚªgÉ°ùª�d áeÉ©dG ¥ƒ��G øe

ácöûdG äÓé°S ‘ É¡H ºgÉ°ùŸGá«µ�ŸG áª«b ó«b  

.É¡�jƒ– hCG /h É¡��fh á«µ�ª�d �«é°ùJ øe º¡°S’G ‘ ±öüàdG  

.ìÉHQ’G äÉ©jRƒJ ‘ Qô�ŸG Ö«°üædG ��Y �ƒ°ü�G  

.á«Ø°üàdG ádÉM ‘ ácöûdG äGOƒLƒe øe Ö«°üf��Y �ƒ°ü�G  
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.É¡JGQGôb��Y âjƒ°üàdGh ÚªgÉ°ùª�d áeÉ©dG á«©ª÷G äÉYÉªàLG ‘ ácQÉ°ûŸG  

.IQGO’G ¢ù�› AÉ°†YCG ÜÉîàfG  

¢UÉN �µ°ûH IQGO’G ¢ù�› �ÉªYCGh �ÉY �µ°ûH ácöûdG AGOCG áÑbGôe  

.º¡H áWÉæŸG �É¡ŸG AGOCG ‘ º¡bÉØNEG ádÉM ‘ �dPh ,á«dhDƒ°ùŸG iƒYO ™aQh ájò«ØæàdG IQGO’G hCG ácöûdG IQGOEG ¢ù�› AÉ°†YCG á�FÉ°ùe  

 øe ácöûdG øY á«dÉŸG äÉeƒ�©ŸG ÒaƒJh á«aÉØ°ûdÉH �õà�Jh Ú«dÉŸG Ú��ëŸGh øjôªãà°ùŸG ™e �É°üJ’G äGƒæb õjõ©àH �ƒ�J ácöûdG ¿CG ,ôcòdÉH ôjó÷Gh
.á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G ‘ á«æ¡ŸG äÉ°SQÉªŸG �°†aC’ Ék�ah áØ�àîŸG �É°üJ’G äGƒæb �ÓN

ÚªgÉ°ùŸÉH á°UÉÿG äÉfÉ«Ñ�d Iôªà°ùŸG á©HÉàŸG äÉÑ�£àe øª°V �dPh ,á°UÉ�ŸG ádÉch iód ßØëj ¢UÉN �é°S AÉ°ûfEG øY õLƒe

 ¬«a ó«�J á°UÉ�ŸG ádÉch iód ßØëj ¢UÉN �é°S ßØMh AÉ°ûfÉH ácöûdG âeÉb ,ÚªgÉ°ùŸG äÉfÉ«ÑH ��©àj Ée �µd Iôªà°ùŸG á©HÉàŸG ¢VGôZ’
 …CG øe �É��àJ ÉŸ kÉ�ah �é°ùdG åjóëàH á°UÉ�ŸG ádÉch �ƒ�Jh .º¡d ácƒ�ªŸG º¡°S’G äÉfÉ«Hh á«°üî°T äÉfÉ«H øe º¡H á°UÉÿG äÉeƒ�©ŸG ™«ªL

.á�é°ùŸG äÉfÉ«ÑdG ��Y CGô£j Ò¨J

.É¡H �ƒª©ŸG ÚfGƒ��d kÉ�ah ájöùdGh ájÉª�G äÉLQO �°übÉH ÚªgÉ°ùŸG �é°S ‘ IOQGƒdG äÉfÉ«ÑdG ™e �eÉ©àdG ºàj

ácöûdG äÉ«©ªéH á°UÉÿG äÉYÉªàL’G ‘ âjƒ°üàdGh ácQÉ°ûŸG ��Y ÚªgÉ°ùŸG ™«é°ûJ á«Ø«c øY IòÑf

 Qƒ°†� ÚªgÉ°ùŸG �dEG IƒYódG ¬«LƒJh áeÉ©dG äÉYÉªàL’G ‘ ácQÉ°ûŸG �M ¢üîj ÉÃ ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ�M ™«ªL ácöû�d »°SÉ°S’G �É¶ædG øª°†àj
 ‘  ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸG �Ñ°Sh ÚªgÉ°ùª�d áeÉ©dG äÉYÉªàL’G ‘  âjƒ°üàdG á«dBGh âjƒ°üàdG ¥ƒ�Mh �ÉªY’G �hóLh ,áeÉ©dG á«©ª÷G ´ÉªàLG
 ÚªgÉ°ùŸG ™«ªL �Ñb øe É¡«�Y ´ÓWÓd Iôaƒàe ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ�M ájÉª� á°UÉN á°SÉ«°S ™°VƒH ácöûdG âeÉb óbh .áLQóŸG ™«°VGƒŸG á°ûbÉæe

ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG QhO �GQOEG :á©°SÉàdG IóYÉ�dG

ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ¥ƒ�ëH ±GÎY’Gh ájÉª�G �ØµJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdGh º¶ædG øY IòÑf
 ÜÉë°UCG äÉeÉ¡°SG ¿EG å«M ,á«LQÉÿGh á«�NGódG É¡JÓeÉ©Jh É¡JÓeÉ©e ™«ªL ‘  ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ¥ƒ�M ájÉªMh �GÎMG ��Y  ácöûdG �ª©J
 ÜÉë°UCG äÓeÉ©e ¢VQÉ©J �óY �«Ñ°S ‘h  ,É¡à«ëHQ äÉjƒà°ùe º«YóJh ácöû�d  á«°ùaÉæàdG IQó�dG AÉæÑd á«ªgC’G �dÉH GOQƒe �µ°ûJ  ídÉ°üŸG

:»�j Ée QÉÑàY’G Ú©H ácöûdG äòNCG ÚªgÉ°ùŸG áë�°üe ™e ácöûdG ™e äÉ�Ø°U hG Oƒ�Y âfÉc AGƒ°S ídÉ°üŸG

.ájOÉ«àY’G ácöûdG äÉWÉ°ûf ‘ �NóJ »àdG äÉ�Ø°üdGh Oƒ�©dG ‘ ¬�eÉ©J �ÓN øe Iõ«e …CG ��Y ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG øe …CG �°üëj ’CG  

.á�àîŸG É¡YGƒfCÉH äÉ�Ø°üdGh Oƒ�©dG ¬«°SÎd áë°VGh á«dBG øª°†àJ á«�NGO íFGƒdh äÉ°SÉ«°S ácöûdG ™°†J ¿CG  

:öü�G ’ �ÉãŸG �«Ñ°S ��Y É¡æe 2016 �ÓN äÉ°SÉ«°S áYƒª› OÉªàYÉH ácöûdG âeÉb �dòch

.ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ¥ƒ�M ájÉªM á°SÉ«°S  

.ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J á°SÉ«°S  
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áØ�àîŸG ácöûdG á£°ûfCG á©HÉàe ‘ ácQÉ°ûŸG ��Y ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ™«é°ûJ á«Ø«c øY IòÑf

 ¥ƒ�ëH ±GÎY’Gh ájÉª�G �ØµJ »àdG äGAGôL’Gh óYGƒ�dG ��Y �ªà°ûJ ídÉ°üŸG ÜÉë°UG ¥ƒ�M ájÉªMh �GQO’ á°UÉN á°SÉ«°S ácöûdG â©°Vh

 Gòg ‘ IQOÉ°üdG ÚfGƒ�dG ‘ ¬«�Y ô�à°ùe ƒg ÉŸ É�ah �dPh ,º¡bƒ�M øe …CG �É¡àfG �ÉM ‘ äÉ°†jƒ©J ��Y º¡dƒ°üM í«àJh ,ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG
 äÉeƒ�©ŸG ��Y �ƒ°ü�G á«Ø«ch ,º¡JÉÑLGhh º¡bƒ�M áaô©e ��Y ºgóYÉ°ùàd ídÉ°üŸG ÜÉë°UG �Ñb øe É¡«�Y ´ÓWÓd Iôaƒàe »gh .¿CÉ°ûdG

.º¡à£°ûfCÉH á�°üdG äGP äÉfÉ«ÑdGh

:��Y ácöûdG �Ñb øe Ió©ŸG á°SÉ«°ùdG �ªà°ûJh

.Oƒ�©dG É¡«ª–h áª¶f’G Égô�J »àdG º¡bƒ�M �É¡àfG ádÉM ‘ ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ¢†jƒ©J äÉ«dBG  

.º¡H á��©àŸG äÉeƒ�©ŸG ájöS ��Y á¶aÉëŸGh øjOQƒŸGh AÓª©dG ™e Ió«L äÉbÓ©d ácöûdG áeÉbEG á«Ø«c í°VƒJ äÉ«dBG  

.ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh ácöûdG ÚH CÉ°ûæJ ób »àdG äÉaÓÿG hCG ihÉµ°ûdG ájƒ°ùJ äÉ«dBG  

.áeRÓdG äGAGôL’G òNÉJh �Gõàd’G IQGOG É¡«a ô¶æJ ihÉµ°ûdG øY ÆÓHEÓd á«dBG ÊhÎµd’G É¡©bƒe ��Y â©°Vh Éªc

AGO’G Ú°ù–h õjõ©J :IöTÉ©dG IóYÉ�dG

AGOE’G Ú°ù–

.ôªà°ùe �µ°ûH á«ÑjQóJ äGQhOh èeGôH ��Y ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù�› AÉ°†YCG øe �c �ƒ°üM í«àJ »àdG äÉ«dB’G ™°Vh äÉÑ�£àe �«Ñ£J øY õLƒe

 �µ°ûH ºgÉ°ùj å«M ,Ió«°TôdG áªcƒ�G óYGƒ�d á«°SÉ°S’G ¿ÉcQG øe ƒg ájò«ØæàdG IQGO’Gh IQGO’G ¢ù�› AÉ°†Y’ ôªà°ùŸG �«gCÉàdGh ÖjQóàdG ¿G

.ácöûdG AGOG õjõ©J ‘ ÒÑc

 ¢ù�› AÉ°†YCG ÉeCG .…QhO �µ°ûH á«LQÉNh á«�NGO á«ÑjQóJ äGQhOh èeGôH ��Y ájò«ØæàdG IQGO’G AÉ°†YG �ƒ°üM í«àJ áë°VGh á°SÉ«°S ácöûdG iód
 áaÉ°V’ÉH ácöûdG �ª©H á°UÉÿG äGóéà°ùŸGh Qƒe’G áaÉc ��Y ´ÓW’G ��Y ºgóYÉ°ùJ äÉ«dÉ©ah äGô“Dƒe ‘ ôªà°ùe �µ°ûHh ¿ƒcQÉ°û«a IQGO’G

.ácöûdG ��Y ÉgÒKÉJ ióeh á«HÉbôdG äÉ¡÷G øY Qó°üJ »àdG äGQGô�dGh ÚfGƒ�dG áaÉµH ôªà°ùe �µ°ûH ájò«ØæàdG IQGO’G �Ñb øe º¡àWÉMG �dG

.ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù�› AÉ°†YCG øe ƒ°†Y �c AGOCGh ,�µc IQGOE’G ¢ù�› AGOCG º««�J á«Ø«c øY IòÑf

 ¢ù�› AÉ°†YG �ƒ�j ¿CG ��Y ¥Éã«ŸG ¢üfh ,�µc ¢ù�éŸG AGOGh IQGOG ¢ù�› ƒ°†Y �c AGOCG º««�J á«Ø«c IQGO’G ¢ù�› AÉ°†YCG �ªY ¥Éã«e OóM

.ácöû�d á«é«JGÎ°S’G ±Góg’G �«�– ióÃ §ÑJôJ äGöTDƒŸG øe áYƒª› �ÓN øe º¡FGOÓj äGP º««�àH IQGO’G

 §JôJ áæé�dG ÉgOó– äGöTDƒŸG øe áYƒª› ��Y kAÉæH …QhO �µ°ûH ájò«ØæàdG äBÉaÉµŸG áæ÷ �«b ø‡ ¬ª««�J ºà«a ájò«ØæàdG IQGO’G AÉ°†YG ÉeCG
 �ÓN 2016 á«dÉŸG áæ°ùdG øY �AGOG º««�àH IQGO’G ¢ù�› �ƒ�j ±ƒ°Sh .á«�NGódG áHÉbôdG áª¶fCG ájÉØch ôWÉîŸG IQGOEG IOƒLh ácöûdG ±GógG �«�ëàH

.2016 áæ°ùd á«eÉàÿG äÉfÉ«H á°ûbÉæŸ IQGO’G ¢ù�› ´ÉªàLG

 á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G �«�– �ÓN øe �dPh ,ácöûdG ‘ Ú�eÉ©dG iód (Value Creation) á«°ù°SDƒŸG º«�dG ��îH IQGOE’G ¢ù�› Oƒ¡L øY IòÑf
.AGOC’G ä’ó©e Ú°ù–h

 ™°Vh �ÓN øe �dPh ,�jƒ£dGh §°SƒàŸGh Ò°ü�dG ióŸG ��Y �dPh .á«°ù°SDƒŸG º«�dG ™««é°ûJh ��N ��Y Iôªà°ùe IQƒ°üH IQGO’G ¢ù�› �ª©j

 º«�dG  ��N  ��Y  �É©a  �µ°ûH  ºgÉ°ùj  É‡  AGO’G  ä’ó©e  Ú°ù–h  ,ácöû�d  á«é«JGÎ°S’G  ±Góg’G  �«�–��Y  �ª©J  »àdG  äGAGôL’Gh  äÉ«dB’G
���j�F�}�•�›�G���j�©�G�f�º�*���j�H�Ï�„�€�G�*���¨�›�<���‹�f�’�t�›�G���|�ž�k�„�€�º�*���œ�ž�Œ�G�*���¨�›�<���Ÿ�J�~�’�t�M�K���Ó�›�H�f�Œ�G�*���L�z�G���j�©�„�€�„�6�'�§�º�*

á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùe’G á«ªgCG ��Y õ«cÎdG :öûYájOÉ�G IóYÉ�dG

á«YÉªàL’Gá«dhDƒ°ùŸG

:™ªàéŸG ±GógGh ácöûdG ±GógCG øe �c ÚH ¿RGƒàdG �«�– �ØµJ á°SÉ«°S ™°Vh øY õLƒe

 ™ªàéª�d áeGóà°ùŸG á«ªæàdG �«�– ‘ áªgÉ°ùŸGh kÉ«bÓNCG ±öüàdÉH ôªà°ùe �µ°ûH �Gõàd’G ‘ ácöûdG iód á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG �ƒ¡Øe �ãªàj
 :»�jÉe �ÓN øe Éª«°S’ áeÉ©dG ±GôY’Gh ÚfGƒ�dG ¬H »°†�J Ée �ah .¢UÉN ¬LƒH ácöûdÉH Ú�eÉ©�dh �ÉY ¬LƒH

»æWƒdG ádÉª©dG ÜÉ£�à°SG ��Y �ª©dG  

™ªàéŸGh º¡JÓFÉYh á�eÉ©dG iƒ��d á«°û«©ŸG ±hô¶dG á«Yƒf Ú°ù– ��Y �ª©dG  

á«YÉªàL’G ™jQÉ°ûŸGh äÉ```eóÿÉH �É«�dG  

:»YÉªàL’G �ª©dG �É› ‘ ádhòÑŸG ácöûdG Oƒ¡L RGôHG ��Y óYÉ°ùJ »àdGh áeóîà°ùŸG äÉ«dB’Gh èeGÈdG øY IòÑf

 á°SÉ«°ùdG ��J �ª©J å«M ,É¡�«�ëàd ™ªàéŸG �©°ùj »àdG ±Góg’Gh ácöûdG ±GógCG ÚH ¿RGƒàdG �«�–�dEG ±ó¡J á°SÉ«°S ™°Vƒd ácöûdG �©°ùJ
 Qƒ°ûæŸG á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG ôjô�J��Y ´ÓW’G�Lôj �«°UÉØàdG øe ójõŸh) ™ªàéª�d ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh á«°û«©ŸG ±hô¶dG ôjƒ£J ��Y

.(ácöûdÉH ¢UÉÿG …ƒæ°ùdG ôjô�àdG ‘h ácöûdG ™bƒe ��Y

ƒ„…��� ���€‚
��†�•���
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Ú��à°ùŸG äÉHÉ°ù�G »ÑbGôe ôjô�J
ÚªgÉ°ùŸG IOÉ°ùdG äGö†M �dEG

.´.�.�.¢T á«eƒª©dG ¿RÉîª�d »à«�«LG ácöT

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG �«bóJ �ƒM ôjô�J

ßØëàŸG …CGôdG

 ,(záYƒªéŸG{ ̀ H kÉ©e É¡«dEG QÉ°ûj) á©HÉàdG É¡JÉcöTh (zácöûdG{) .´.�.�.¢Tá«eƒª©dG ¿RÉîª�d »à«�«LG ácöûd á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG Éæ�bO ó�d
 ájó�ædG äÉ�aóàdGh á«µ�ŸG ¥ƒ�M ‘ äGÒ¨àdGh �eÉ°ûdG �NódGh �NódG äÉfÉ«Hh 2016 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ™ªéŸG ‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H øe ¿ƒµàJ »àdGh

.áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ¢üî�e �dP ‘ ÉÃ ,á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG �ƒM äÉMÉ°†jE’Gh ïjQÉàdG �dòH á«¡àæŸG áæ°ù�d á©ªéŸG

 È©J á�aôŸG á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¿CG ,Éfôjô�J øezßØëàŸG …CGôdG ¢SÉ°SCG{ Iô�a ‘ í°VƒŸG ôeC’G ��Y áÑJÎŸG á�ªàëŸG QÉKB’G AÉæãà°SÉH ,ÉæjCGQ ‘
 ájó�ædG É¡JÉ�aóJh ™ªéŸG ‹ÉŸG É¡FGOCG øYh 2016 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc áYƒªéª�d ™ªéŸG ‹ÉŸG õcôŸG øY ,ájOÉŸG »MGƒædG ™«ªL øe ,ádOÉY IQƒ°üH

.á«dÉŸG ôjQÉ�à�d á«dhódG ÒjÉ©ª�d kÉ�ah ïjQÉàdG �dòH á«¡àæŸG áæ°ù�d á©ªéŸG

ßØëàŸG …CGôdG ¢SÉ°SCG

 �jQƒc ácöûd �ó�ŸG ¢Vô�dGh �ƒµ«�«J �jQƒc ácöT ‘ áYƒªéŸG QÉªãà°SG êGQOEG ” ,á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG �ƒM 9 ºbQ ìÉ°†j’G ‘ OQh ÉŸ É�ah
 (»àjƒc QÉæjO �dG 35,258 :2015) »àjƒc QÉæjO �dG 35,569 h (»àjƒc QÉæjO �dG 108,921 :2015) »àjƒc QÉæjO �dCG 109,881Ú¨dÉÑdGh (z�jQƒc{)
 º«µëà�d ÉÑ�W áYƒªéŸG âeób ,á«dÉŸG ôjQÉ�àdG ïjQÉàd É�M’h ,�dP øY Ó°†a .2016 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ™ªéŸG ‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ‘ ,‹GƒàdG ��Y
 OGOÎ°SG á«fÉµeGh �jQƒc ‘ QÉªãà°S’G �ƒM áÑ°SÉæeh á«aÉc �«bóJ ádOCG ��Y �ƒ°ü�G øe øµªàf �h .�jQƒc ácöT ‘ ÉgQÉªãà°SÉH ��©àj Éª«a
 ,¬«�Y GAÉæHh .º«µëàdG Ö�W áé«àfh ¬H ��©àŸG …OÉŸG ócCÉàdG �óYh QÉªãà°S’G á©«Ñ£d Gô¶f 2015 Èª°ùjO 31 h 2016 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ¢Vô�dG

 .�jQƒc ácöûd ¢Vô�dGh QÉªãà°S’G ��Y äÓjó©J …CG AGôLG �dG áLÉ�G ióe ójó– øe øµªàf º�a

 º°ùb ‘ Éfôjô�J ‘ �«°UÉØàdG øe ójõÃ áë°Vƒe ÒjÉ©ŸG ��àd Ék�ÑW ÉæJÉ«dhDƒ°ùe ¿EG .á«dhódG �«bóàdG ÒjÉ©Ÿ kÉ�ah �«bóàdG �ÉªYCÉH Éæªb ó�d
 ÚÑ°SÉëª�d á«æ¡ŸG äÉ«bÓNC’G ¥Éã«Ÿ kÉ�ah áYƒªéŸG øY ¿ƒ��à°ùe øëfh .zá©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG �«bóJ øY äÉHÉ°ù�G »ÑbGôe äÉ«dhDƒ°ùe{
 ‹hódG ¢ù�éŸG ¥Éã«Ÿ kÉ�ah á«bÓNC’G ÉæJÉ«dhDƒ°ùÃ AÉaƒdÉH Éæªb óbh .(ÚÑ°SÉëª�d á«æ¡ŸG äÉ«bÓNC’G) ÒjÉ©Ÿ ‹hódG ¢ù�éŸG øY QOÉ°üdG Ú«æ¡ŸG
 �«bóàdG …CGQ AGóHEG øe ÉææµÁ ¢SÉ°SCG Ëó�àd áÑ°SÉæeh á«aÉc É¡«�Y Éæ�°üM »àdG �«bóàdG ádOCG ¿CG ó�à©f ÉæfEGh .ÚÑ°SÉëª�d á«æ¡ŸG äÉ«bÓNC’G ÒjÉ©Ÿ

.ßØëàŸG

ôeCG ��Y ó«cCÉàdG

 :»�j Ée �dG �ÉÑàf’G âØ�f

 IóëàŸG äÉj’ƒdÉH É«�©dG á«dGQó«ØdG áªµëŸG �Ñb øe �C’G ácöûdG �É¡JG ” ób ¬fCG ÚÑj …òdG á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG �ƒM 2 ºbQ ìÉ°†j’G  ( CG
 ÖLƒÃ �dPh �C’G ácöûdG ó`°V ÚYóŸG �dEG á«µjôeC’G �ó©dG IQGRh âª°†fG óbh .áÄWÉÿG äGAÉYO’G ¿ƒfÉ�H ��©àJ äÉØdÉ� IóY �ƒM á«µjôeC’G
 ÉÃ) áYƒªéŸG äÉcöT �bh ” .á«µjôe’G áeƒYõŸG äÉØdÉîŸG áé«àf IÒÑc QGöVCG øY äÉ°†jƒ©àH �ó©dG IQGRh ÖdÉ£J .áÄWÉÿG äGAÉYO’G ¿ƒfÉb
 èFÉàædG ójó– kÉ«dÉM øµÁ ’ .ÉjÉ°†�dG áé«àæd kGQÉ¶àfG IóëàŸG äÉj’ƒdG áeƒµM ™e IójóL Oƒ�©d äGAÉ£©H �ó�àdG øY (�C’G ácöûdG É¡«a

h ,á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ É¡d ¢ü°ü� ÜÉ°ùàMG ºàj � ,�dòdh ,QƒeC’G �ò¡d á«FÉ¡ædG

 áeÉ©dG IQGO’G ™e »°VÉ�àdÉH á°UÉÿG äÉ�«�ëàdÉH á��©àŸG á�ªàëŸG äÉeGõàd’G ÚÑj …òdG á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG �ƒM(Ü) 26 ºbQ ìÉ°†jE’G  ( Ü
.âjƒµdÉH �QÉªé�d

 .�ÓYCG áë°VƒŸG QƒeC’ÉH ��©àj Éª«a ßØëàe ÒZ ÉæjCGQ ¿EG

äÉHÉ°ù�G »ÑbGôe ôjô�J
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á«°ù«FôdG �«bóàdG QƒeCG

 ¢VôY ”h .á«dÉ�G áæ°ù�d á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«Ñ�d Éæ�«bóJ ‘ á«ªgCG ÌcC’G âfÉc »àdG QƒeC’G ��J »g ,»æ¡ŸG ÉæªµM ‘ ,á«°ù«FôdG �«bóàdG QƒeCG ¿EG
 í°VƒŸG ôe’G �dG áaÉ°VEG .QƒeC’G �òg �ƒM �°üØæe …CGQ AGóHEG ¿hO É¡dƒM ÉæjCGQ AGóHEGh �µc á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«Ñ�d Éæ�«bóJ ¥É«°S ‘ QƒeC’G �òg
 ‘ QƒeC’G �òg øe ôeCG �µd Éæà÷É©e á«Ø«ch ÉgójóëàH Éæªb »àdG á«°ù«FôdG �«bóàdG QƒeCG �«°UÉØJ »�j Éª«a ,zßØëàŸG …CGôdG ¢SÉ°SCG{ Iô�a ‘

.¬d Éæ�«bóJ QÉWEG

Iô¡°ûdG áª«b ¢VÉØîfG ( CG

 áª«��d kÉ�ah Iô¡°û�d �OGOÎ°SG øµªŸG ��ÑŸG º««�J á«�ªY Èà©J å«M Éæ�«bóàd ÉjôgƒL Èà©j IQGO’G ¬JôLCG …òdG Iô¡°ûdG áª«b ¢VÉØîfG QÉÑàNG ¿EG
 IQGO’G äGôjó�J  �dEG á«�Ñ�à°ùŸG ájó�ædG äÉ�aóàdG äGôjó�J  óæà°ùJh .IQGO’G ÖfÉL øe ájôgƒL ÉeÉµMCG Ö�£àjh  Gó�©e GôeCG �Góîà°S’G AÉæKCG
 ,á©bƒàŸG ºî°†àdG ä’ó©eh …OÉ°üàb’G ƒªædG �ãe ájOÉ°üàb’G äGöTDƒŸGh ,á«à°ùLƒ�dG äÉeóÿG ´É£b ‘  ƒªædG �ó©e �ãe äGÒ¨àŸG ¿CÉ°ûH
 QƒeCG øª°V Iô¡°ûdG áª«b ¢VÉØîfG QÉÑàNG ójóëàH Éæªb ó�a ,¬«�Y GAÉæHh .º°üÿG ä’ó©eh ƒªædG ¢ûeÉgh ,á©bƒàŸG äGOGôj’G ��Y á°ùaÉæŸG ôKCGh

.á«°ù«FôdG �«bóàdG

 ¢VÉØîfG äÉ°SGQO ��Y Éæ�°üMh ;äÉª««�àdG �òg �ãe AGôLEÉH áYƒªéŸG IQGOEG IÈNh áaô©e ióe º««�J É¡H Éæªb »àdG �«bóàdG äGAGôLEG âæª°†J
 º°üÿG ä’ó©eh ƒªædG ä’ó©e QÉ«àNGh ìÉHQ’G äGôjó�J �dP ‘ ÉÃ á«°ù«FôdG äÉ°VGÎa’G á«dƒ�©e QÉÑàNÉH Éæªb Éªc IQGO’G É¡JôLG »àdG áª«�dG
 �ó©e �ãe ,áª«�dG ¢VÉØîfG �«�ëàd áeóîà°ùŸG á«°ù«FôdG äÉ°VGÎa’G QÉÑàNG ‘ ÉæJóYÉ°ùŸ Éæd ™HÉàdG º««�àdG �jôa �QÉ°T Éªc .áeóîà°ùŸG
 .º««�àdG èFÉàfh �ÓYCG áë°VƒŸG á«°ù«FôdG äÉ°VGÎa’G �ƒM IQGO’G É¡JôLG »àdG á«°SÉ°ù�G äÓ«�– á©LGôÃ Éæªbh .»FÉ¡ædG ƒªædG �ó©eh º°üÿG
 GòNCG á«�Ñ�à°ùŸG äGôjó�àdGh ájôjó�àdG á«fGõ«ŸG �HÉ�e ‹É�G …QÉéàdG AGO’G áfQÉ�e �ÓN øe IQó�ŸG á«�Ñ�à°ùŸG ájó�ædG äÉ�aóàdG á©LGôe ” Éªc
 ƒªædG ä’ó©e ôjó�J É¡«�Y GAÉæH ” »àdG ¢ù°SC’G ��Y ±ô©àdGh á«�Ñ�à°ùŸG äGôjó�àdGh ájôjó�àdG á«fGõ«ª�d »îjQÉàdG �aGƒàdG ióe QÉÑàY’G ‘

 .áeóîà°ùŸG

 Èà©J »àdGh äÉ°VGÎa’G �òg ¿CÉ°ûH á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG �ƒM 9 ºbQ ìÉ°†j’G ‘ IOQGƒdG áYƒªéŸG äÉMÉ°üaG áªFÓe ióe á©LGôÃ Éæªb Éªc
 .áª«�dG ¢VÉØîfG QÉÑàNG èFÉàf �ÉŒ á«°SÉ°ùM Ìc’G

áYƒªéŸG �«bóJ ( Ü

 á©HÉàdG äÉcöûdG �òg Èà©J .á«dÉŸG ôjQÉ�àdG ‘ Éª¡°VôY ” øjòdG �«¨°ûàdG »YÉ£b ÚH áYRƒŸG á©HÉàdG äÉcöûdG øe ÒÑc OóY áYƒªéŸG iód
 �µc áYƒªéª�d áÑ°ùædÉH äÉcöûdG �òg ¢†©Ñd É«Ñ°ùf Ò¨°üdG ºé�Gh ‘Gô¨÷G ¥É£ædG ¿EG .áYƒªéª�d á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«Ñ�d áÑ°ùædÉH ájôgƒL
 �òg ��Y áÑ°SÉæe IQƒ°üH ±ô©à�d áYƒªéª�d äÉHÉ°ù�G »�bóe ÉæàØ°üH ÉæJQób ‘h áYƒªéª�d á«HÉbôdG áÄ«ÑdG ‘ äGó«�©àdG IOÉjR �dG …ODƒj
 á°UÉÿG �«°UÉØàdG ¢VôY ” .á«°ù«FôdG �«bóàdG QƒeCG øª°V á©HÉàdG äÉcöûdGh áYƒªéŸG �«bóJ á«�ªY ójóëàH Éæªb ó�a ,¬«�Y GAÉæHh .äÉcöûdG

 .á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG �ƒM 4 ºbQ ìÉ°†j’Gh á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG øª°V ™«ªéàdG ¢ù°SCGh áYƒªéª�d á©HÉàdG äÉcöûdÉH

 �òg ºé� kÉ�ah á©HÉàdG äÉcöûdG »�bóe �Ñb øe Égò«ØæJ ÖLGƒdG �«bóàdG äGAGôLEG ióeh á©«ÑW ójó– É¡H Éæªb »àdG �«bóàdG �ÉªYCG âæª°†J
 á�°üØe �«bóJ äÉª«�©J ÉfQó°UCGh áYƒªéª�d á©HÉàdG ájôgƒ÷G äÉcöûdG ¢†©H ójóëàH Éæªb ,‹ÉàdÉHh .É¡d ¢Vô©àJ »àdG ôWÉîŸG hCG/h äÉcöûdG
 áÑ°ùædÉH ÉeCG .ájôgƒ÷G ôWÉîŸGh áeÉ¡dG ä’ÉéŸG áaÉc øª°†àJ á�eÉ°T �«bóJ �ÉªYCG AGôLE’ äÉcöûdG �òg �«bóàH �ƒ�J »àdG �ª©dG äÉYƒªéŸ
 äÉeƒ�©ŸG ójóëàH Éæªb Éªc .á«°ù«FôdG äÉHÉ°ù�ÉH ��©àJ IOó� �«bóJ äGAGôLEG ò«ØæàH É¡«�bóe ÉæÑdÉW ó�a ,iôNC’G á©HÉàdG äÉcöûdG ¢†©Ñd

 .á«°ù«FôdG �«bóàdG áYƒª› ÉæàØ°üH É¡«�Y �°üëf ¿CG Öéj »àdG iôNC’G äÉfÉ«ÑdGh á«dÉŸG

ÉjÉ°†�dGh ihÉYódG øe á�ªàëŸG äÉ°ü°üîŸGh äÉHƒ�£ŸG ( ê

 �Ñb øe ÉgAGôLG ºàj »àdG äÉ�«�ëàdG ÖfÉL �dG iôNG ±GôWCG ™e ÉjÉ°†�dG øe OóY ‘ ÉaôW Èà©J áYƒªéŸG äÉcöT øe OóYh �’G ácöûdG ¿EG
 ¬«�Y ÖJÎj ób ;ócDƒe ƒëf ��Y ÉjÉ°†�dGh ihÉYódGh äÉ�«�ëà�d á«FÉ¡ædG áé«àædG ójó– á«fÉµeG �óY QÉÑàY’G ‘ GòNGh .á«eƒµ�G äÉ¡÷G ¢†©H

 .ájó�ædG äÉ�aóàdGh äÉ«�ª©dG øe èFÉàædGh áYƒªéª�d ‹ÉŸG õcôŸG ��Y …ôgƒL »°ùµY ÒKCÉJ

 äÉfÉ«Ñ�d áÑ°ùædÉH ájOÉe (¿ƒµJ ób hG) Èà©J á�°üdG äGP �dÉÑŸGh Éjôjó�J GôeCG Èà©j ÉjÉ°†�dGh ihÉYódGh äÉ�«�ëàdG øe (á�ªàëŸG) äÉHƒ�£ŸG ójó– ¿EG
 äÉ�«�ëàdG �«°UÉØJ á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG �ƒM 26 ºbQ ìÉ°†j’Gh 11 ºbQ ìÉ°†j’Gh 2 ºbQ ìÉ°†j’G ¢Vô©j .�ÉY �µ°ûH áYƒªéª�d á«dÉŸG
 ihÉYódGh äÉ�«�ëàdÉH ��©àj  Éª«a äGôjó�àdG øe ócCÉàdG �óYh ájôgƒ÷G �ÉµMCÓd Gô¶fh .É¡«a ÉaôW áYƒªéŸG Èà©J »àdG á«fƒfÉ�dG ihÉYódGh

.á«°ù«FôdG �«bóàdG QƒeCG øª°V �dP ójóëàH Éæªb ó�a ,áªFÉ�dG á«fƒfÉ�dG

 ójóëàH á°UÉÿG áYƒªéŸG äÉ«�ªY ��Y ±ô©àdG -öü�G ¢ù«dh �ÉãŸG �«Ñ°S ��Y- É¡H Éæªb »àdG �«bóàdG äGAGôLG âæª°†J ób ôeC’G Gòg ‘h
 º««�àdG IOÉYEGh �«é°ùàH á°UÉÿG äÉ«�ª©dG �dG áaÉ°V’ÉH ;á°ù°SDƒŸG ‘ äÉjƒà°ùŸG ��à� ��Y ÉjÉ°†�dGh ihÉYódGh äÉ�«�ëàdG èFÉàf º««�Jh
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(áªàJ) á«°ù«FôdG �«bóàdG QƒeCG
 �ƒM IQGO’G øe ÉföùØà°SG Éªc .á«dÉŸG ôjQÉ�à�d á«dhódG ÒjÉ©ª�d É�ah á�°üdG äGP äÉMÉ°üa’Gh äÉ°ü°üîŸGh (á�ªàëŸG) äÉHƒ�£ª�d Iôªà°ùŸG
 ��Y  ´ÓW’G ÉæÑ�Wh ,á�°üdG äGP IQGO’G ¢ù�›  äÉYÉªàLG öVÉ�h  äÓ°SGôŸG ��Y  ´ÓW’G ™e ,áªFÉ�dG ÉjÉ°†�dG hG ihÉYódG hG äÉ�«�ëàdG
 äÉ�«�ëàdG øe (á�ªàëŸG) äÉHƒ�£ŸÉH á��©àŸG äÉMÉ°üa’G áªFÓe ióe º««�àH Éæªbh .áYƒªéª�d á«LQÉÿGh á«�NGódG á«fƒfÉ�dG ó«cCÉàdG äÉHÉ£N

 .á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG �ƒM 26 ºbQ ìÉ°†j’Gh11 ºbQ ìÉ°†j’Gh 2 ºbQ ìÉ°†j’G ‘ OQh ÉŸ É�ah ÉjÉ°†�dGh ihÉYódGh

2016 áæ°ùd áYƒªéª�d …ƒæ°ùdG ôjô�àdG ‘ áLQóe iôNCG äÉeƒ�©e

 áæ°ùd áYƒªéª�d …ƒæ°ùdG ôjô�àdG ‘ IOQGƒdG äÉeƒ�©ŸG øe ziôNC’G äÉeƒ�©ŸG{ º°ùb ¿ƒµàj .iôNC’G äÉeƒ�©ŸG �òg øY ádhDƒ°ùŸG »g IQGOE’G ¿EG
 »ÑbGôe ôjô�J ïjQÉJ �Ñb ,�C’G ácöûdG IQGOEG ¢ù�› ôjô�J ��Y Éæ�°üM ó�d .É¡dƒM äÉHÉ°ù�G »ÑbGôe ôjô�Jh á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ±ÓîH ,2016

.äÉHÉ°ù�G »ÑbGôe ôjô�J ïjQÉJ ó©H 2016 áæ°ùd áYƒªéª�d …ƒæ°ùdG ôjô�àdG �É°ùbCG »bÉH ��Y �ƒ°ü�G ™bƒàfh ,äÉHÉ°ù�G

  .É¡dƒM �«bóJ áé«àf …CG øY È©f ødh �h iôNC’G äÉeƒ�©ŸG »£¨j ’ á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG �ƒM ÉæjCGQ ¿EG

 á�aGƒàe ÒZ âfÉc GPEG Ée ójó–h �ÓYCG áæ«ÑŸG iôNC’G äÉeƒ�©ŸG ��Y ´ÓW’G »g Éæà«dhDƒ°ùe ¿EÉa ,á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«Ñ�d Éæ�«bóàH ��©àj Éª«a
 …CG OƒLh �dEG Éæ�°UƒJ Ée GPEGh .É¡fCÉ°ûH ájOÉe AÉ£NCG …CG OƒLh hCG �«bóàdG AÉæKCG Éæª�Y ¬«dEG �°Uh ÉªÑ°ùM hCG á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ™e ájOÉe IQƒ°üH
 »ÑbGôe ôjô�J ïjQÉJ �Ñb É¡«�Y Éæ�°üM »àdGh iôNC’G äÉeƒ�©ŸG ��Y É¡H Éæªb »àdG �ÉªYC’G �dEG kGOÉæà°SG ,iôNC’G äÉeƒ�©ŸG �òg ‘ ájOÉe AÉ£NCG

.¿CÉ°ûdG Gò¡H ��©àj Éª«a Éfôjô�J ‘ ¬LGQOEG ÖLƒà°ùj Ée Éæjód ¢ù«d .Éfôjô�J ‘ ™FÉbƒdG ��J êGQOEG Éæ«�Y Ú©àj ¬fEÉa ,äÉHÉ°ù�G

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG øY áªcƒ�G øY ÚdhDƒ°ùŸGh IQGOE’G äÉ«dhDƒ°ùe

 áHÉbôdG äGhOCG øYh á«dÉŸG ôjQÉ�à�d á«dhódG ÒjÉ©ª�d kÉ�ah ádOÉY IQƒ°üH á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG �òg ¢VôYh OGóYEG øY ádhDƒ°ùŸG »g IQGOE’G ¿EG
.CÉ£ÿG hCG ¢û¨dG øY áŒÉf âfÉc AGƒ°S ájOÉŸG AÉ£NC’G øe á«dÉN á©ª› á«dÉe äÉfÉ«H OGóYE’ ájQhöV IQGOE’G ÉgGôJ »àdG á«�NGódG

 ™e ájQGôªà°S’G  CGóÑe ¢SÉ°SCG ��Y  É¡dÉªYCG á©HÉàe  ��Y  áYƒªéŸG IQób  º««�J  á«dhDƒ°ùe  IQGOE’G �ªëàJ  ,á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG óæY
 á«Ø°üJ IQGOE’G �õà©J � Ée »Ñ°SÉëŸG ájQGôªà°S’G CGóÑe �«Ñ£Jh ájQGôªà°S’G CGóÑe ¢SÉ°SCÉH á��©àŸG QƒeC’G øY ,kÉÑ°SÉæe �dP ¿Éc �àe ,ìÉ°üaE’G

 .AGôLE’G Gòg PÉîJG iƒ°S »©bGh �jóH …CG ôaƒJ �óY ádÉM ‘ hCG É¡dÉªYCG �bh hCG áYƒªéŸG

 .áYƒªéª�d á«dÉŸG ôjQÉ�àdG OGóYEG á«�ªY ��Y ±GöTE’G á«dhDƒ°ùe áªcƒ�G øY ¿ƒdhDƒ°ùŸG �ªëàj

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG �«bóJ øY äÉHÉ°ù�G »ÑbGôe äÉ«dhDƒ°ùe

 QGó°UEGh ,CÉ£ÿG hCG ¢û¨dG øY áŒÉf âfÉc AGƒ°S ájOÉŸG AÉ£NC’G øe á«dÉN �µc á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¿CÉH �ƒ�©e ó«cCÉJ ��Y �ƒ°ü�G ƒg Éæaóg ¿EG
 kÉ�ah �«bóàdG á«�ªY ¿CG øª°†j ’ ¬fCG ’EG,ó«cCÉàdG øe á«dÉY áLQO �ãÁ �ƒ�©e ó«cCÉJ �dEG �°UƒàdG ¿EG .ÉæjCGQ øª°†àj …òdG äÉHÉ°ù�G »ÑbGôe ôjô�J
 ájOÉe Èà©Jh CÉ£ÿG hCG ¢û¨dG øY ájOÉŸG AÉ£NC’G CÉ°ûæJ óbh .ÉgOƒLh �ÉM ‘ ájOÉŸG AÉ£NC’G ±É°ûàcÉH ÉkªFGO »¡àæJ ±ƒ°S á«dhódG �«bóàdGÒjÉ©Ÿ
 �òg ¢SÉ°SCG ��Y ÉgPÉîJG ºàj »àdGh Úeóîà°ùª�d ájOÉ°üàb’G äGQGô�dG ��Y á©ª› hCG ájOôa IQƒ°üH ôKDƒJ ¿CG ádƒ�©e IQƒ°üH ™bƒàŸG øe ¿Éc GPEG

.á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG

 :»�j ÉÃ Éæªb Éªc .�«bóàdG �ÉªYCG �ÓN á«æ¡ŸG á£«�G ��Y Éæ¶aÉMh ká«æ¡e ÉkeÉµMCG ÉfòîJG ,á«dhódG �«bóàdG ÒjÉ©Ÿ kÉ�ah �«bóàdG øe Aõéc

 áªFÓŸG �«bóàdG äGAGôLEG ò«ØæJh ™°Vhh CÉ£ÿG hCG ¢û¨dG øY áŒÉf âfÉc AGƒ°S á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ ájOÉŸG AÉ£NC’G ôWÉ� º««�Jh ójó–  
 œÉf …OÉe CÉ£N ±É°ûàcG �óY ôWÉ� ¿EG .ÉæjCGQ AGóHEG øe ÉææµÁ ¢SÉ°SCG Ëó�àd áÑ°SÉæeh á«aÉc �«bóJ ádOCG ��Y �ƒ°ü�G �dòch,ôWÉîŸG ��àd
 hCG �«�°†àdG hCG óª©àŸG �ÉªgE’G hCG ôjhõàdG hCG DƒWGƒàdG øª°†àj ób ¢û¨dG ¿EG å«M ;CÉ£ÿG øY œÉædG �dP ±É°ûàcG �óY ôWÉ� ¥ƒØJ ¢û¨dG øY

.á«�NGódG áHÉbôdG RhÉŒ

 á«dÉ©a �ƒM …CGôdG AGóHEG ¢Vô¨d ¢ù«d øµdh ±hô¶�d áªFÓŸG �«bóàdG äGAGôLEG ™°Vƒd �«bóàdG á«�ª©H á�°üdG äGP á«�NGódG áHÉbôdG äGhOCG º¡a  
 .áYƒªéŸG iód á«�NGódG áHÉbôdG äGhOCG

 .IQGOE’G �Ñb øe áeó�ŸG á�°üdG äGP äÉMÉ°üaE’Gh á«Ñ°SÉëŸG äGôjó�àdG á«dƒ�©e ióeh áeóîà°ùŸG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG áªFÓe º««�J  

äÉHÉ°ù�G »ÑbGôe ôjô�J
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(áªàJ) á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG �«bóJ øY äÉHÉ°ù�G »ÑbGôe äÉ«dhDƒ°ùe

 ójóëàH ,É¡«�Y Éæ�°üM »àdG �«bóàdG ádOCG �dEG kGOÉæà°SG ,�É«�dGh »Ñ°SÉëŸG ájQGôªà°S’G CGóÑe ¢SÉ°SC’ IQGOE’G �Góîà°SG áªFÓe ióe �dEG �°UƒàdG  
 ��Y É¡dÉªYCG á©HÉàe ��Y áYƒªéŸG IQób �ƒM kÉjôgƒL Ékµ°T Òãj ¿CG øµÁ …òdGh ±hô¶dG hCG çGóMC’ÉH ��©àe …OÉe ócCÉJ �óY �Éæg ¿Éc GPEG Ée
 äÉMÉ°üaE’G,äÉHÉ°ù�G »ÑbGôe ôjô�J ‘ ,QÉÑàY’G Ú©H òNCÉf ¿CG Éæ«�Y Öéj ,…OÉe ócCÉJ �óY OƒLh �dEG �°UƒàdG ádÉM ‘h .ájQGôªà°S’G CGóÑe ¢SÉ°SCG
 Éæ�°üM »àdG �«bóàdG ádOCG �dEG Éæ�«bóJ èFÉàf óæà°ùJ .äÉMÉ°üaE’G áªFÓe �óY ádÉM ‘ ÉæjCGQ �jó©J hCG á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ á�°üdG äGP
 á©HÉàe øY áYƒªéŸG �bƒJ ‘ á«�Ñ�à°ùŸG ±hô¶dG hCG çGóMC’G ÖÑ°ùàJ ób ,�dP øe ºZôdG ��Y .äÉHÉ°ù�G »ÑbGôe ôjô�J ïjQÉJ �àM É¡«�Y

.ájQGôªà°S’G CGóÑe ¢SÉ°SCG ��Y É¡dÉªYCG

 á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG âfÉc GPEG Ée º««�Jh äÉMÉ°üaE’G �dP ‘ ÉÃ É¡«a áæª°†àŸG äÉfÉ«ÑdGh É¡�µ«gh á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«Ñ�d �eÉ°ûdG ¢Vô©dG º««�J  
.�OÉ©dG ¢Vô©dG ��ëj Üƒ�°SCÉH á�°üdG äGP çGóMC’Gh á«°SÉ°SC’G äÓeÉ©ŸG øY È©J á©ªéŸG

 äÉfÉ«ÑdG �ƒM …CGQ AGóHE’ áYƒªéŸG �NGO ájQÉéàdG á£°ûfC’G hCG äÉcöû�d á«dÉŸG äÉeƒ�©ŸG �ƒM áÑ°SÉæeh á«aÉc �«bóJ ádOCG ��Y �ƒ°ü�G  
 …CGQ øY ká�eÉc á«dhDƒ°ùŸG �ªëàfh áYƒªéª�d Égò«ØæJh �«bóàdG á«�ªY ��Y ±GöTE’Gh äÉ¡«LƒàdG AGóHEG øY ¿ƒdhDƒ°ùe øëfh .á©ªéŸG á«dÉŸG

 .�«bóàdG

 …CG �dP ‘ ÉÃ áeÉ¡dG �«bóàdG èFÉàfh É¡à«bƒJh �«bóàdG �ÉªYC’ §£îŸG ¥É£ædG É¡æ«H øe QƒeCG IóY �ƒM áªcƒ�G øY ÚdhDƒ°ùŸG ™e �°UGƒàf ÉæfEG
 .�«bóàdG �ÉªYCG AÉæKCG Égójó– ºàj »àdG á«�NGódG áHÉbôdG äGhOCG ‘ ájôgƒL Qƒ°üb ¬LhCG

 äÉbÓ©dG áaÉµH Ék°†jCG º¡¨�Ñfh ,á«dÓ�à°S’ÉH ¢üàîj Éª«a á�°üdG äGP á«bÓNC’G äÉÑ�£àŸÉH ÉæeGõàdÉH ó«Øj ¿É«ÑH áªcƒ�G øY ÚdhDƒ°ùŸG Ék°†jCG Ohõf
 .kÉÑ°SÉæe �dP ¿Éc �àe ,á�°üdG äGP ÒHGóàdG �dEG áaÉ°VE’ÉH Éæà«dÓ�à°SG ��Y ôKDƒJ ¿CG �ªàëŸG øe É¡fCG ádƒ�©e IQƒ°üH iôf »àdG iôNC’G QƒeC’Gh

 á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG �«bóJ ‘ á«ªgCG ÌcC’G QƒeC’G �µ°ûJ »àdG QƒeC’G ��J Oóëf ,É¡H áªcƒ�G øY ÚdhDƒ°ùŸG ÆÓHEG ºàj »àdG QƒeC’G �ÓN øeh
 hCG ¿ƒfÉ�dG ™æÁ � Ée ÉæH ¢UÉÿG äÉHÉ°ù�G »ÑbGôe ôjô�J ‘ QƒeC’G �òg øY í°üØf ÉæfEG .á«°ù«FôdG �«bóàdG QƒeCG »g Èà©J �dòdh ,á«dÉ�G áæ°ù�d
 ™bƒàŸG øe ¬fC’ Éfôjô�J ‘ ¬æY ìÉ°üaE’G �óY Öéj Ée GôeCG ¿CG �dEG �°Uƒàf ÉeóæY ,kGóL IQOÉf �GƒMCG ‘ ,hCG QƒeC’G �òg øY »æ�©dG ìÉ°üaE’G íFGƒ�dG

.¬d áeÉ©dG Ö°SÉµŸG RhÉéàJ ìÉ°üaE’G Gòg ��Y áÑJÎŸG á«°ùµ©dG èFÉàædG ¿CG �ƒ�©e �µ°ûH

iôNC’G á«HÉbôdGh á«fƒfÉ�dG äÉÑ�£àŸG �ƒM ôjô�J

 �C’G ácöûdG IQGOEG ¢ù�› ôjô�J ‘ IOQGƒdG äÉfÉ«ÑdGh á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¿CGh áª¶àæe á«Ñ°SÉ� ôJÉaóH ßØà– �C’G ácöûdG ¿EG kÉ°†jCG ÉæjCGQ ‘
 …CGôdG ¢SÉ°SCG{ Iô�a ‘ í°VƒŸG ôeCÓd �ªàëŸG ôKC’G AÉæãà°SÉH ôJÉaódG �òg ‘ OQGh ƒg Ée ™e á�Øàe á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG �ò¡H ��©àj Éª«a
 á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¿CG Éªc ,�«bóàdG ¢VGôZC’ ájQhöV ÉgÉæjCGQ »àdG äÉMÉ°†jE’Gh äÉeƒ�©ŸG áaÉc ��Y Éæ�°üM ób ÉæfCG É°†jCG ÉæjCGQ ‘ .�ÓYCG zßØëàŸG
 »°SÉ°SC’G �É¶ædGh ¢ù«°SCÉàdG ó�Yh ,ájò«ØæàdG ¬àëF’h 2016 áæ°ùd 1 ºbQ äÉcöûdG ¿ƒfÉb É¡Ñ�£àj »àdG äÉeƒ�©ŸG ™«ªL øª°†àJ á©ªéŸG
 2016 áæ°ùd 1 ºbQ äÉcöûdG ¿ƒfÉ�d äÉØdÉ� ™�J � ÉfOÉ�àYGh Éæª�Y ¬«dEG �°Uh ÉªÑ°ùM .á«YôŸG �ƒ°UCÓd kÉ�ah Oô÷G …ôLCG ób ¬fCGh ,�C’G ácöû�d
 kGÒKCÉJ ¬d ¿ƒµj ób ¬Lh ��Y 2016 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ùdG �ÓN ,�C’G ácöû�d »°SÉ°SC’G �É¶æ�dh ¢ù«°SCÉàdG ó�©d hCG ,ájò«ØæàdG ¬àëF’h

���½�f�º�*���f�J�~�F�|�H���K�&�*��� �&�¶�*���j�F�}�•�G�*���ˆ�f�„�•�I���¨�›�<���«�2�f�H

»ª«°ü©dG ¬�dG óÑY ó«dh
CG áÄa 68 ºbQ äÉHÉ°ù�G »ÑbGôe �é°S

ºgÉcöTh »ª«°ü©dGh ¿ÉÑ«©dG øe

�fƒjh â°ùfQEG ‘ ƒ°†Y

2017 ¢SQÉe 15

âjƒµdG

™jõÑdG óYÉ°ùe �jÉf
CG áÄa 91 ºbQ äÉHÉ°ù�G »ÑbGôe �é°S

ºgÉcöTh ™jõÑdG RSM
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™ªéŸG ‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H

2016 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc

äÉMÉ°†jEG2016 Èª°ùjO 312015 Èª°ùjO 31

äGOƒLƒŸG�dCG�dCG
 ádhGóàe ÒZ äGOƒLƒe»àjƒc QÉæjO»àjƒc QÉæjO

äGó©eh ä’BGh äÉµ�à‡5251,997183,749
ò«ØæàdG ó«b ™jQÉ°ûe616,50134,267

ájQÉªãà°SG äGQÉ�Y7268,686261,474
á°Sƒª�e ÒZ äGOƒLƒe829,97833,995

Iô¡°T9245,989244,643
 á�«eR äÉcöT ‘ QÉªãà°SG1051,16747,622

ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G �ÓN øe ádOÉ©dG áª«�dÉH áLQóe á«dÉe äGOƒLƒe11109,917108,957
™«Ñ�d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒe1235,49736,091
 iôNCG ádhGóàe ÒZ äGOƒLƒe34,83129,004

ábÓY …P ±ôW �dEG ¢Vôb2720,3399,486
á�«eR ácöT �dEG ¢Vôb11,2735,56935,258

 ádhGóàŸG ÒZ äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG1,100,4711,024,546

ádhGóàe äGOƒLƒe
áYÉ°†H1314,39013,458 

 ¿ƒjQÉŒ ¿ƒæjóe14241,146239,738
iôNCG ádhGóàe äGOƒLƒe1593,72570,609

 ™FGOhh ó�fh �ƒæÑdG iód Ió°UQCG1694,305114,054

 ádhGóàŸG äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG443,566437,859

äGOƒLƒŸG ´ƒª›1,544,0371,462,405
äÉHƒ�£ŸGh á«µ�ŸG ¥ƒ�M

 á«µ�ŸG ¥ƒ�M
�ÉŸG ¢SCGQ17121,185121,185

º¡°SCG QGó°UEG IhÓY17152,650152,650
ÊƒfÉb »WÉ«àMG1760,59360,593

áæjõN º¡°SCG17(45,288)(45,288)
áæjõN º¡°SCG »WÉ«àMG44,36644,366

á«ÑæLCG äÓªY áªLôJ »WÉ«àMG17(22,918)(15,133)
á«£¨J »WÉ«àMG17(17,801)(18,225)

äGQÉªãà°SG º««�J IOÉYEG »WÉ«àMG171,8361,294
 iôNG äÉ«WÉ«àMG17(35,397)(31,225)

  á�Môe ìÉHQCG661,356636,809

 �C’G ácöûdG »ªgÉ°ùÃ á°UÉÿG á«µ�ŸG ¥ƒ�M920,582907,026
 Iô£«°ùe ÒZ ¢ü°üM428,66024,449

á«µ�ŸG ¥ƒ�M ‹ÉªLEG949,242931,475

 äÉHƒ�£ŸG
 ádhGóàe ÒZ äÉHƒ�£e

ÚØXƒª�d áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe ¢ü°ü�1846,30141,294
 IóFÉa �ª– ¢Vhôb1986,91140,238

iôNCG ádhGóàe ÒZ äÉHƒ�£e2011,76917,105

ádhGóàŸG ÒZ äÉHƒ�£ŸG ‹ÉªLEG144,98198,637

 ádhGóàe äÉHƒ�£e
 IóFÉa �ª– ¢Vhôb1952,49241,193

iôNCG áæFGO Ió°UQCGh ¿ƒjQÉŒ ¿ƒæFGO21388,821383,213
á�ëà°ùe ìÉHQCG äÉ©jRƒJ8,5017,887

ádhGóàŸG äÉHƒ�£ŸG ‹ÉªLEG449,814432,293

 äÉHƒ�£ŸG ‹ÉªLEG594,795530,930

äÉHƒ�£ŸGh á«µ�ŸG ¥ƒ�M ´ƒª›1,544,0371,462,405

¿É£�°S õjõ©dG óÑY ¥QÉW
…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù�› ¢ù«FQ ÖFÉf

2016 …ƒæ°ùdG ôjô�àdG

™ªéŸG �NódG ¿É«H

2016 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù�d

 2016
�dCG

»àjƒc QÉæjO

2015
�dCG

»àjƒc QÉæjO äÉMÉ°†jEG

:äGOGôjE’G

 øë°Th á«à°ù«Lƒd äÉeóN äGOGôjEG1,081,4011,175,654

äGQÉéjEG äGOGôjEG54,69149,604

iôNCG äÉeóN97,95578,201

1,234,0471,303,459

 äGOGôjE’G áØ�µJ(804,936)(897,098)

 äGOGôjE’G ‘É°U429,111406,361

 ájQGOEGh á«eƒªY äÉahöüe22(329,869)(320,831)

ájQÉªãà°SG äGQÉ�©d ádOÉ©dG áª«�dG ‘ Ò¨àdG75,1432,369

 á�«eR äÉcöT èFÉàf ‘ á°üM104,4463,592

 á°†Ø� QÉ©°SÉH á©HÉJ ácöT AÉæàbG øe œÉf íHQ311,045-

áYƒæàe äGOGôjEG5,3008,336

IQGOE’G ¢ù�› AÉ°†YCG ICÉaÉµeh AÉØWE’Gh �Ó¡à°S’Gh ÖFGö†dGh óFGƒØdG �Ñb íHôdG115,17699,827

�Ó¡à°SEG5(28,092)(27,405)

AÉØWEG8(4,017)(3,789)

IQGOE’G ¢ù�› AÉ°†YCG ICÉaÉµeh ÖFGö†dGh óFGƒØdG �Ñb íHôdG83,06768,633

óFGƒa äGOGôjEG2,0664,605

�jƒ“ �«dÉµJ(7,922)(5,704)

 IQGOE’G ¢ù�› AÉ°†YCG ICÉaÉµeh ÖFGö†dG �Ñb íHôdG77,21167,534

 ÖFGöV23(9,453)(8,404)

IQGOE’G ¢ù�› AÉ°†YCG ICÉaÉµe(140)(140)

áæ°ùdG íHQ67,61858,990

: `H ¢UÉÿG

�C’G ácöûdG »ªgÉ°ùe59,05353,387

Iô£«°ùŸG ÒZ ¢ü°ü�G8,5655,603

67,61858,990

(¢ù�a) �C’G ácöûdG »ªgÉ°ùÃ á°UÉÿG - áØØîŸGh á«°SÉ°SC’G º¡°ùdG á«ëHQ2451.3446.41

.á©ªéŸG ‹ÉŸG äÉfÉ«ÑdG �òg øe kGAõL �µ°ûJ 32 �dEG 1 øe á�aôŸG äÉMÉ°†jE’G ¿EG

á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG
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™ªéŸG �eÉ°ûdG �NódG ¿É«H

2016 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù�d

2016
�dCG

»àjƒc QÉæjO

2015
�dCG

»àjƒc QÉæjO

 áæ°ùdG íHQ67,61858,990

:iôNC’G á�eÉ°ûdG äGOGôjE’G

 :á�M’ äGÎa ‘ ™ªéŸG �NódG ¿É«H �dG É¡Ø«æ°üJ  IOÉYEG ºàj ób hG ºàj OƒæH

 ™«Ñ�d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒŸ ádOÉ©dG áª«�dG ‘ Ò¨àdG ‘É°U5421,097

(19 ìÉ°†jG) äGQÉªãà°SG ‘É°U á«£¨J øe (IQÉ°ùN) íHQ104(568)

 ájó�f äÉ�aóJ á«£¨J øe íHQ3202,806

 á«ÑæLCG äÓªY áªLôJ äÓjó©J(10,317)4,244

á�M’ äGÎa ‘ ™ªéŸG �NódG ¿É«H �dG É¡Ø«æ°üJ  IOÉYEG ºàj ób hG ºàj iôNG á�eÉ°T äGOGôjG /(ôFÉ°ùN) ‘É°U(9,351)7,579

 :á�M’ äGÎa ‘ ™ªéŸG �NódG ¿É«H �dG É¡Ø«æ°üJ IOÉYEG ºàj ød OƒæH

 (18 ìÉ°†jG) IOóëŸG ÉjGõŸG §£N ¢SÉ«b IOÉYG IQÉ°ùN(4,218)(2,766)

á�M’ äGÎa ‘ ™ªéŸG �NódG ¿É«H �dG É¡Ø«æ°üJ IOÉYEG ºàj ød iôNG á�eÉ°T ôFÉ°ùN ‘É°U(4,218)(2,766)

 iôNG á�eÉ°T äGOGôjEG /(ôFÉ°ùN)(13,569)4,813

 áæ°ù�d á�eÉ°ûdG äGOGôj’G ‹ÉªLEG54,04963,803

: `H á°UÉÿG

�C’G ácöûdG »ªgÉ°ùe48,01655,757

Iô£«°ùe ÒZ ¢ü°üM6,0338,046

54,04963,803

.á©ªéŸG ‹ÉŸG äÉfÉ«ÑdG �òg øe kGAõL �µ°ûJ 32 �dEG 1 øe á�aôŸG äÉMÉ°†jE’G ¿EG

2016 …ƒæ°ùdG ôjô�àdG

™ªéŸG ájó�ædG äÉ�aóàdG ¿É«H

2016 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù�d

äÉMÉ°†jEG
2016

�dCG
»àjƒc QÉæjO

2015
�dCG

»àjƒc QÉæjO
�«¨°ûàdG á£°ûfCG

IQGOE’G ¢ù�› AÉ°†YCG ICÉaÉµeh ÖFGö†dG �Ñb íHôdG77,21167,534

: `d äÓjó©J
�Ó¡à°SG528,09227,405

 AÉØWG84,0173,789

 ájQÉªãà°SG äGQÉ�©d ádOÉ©dG áª«�dG ‘ Ò¨àdG7(5,143)(2,369)

 á�«eR äÉcöT èFÉàf ‘ á°üM10(4,446)(3,592)

 á°†Ø� QÉ©°SÉH á©HÉJ ácöT AÉæàbG øe œÉf íHQ31(1,045)-    

ÚjQÉŒ Úæjóe áª«b ¢VÉØîfG ¢ü°ü�142,1375,184

 ÚØXƒª�d áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe ¢ü°ü�18  9,8029,597

 á«ÑæLG äÓªY �jƒ– íHQ(1,074)(1,614)

 óFGƒa äGOGôjG(2,066)(4,605)

 �jƒ“ �«dÉµJ7,9225,704

 áYƒæàe äGOGôjG(5,300)(8,336)

�eÉ©dG �ÉŸG ¢SCGQ ‘ äGÒ¨àdG �Ñb �«¨°ûàdG ìÉHQG110,10798,697

áYÉ°†H (2,383)6,455

¿ƒjQÉŒ ¿ƒæjóe (12,814)20,225

iôNCG ádhGóàe äGOƒLƒe (21,728)(13,440)

iôNCG áæFGO Ió°UQCGh ¿ƒjQÉŒ ¿ƒæFGO 24,3608,323

äÉ«�ª©dG øe œÉædG ó�ædG97,542120,260

áYƒaóe ÖFGöV(8,835)(8,242)

áYƒaóe IQGOE’G ¢ù�› AÉ°†YCG ICÉaÉµe(140)(140)

áYƒaóŸG ÚØXƒª�d áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe18(7,818)(7,324)

�«¨°ûàdG á£°ûfCG øe áŒÉædG ájó�ædG äÉ�aóàdG ‘É°U80,749104,554

QÉªãà°S’G á£°ûfCG
äGó©eh ä’BGh äÉµ�à‡ �dEG äÉaÉ°VEG5(58,871)(31,755)

äGó©eh ä’BGh äÉµ�à‡ ™«H øe �°üëŸG809-    

ò«ØæàdG ó«b äÉYhöûe �dG äÉaÉ°VG6(6,435)(14,343)

ájQÉªãà°SG äGQÉ�Y �dEG äÉaÉ°VEG7(2,061)(6,742)

á°Sƒª�e ÒZ äGOƒLƒe �dG äÉaÉ°VG8-    (2,595)

 á�«eR ácöT ‘ QÉªãà°SG AÉæàbEG10(863)(8,075)

á©HÉJ äÉcöT ‘ á«aÉ°VG ¢ü°üM AÉæàbEG-    (1,763)

¬JRÉ«M â“ …òdG ó�ædG ó©H ‘É°üdÉH á©HÉJ ácöT AÉæàbG31(5,115)-    

 ™«Ñ�d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒe ‘ ácô�G ‘É°U1,278(3,507)

iôNG ádhGóàe ÒZ äGOƒLƒe ‘ ácô�G ‘É°U-    2,042

ábÓY …P ±ôW �dEG ¢Vôb(9,526)(8,430)

 á�«eR ácöT øe áª�à°ùe ìÉHQG äÉ©jRƒJ101,5481,242

 ô¡°TCG áKÓK øY ójõJ á«�°UCG ¥É�ëà°SG äGÎa äGP ™FGOh ‘ ácô�G ‘É°U16(218)29,762

  áª�à°ùe óFGƒa äGOGôjEG8431,184

 QÉªãà°S’G á£°ûfG ‘ áeóîà°ùŸG ájó�ædG äÉ�aóàdG ‘É°U(78,611)(42,980)

�jƒªàdG á£°ûfCG
áæjõN º¡°SCG AGöT-    (250)

 IóFÉa �ª– ¢Vhôb ‘ ácô�G ‘É°U32,363(3,118)

 áYƒaóe �jƒ“ �«dÉµJ(8,524)(7,113)

 �C’G ácöûdG »ªgÉ°ùŸ áYƒaóe ìÉHQCG äÉ©jRƒJ(34,353)(37,902)

   Iô£«°ùe ÒZ ¢ü°ü� áYƒaóe ìÉHQCG äÉ©jRƒJ(3,773)(3,488)

�jƒªàdG á£°ûfCG ‘ áeóîà°ùŸG ájó�ædG äÉ�aóàdG ‘É°U(14,287)(51,871)

 á«ÑæLCG äÓªY �jƒ– ¥hôa ‘É°U(7,818)516

�OÉ©ŸG ó�ædGh ó�ædG ‘ IOÉjõdG (¢ü�ædG) ‘É°U(19,967)10,219

ôjÉæj 1 ‘ �OÉ©ŸG ó�ædGh ó�ædG107,20796,988

 Èª°ùjO 31 ‘ �OÉ©ŸG ó�ædGh ó�ædG1687,240107,207

.á©ªéŸG ‹ÉŸG äÉfÉ«ÑdG �òg øe kGAõL �µ°ûJ 32 �dEG 1 øe á�aôŸG äÉMÉ°†jE’G ¿EG

á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG

41  |   á©HÉàdG É¡JÉcöTh .´.�.�.¢T á«eƒª©dG ¿RÉîª�d »à«�«LCG ácöT 40
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45  |   á©HÉàdG É¡JÉcöTh .´.�.�.¢T á«eƒª©dG ¿RÉîª�d »à«�«LCG ácöT

 ácöûdG �ƒM äÉeƒ�©e -1

 áLQóe ácöT »gh .1979 áæ°S ‘ â°ù°SCÉJ áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácöT »g (z�C’G ácöûdG{) .´.�.�.¢T á«eƒª©dG ¿RÉîª�d »à«�«LCG ácöT ¿EG
 Ü.¢U ,ÈdG OQGh �QÉªL ÖfÉéH á«Ñ«�°üdG ‘ ™�j »°ù«FôdG  �C’G ácöûdG  Öàµe ¿GƒæY ¿EG .á«dÉŸG ¥GQhCÓd �HO ¥ƒ°Sh á«dÉŸG ¥GQhCÓd âjƒµdG ¥ƒ°S ‘

.z»à�«LBG{ …QÉéàdG º°S’G â– áYƒªéŸG �ª©J .âjƒµdG 13115 IÉØ°üdG 25418

:»�j Éª«a �C’G ácöûdG ¢VGôZCG ºgCG �ãªàJh
 .É¡dÉµ°TCG ™«ªéH ¿RÉîŸG ÒLCÉJh IQGOEGh AÉ°ûfEG  

 .É¡LQÉNh á«côª÷G �WÉæŸG �NGO »côª÷G ±GöTE’G â– ´GójE’G �É¶æd kÉ�ah ™FÉ°†ÑdG øjõîJ  
 .á«dÉe ßaÉ� ‘ ÉgQÉªãà°SGh ácöûdG iód IôaƒàŸG á«dÉŸG ¢†FGƒØdG �Ó¨à°SG  

 .É¡H É¡bÉ�EG hCG ÉgDhGöT hCG âjƒµdG êQÉN hG �NGO É¡°VGôZCG �«�– ��Y �C’G ácöûdG óYÉ°ùJ hCG á¡HÉ°ûe ’ÉªYCG ¢SQÉ“ »àdG äÉcöûdG ‘ ácQÉ°ûŸG  
.™FÉ°†Ñ�d »côª÷G ¢ü«�îàdGh ádhÉæŸGh ™jRƒàdGh ��ædG á£°ûfCG áaÉc  

.QGô�dG PÉîJG ºYOh á«côª÷G áeóÿG åjó–h ôjƒ£J ��Y �ª©dGh á«côª÷G äGQÉ°ûà°S’G Ëó�J  

 .4 ºbQ ìÉ°†jE’G ‘ áæ«Ñe É¡à£à°ûfGh á«°ù«FôdG á©HÉàdG äÉcöûdG ¿EG

 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù�d (záYƒªéŸGz`H kÉ©e É¡«dEG QÉ°ûj) á©HÉàdG É¡JÉcöTh �C’G ácöû�d á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG QGó°UEG ��Y á�aGƒŸG â“
 á«eƒª©dG á«©ª÷G ¿EG .�C’G ácöûdG »ªgÉ°ùŸ ájƒæ°ùdG á«eƒª©dG á«©ª÷G øe ÉgOÉªàYG ¢Vô¨d ;2017 ¢SQÉe 8 ïjQÉàH IQGOE’G ¢ù�› øe QGô�H 2016

 .ÉgQGó°UEG ó©H á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG �òg �jó©J á£�°S É¡d ÚªgÉ°ùª�d ájƒæ°ùdG

 AÉ¨dEG ” ¬ÑLƒÃ …òdGh 2016 ôjGÈa 1 ïjQÉàH á«ª°SôdG Iójô÷G ‘ �öûf ”h ,2016 ôjÉæj 24 ‘ 2016 áæ°ùd 1 ºbQ ójó÷G äÉcöûdG ¿ƒfÉb QGó°UEG ”
 26 øe kGQÉÑàYG »©LQ ôKCÉH ójó÷G ¿ƒfÉ�dG �«©ØJ ºàj ±ƒ°S ,(5) ºbQ IOÉª�d kÉ�ah .¬d á�MÓdG äÓjó©àdGh ,2012 áæ°ùd 25 ºbQ äÉcöûdG ¿ƒfÉb
 ƒ«dƒj 17 ïjQÉàH á«ª°SôdG Iójô÷G ‘ Égöûf ”h 2016 ƒ«dƒj 12 ïjQÉàH 2016 áæ°ùd 1 ºbQ ¿ƒfÉ��d Iójó÷G ájò«ØæàdG áëFÓdG QGó°UEG ” .2012 Èªaƒf

 .2012 áæ°ùd 25 ºbQ ¿ƒfÉ��d ájò«ØæàdG áëFÓdG AÉ¨dEG ” É¡ÑLƒÃ »àdGh 2016

á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG äÉ�«�– – iôNC’G Oƒ�©dGh »°ù«FôdG OQƒŸG ó�Y -2
 

 IóëàŸG äÉj’ƒdG áeƒµM øe �«�–  Iôcòe  â��J  2008 ¢SQÉe ô¡°T  ‘  Ék�M’h  ,ájQGOEG AÉYóà°SG Iôcòe �C’G ácöûdG âª�°ùJ  2007 �ÉY ‘
 »ØXƒe ¢†©H ���J ,�dP �dEG áaÉ°VEG .2010 Èª°ùjO ô¡°T ‘ »¡àæŸG »°ù«FôdG OQƒŸG ó�Y ÖfGƒL ¢†©H øY …ôëàdÉH ��©àj Ée ‘ á«µjôeC’G
 Gò¡d áHÉéà°SG äÓé°ùdG øe ójó©dG âeóbh …ôëàdG Gòg ‘ ¿hÉ©àdÉH �C’G ácöûdG âeÉbh .iÈµdG ÚØ�ëŸG áÄ«¡d AÉYóà°SG äGôcòe áYƒªéŸG

.Ö�£dG

 á¡Ñ°ûH ��©àJ äGAÉYOG IóY �ƒM á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdÉH É«�Y á«dGQóa áªµ� �Ñb øe �C’G ácöû�d �É¡JG ¬«LƒJ ” ,2009 Èªaƒf ô¡°T ‘
 »cÒeC’G áÄWÉÿG äGAÉYOE’G ¿ƒfÉb ÖLƒÃ �dPh �C’G ácöûdG ó°V áeÉ�ŸG iƒYódG ‘ ÚYóŸG �dEG á«µjôeC’G �ó©dG IQGRh âª°†fG óbh .�É«àM’G
 â©aO óbh  .áeƒYõŸG äÉØdÉîŸG áé«àf IÒÑc äÉ°†jƒ©àH iƒYódG ‘ á«µjôe’G �ó©dG IQGRh ÖdÉ£J .(z�Éà«c{ áÄWÉÿG äGAÉYO’G á«°†b äGAGôLEG)
 ójó©dG ™aôH Úaô£dG Óc �Éb ,2012 Èªaƒf ô¡°Th ôjGÈa ô¡°T ÚH IóàªŸG IÎØdG ‘h .É¡«dG Üƒ°ùæŸG �É¡J’G ‘ áÑfòe ÒZ É¡fCÉH �C’G ácöûdG
 ÜÉÑ°SC’ �É¡J’G áëF’ ¢†aôH äGôcòe �C’G ácöûdG ihÉYO âæª°†J .ºµ�G QGó°UE’ áªµëŸG �ÉeCG IQƒ¶æe �GõJ ’ »àdG äÉ°VQÉ©ŸGh ihÉYódG øe

 .iôNCG á«FÉ°†b IôFGO �dEG iƒYódG �jƒëàd Iôcòeh ,áØ�à�

 QÉ¶àfG ‘ IóëàŸG äÉj’ƒdG áeƒµM ™e IójóL Oƒ�©d äGAÉ£©H �ó�àdG øe (�C’G ácöûdG É¡«a ÉÃ) áYƒªéŸG äÉcöT �bh ” ,iƒYódG �ò¡d áé«àfh
.á«dÉ�G Oƒ�©dG AGOCG QGôªà°SG ��Y ôKDƒj � �«�©àdG ¿EÉa ,�dP ™eh .á«FÉ°†�dG iƒYódG áé«àf

 äÉ£�°ùdG Ö�W ��Y AÉæH â“ �àdG äÉfÓYE’G ¿Ó£ÑH �°†b 2014 ôjÉæj 30 ïjQÉàH âjƒµdG ádhóH ‹É©dG ±ÉæÄà°SE’G áªµ� øe ºµM Qó°U
 z�Éà«c{  áÄWÉÿG äGAÉYO’G á«°†b äGAGôLEG ¿CÉH ºµ�G �°†bh , øµJ � ¿CÉch á�WÉH ÉgQÉÑàYGh á«dÉª°ûdG É«LQƒL áªµëÃ á°üàîŸG á«µjôeC’G
 ��©àJ á«FÉ°†b ¥GQhCG ájCÉH É¡«©HÉJh É¡«ØXƒeh �C’G ácöûdG �«�ÑJ �ó©H øjôNBGh á«àjƒµdG �ó©dG IQGRh �«ch �dòd áé«àf �õdCGh  »FÉæL ™HÉW äGP
 á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ��Y ÒKÉJ ¬d ¢ù«dh á«FGôLEG á©«ÑW hP ºµ�G Gògh .á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdÉH á«dÉª°ûdG É«LQƒL áªµ� �ÉeCG áeÉ�ŸG …ƒYódÉH
 èFÉàædG äGòd iODƒJ ºµ�G Gòg QÉKCGh .�ÉŸG ¥Gƒ°SCG áÄ«gh á«dÉŸG ¥GQhCÓd âjƒµdG ¥ƒ°ùd ÉfƒfÉb áeRÓdG äÉMÉ°üaE’G �ª©H ácöûdG âeÉbh ácöû�d

.áYƒªéª�d á�HÉ°ùdG á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdÉH OQGƒdG ìÉ°üaE’ÉH É¡MÉ°†jEG �HÉ°ùdG

 2016 ôjGÈa 5 ïjQÉàH á«µjôe’G áeƒµë�d GQGôb Qó°UCG ób á«µjôeC’G á«Fõ÷G áªµëŸG »°VÉb ¿EÉa z�Éà«c{ áÄWÉÿG äGAÉYO’G á«°†b äGAGôLE’ áÑ°ùædÉH
 äÉj’ƒdG ‘ É«LQƒL áj’ƒd á«dÉª°ûdG á©WÉ�ŸG áªµ� �ÉeCG IQƒ¶æe iƒYódG ��J âdGR Éeh .iƒYódG äGóæà°ùÃ ácöûdG �«�Ñàd á�jóH �FÉ°Sh �Góîà°S’
 ‘ á«àjƒµdG �ë°üdÉH äGAGôLE’G ��àH QÉ£NG öûf ” ób ¬fCG øe ºZôdG ��Yh .iƒYódG ´ƒ°Vƒe äGP ‘ kÉ«FÉ¡f kÉªµM QƒcòŸG QGô�dG Èà©oj ’h .IóëàŸG

.¬eóY øe äGAGôLE’G ��àd »ª°SôdG ¿ÓYE’G PÉØf ” ób ¿Éc GPEG ÉªY ó©H Qô�J � á«µjôeC’G á©WÉ�ŸG áªµ� ¿CG ’EG ,á�M’ á�Môe

���Ÿ�¤�k�G�*���ˆ�f�•�„�6�(�*���£�&�f�„�•�+��� �&�¶�*���j�F�}�•�G�*���m�f�g�›�:���…�ƒ�D�|�+���j�©�˜�M�|�H�&�¶�*���j�©�)�~�·�*���j�ž�˜�t�º�*��� �f�©�•�+���ª�„�8�§�M���N�*�|�M�|�•�-���ª�˜�M�|�H�&�*���ª�„�9�f�E���4�z�„�8�&�*����2016 ÈªàÑ°S 28 ïjQÉàHh
 âÑdÉH á«µjôeC’G á«Fõ÷G áªµëŸG º�J �h ,á«°†�dG ‘ kÉ«FÉ¡f kÉªµM á«°UƒàdG �òg ó©J ’h .iôNCG á«FÉ°†b IôFGO �dG iƒYódG �jƒ–h iƒYódG ��

.�C’G ácöûdG äÉÑ�W ‘

2016 …ƒæ°ùdG ôjô�àdG

(áªàJ) á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG äÉ�«�– – iôNC’G Oƒ�©dGh »°ù«FôdG OQƒŸG ó�Y -2

 áÑ°ùædÉH �«dÉµàdG OQ äÉÑ�W ¿CG (DCAA) á«cÒeC’G ´ÉaódG Oƒ�Y �«bóJ ádÉch äóLh ,�«dÉµàdG OQ Oƒ�©H ��©àj Ée ‘h 2009 �ÉY ,�dP ��Y kIhÓY
 äOÎ°SG ,2011 �ÉY .�C’G ácöûdG øe »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«�e 23 �dGƒM qOQ âÑ�Wh áë«ë°U ÒZ »g �C’G ácöûdG øe IóÑµàŸG �«dÉµàdG ¢†©H �dEG
 áeÈŸG iôNC’G á«cÒeC’G áeƒµ�G Oƒ�Y äÉ�ëà°ùe øe á�ëà°ùŸG �dÉÑŸG º°üN �ÓN øe ��ÑŸG Gòg øe »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«�e 4.7 á«cÒeC’G áeƒµ�G

   .áYƒªéŸG øe äÉcöT ™e

 ,2014 Èª°ùjO 10 ïjQÉàHh .(ASBCA) ¢û«÷G äÉeóN ¢ù�› ¿ƒ©W áªµ� iód á«°†�dG ‘ ø©£H �C’G ácöûdG âeó�J ,2010 Èªaƒf ô¡°T ‘
   .�C’G ácöûdG øe �ó�ŸG ø©£dÉH ô¶ædG ‘ »Yƒ°VƒŸG ¢UÉ°üàN’G �ó©H ASBCA âªµM

 .á«dGQóØdG ±ÉæÄà°S’G áªµ� �ÉeCG ¢û«÷G äÉeóN ¢ù�› ¿ƒ©W áªµ� øY QOÉ°üdG ºµ�G ��Y ø©£H �C’G ácöûdG âeó�J ,2015 �jôHCG 8 ïjQÉàH
 �Ñb øe áÑdÉ£ŸG �òg ¢†aQ q” .IOÎ°ùe ÒZ �«dÉµJ øY »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«�e 13 áª«�H É¡àÑdÉ£e �C’G ácöûdG äócCG ,¬°ùØf ó�©dG øe Aõéch
 Óc �GõJ ’h .»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«�e 23 áª«�H IóëàŸG äÉj’ƒdG áeƒµM øe IQƒcòŸG áÑdÉ£ŸG ™e É¡qª°V ”h ¢û«÷G äÉeóN ¢ù�› ¿ƒ©W áªµ�
 ïjQÉàH á«dGQóØdG ±ÉæÄà°S’G áªµ� �ÉeCG á�°üØæe iƒµ°ûH �C’G ácöûdG âeó�J .á«dGQóØdG ±ÉæÄà°S’G áªµ� �ÉeCG Ék«dÉM ÚJQƒ¶æe ÚJƒYódG
 É¡æe »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«�e 4.7 ��Y á°UÉ�e AGôLEG q” »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«�e 13 ��ÑÃ áÑdÉ£e ��à� »FÉ°†b ¢UÉ°üàNG ¢SÉ°SCG ��Y 2015 �jôHCG 7
 áeƒµM �Ñb øe »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«�e 23 ��ÑÃ áÑdÉ£ŸG áë°U �ó©H QGôb’G Ö�W øY Ó°†a ,ÉØfBG Qƒcòe ƒg Éªc IóëàŸG äÉj’ƒdG áeƒµM �Ñb øe
 »g  “�fOC’G áªµëª�d iƒYódG ��e IOÉYEÉH” IóëàŸG  äÉj’ƒdÉH ±ÉæÄà°S’G áªµëÃ ájOÉ–’G IôFGódG â°†b 2016 ¢SQÉe 10 ïjQÉàH  .IóëàŸG äÉj’ƒdG
 ,QƒcòŸG IOÉYE’G ôeCG øe ºZôdG ��Yh .áë�°üŸG ÖMÉ°U ó«Øà°ùŸG »�«��G ±ô£dG ójó– ¢Vô¨d  (ASBCA) ¢û«÷G äÉeóN ¢ù�› ¿ƒ©W áªµ�

.±ÉæÄà°S’G ô¶æd »FÉ°†�dG ¢UÉ°üàN’G �ëH É¡°ùØæd â¶ØàMG IóëàŸG äÉj’ƒdÉH ±ÉæÄà°S’G áªµëÃ ájOÉ–’G IôFGódG ¿CG ’EG

 QÉæjO ÚjÓe 8.4 ��Ñe OôH �C’G ácöûdG (U.S Defense Logistics Agency – DLA) á«cÒeC’G á«à°ù«Lƒ�dG ´ÉaódG ádÉch âÑdÉW ,2016 ôHƒàcCG ‘
 �C’G ácöûdG �dEG äOó°S ób á«cÒeC’G áeƒµ�G âfÉch .“ôjQGƒb ‘ áÄÑ©ŸG �É«ŸG ô©°S IOÉjR“`H ��©àj AÉYOG ‘ á«cÒeC’G áeƒµ�G �dEG kÉÑjô�J »àjƒc
 �É«ª�d áë«ë°üdG QÉ©°SC’G �óîà°ùJ � �C’G ácöûdG ¿CÉH á«cÒeC’G ádÉcƒdG »YóJh  .2005 �ÉY ¿Éà°ùfÉ¨aCG ‘ áë�°ùŸG äGƒ��d áÄÑ©ŸG �É«ŸG øªK
 �h Gòg .�C’G ácöûdG �dEG É¡©«H óæY kÉjQƒ°U ‹ÉY øªãH �É«ŸG äô©°S »àdGh á«FGò¨dG äÉeóî�d ËôHƒ°S ácöT øe �’G ácöûdG É¡JÎ°TG ób »àdGh
 ¢û¨H kÉ«æª°V hCG káMGöU º�©dG É¡jód ¿Éc hCG ËôHƒ°S ácöT ™e áÄWGƒàe hCG ácQÉ°ûe �C’G ácöûdG ¿CÉH �«dO …CG á«cÒeC’G ádÉcƒdG ,�ƒ«dG �àM �ó�J
 �ÉeCG á«cÒeC’G ádÉcƒdG QGôb âØfCÉà°SG óbh äGAÉYOE’G �òg ó°V Iƒ�H ´ÉaódG �C’G ácöûdG …ƒæJ .�C’G ácöûdG �dEG �É«ª�d IÒNC’G ™«H óæY ËôHƒ°S ácöT
 ´ƒ°VƒŸG Gò¡H á��©àŸG �jQÉ°üŸG �c øY ádhDƒ°ùŸG É¡fCÉH ËôHƒ°S ácöT �C’G ácöûdG äô£NCG ,áaÉ°VE’ÉH .á«dGQóØdG äGAÉYOÓd á«cÒeC’G áªµëŸG

.á«°†�dG �òg ‘ �C’G ácöûdG ÉgóÑµàà°S »àdG ÚeÉëŸG ÜÉ©JCG �ª°ûJ »àdGh

 øµªàJ � .á©ªéŸG áØãµŸG á«�MôŸG á«dÉŸG äÉeƒ�©ŸG ‘ ¢ü°ü� …CG �«é°ùàH IQGOE’G º�J � ÉjÉ°†�dG �ò¡H §«ëj …òdG …OÉŸG ócCÉàdG �ó©dh Gòg
 .ÉjÉ°†�dG �ò¡d á�ªàëŸG èFÉàædG �ƒM �«�©àdG øe (»LQÉN ÊƒfÉb QÉ°ûà°ùe IQÉ°ûà°SG ó©H) �C’G ácöûdG

áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG -3

 OGóYC’G ¢ù°SCG

 áLQóŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸGh ájQÉªãà°S’G äGQÉ�©dG ¢SÉ«b øª°†ààd ádó©ŸG á«îjQÉàdG áØ�µàdG CGóÑe ¢SÉ°SCG ��Y á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG ”
 .ádOÉ©dG áª«��d kÉ�ah á«dÉŸG äGhOC’G äÉ�à°ûe h ™«Ñ�d áMÉàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸGh ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G �ÓN øe ádOÉ©dG áª«�dÉH

 QÉæjO �dCG) �dCG ÜôbCG �dEG �dÉÑŸG ™«ªL Öjô�J ™e ,�C’G ácöû�d á«°ù«FôdG á�ª©dG �ãÁ …òdG »àjƒµdG QÉæjódÉH á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¢VôY ºàj
 .�dP ÒZ ��Y ¢üæj � Ée (»àjƒc

�Gõàd’G ¿É«H

 .á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ¢ù�› øY IQOÉ°üdG á«dÉŸG ôjQÉ�à�d á«dhódG ÒjÉ©ª�d kÉ�ah á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG ”

™«ªéàdG ¢ù°SCG

 ‘ ÉÃ (áYƒªéŸG Iô£«°ùd ™°†îJ »àdG É¡«a ôªãà°ùŸG äÉcöûdG) á©HÉàdG É¡JÉcöTh �C’G ácöû�d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG øª°†àJ
 IÒ¨àŸG óFGƒ©dG ‘ ¥ƒ�M É¡d ¿ƒµj hCG ,áYƒªéŸG ¢Vô©àJ ÉeóæY Iô£«°ùdG ��ëàJ .2016 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc á°UÉÿG ¢VGôZ’G äGP äÉÄ°ûæŸG �dP
 ô£«°ùJ .É¡«a ôªãà°ùŸG ácöûdG ��Y É¡Jô£«°S �ÓN øe óFGƒ©dG ��J ��Y ÒKCÉàdG ��Y IQó�dG É¡d ¿ƒµjh É¡«a ôªãà°ùŸG ácöûdG ‘ É¡àcQÉ°ûe øe

 :âfÉc GPEG §�a É¡«a ôªãà°ùe ácöT ��Y Oó� �µ°ûH áYƒªéŸG

 ácöûdG ��Y á�°üdG äGP á£°ûfC’G ¬«LƒJ ��Y IQó�dG É¡ëæ“ á«dÉM ¥ƒ�M É¡jód …CG) É¡«a ôªãà°ùŸG ácöûdG ��Y Iô£«°ùdG ��Y IQó�dG É¡d  
(É¡«a ôªãà°ùŸG

É¡«a ôªãà°ùŸG ácöûdG ‘ É¡àcQÉ°ûe øe IÒ¨àŸG óFGƒ©dG ‘ ¥ƒ�M É¡d hCG ,ôWÉîŸ ¢Vô©àJ  
ÉgóFGƒY ��Y ÒKCÉà�d É¡«a ôªãà°ùŸG ácöûdG ��Y É¡Jô£«°S �Ó¨à°SG  

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG �ƒM äÉMÉ°†jEG

  44



(áªàJ) áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG -3

(áªàJ) ™«ªéàdG ¢ù°SCG

 ±hô¶dGh �FÉ��G áYƒªéŸG òNCÉJ , É¡«a ôªãà°ùŸG ácöûdG ‘ á�KÉªŸG ¥ƒ��G hCG âjƒ°üàdG ¥ƒ�M ‘ á«Ñ�ZC’G øe �bC’ áYƒªéŸG �ÓàeG ádÉM ‘
:»�j Ée �dP ‘ ÉÃ É¡«a ôªãà°ùŸG ácöûdG ��Y Iô£«°ùdG ��Y IQó�dG É¡d âfÉc GPEG Ée º««�J óæY QÉÑàY’G ‘ á�°üdG äGP

,É¡«a ôªãà°ùŸG ácöûdG ‘ øjôNB’G äGƒ°UC’G »µdÉe ™e ájóbÉ©àdG äÉÑ«JÎdG  
h ,iôNC’G ájóbÉ©àdG äÉÑ«JÎdG øY áŒÉædG ¥ƒ��G  

.É¡«�Y �ƒ°ü�G �ªàëŸG âjƒ°üàdG ¥ƒ�Mh áYƒªéª�d âjƒ°üàdG ¥ƒ�M  

 �eGƒY øe ÌcG hCG óMGh ‘ äGÒ¨J ´ƒbh �dEG Ò°ûJ ±hô¶dGh �FÉ��G âfÉc GPEG É¡«a ôªãà°ùŸG ácöûdG ��Y É¡Jô£«°S ióe º««�J áYƒªéŸG ó«©J
 ó�ØJ ÉeóæY Iô£«°ùdG ��J �bƒàJh á©HÉàdG ácöûdG ��Y Iô£«°ùdG ��Y áYƒªéŸG �°ü– ÉeóæY á©HÉàdG ácöûdG ™«ªŒ CGóÑj .áKÓãdG Iô£«°ùdG
 É¡©«H hCG ÉgDhÉæàbCG ” »àdG á©HÉàdG ácöû�d äÉahöüŸGh äGOGôjE’Gh äÉHƒ�£ŸGh äGOƒLƒŸG êGQOEG ºàjh .á©HÉàdG ácöûdG ��J ��Y Iô£«°ùdG áYƒªéŸG
 ácöûdG ��Y áYƒªéŸG Iô£«°S �bƒJ ïjQÉJ �àM Iô£«°ùdG ��Y áYƒªéŸG �ƒ°üM ïjQÉJ øe GQÉÑàYG á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ áæ°ùdG �ÓN

.á©HÉàdG

 ¿EGh �àM Iô£«°ùŸG ÒZ ¢ü°ü�ÉHh áYƒªéª�d �C’G ácöûdG »ªgÉ°ùÃ iôNC’G á�eÉ°ûdG äGOGôjE’G OƒæH øe óæH �ch ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G êGQOEG ºàj
 �°TÉªàJ »µd á©HÉàdG ácöû�d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ��Y äÓjó©J AGôLEG ºàj ,IQhö†dG óæY .Iô£«°ùŸG ÒZ ¢ü°üë�d õéY ó«°UQ �dEG ôeC’G �dP iOCG
 á��©àŸG äÉHƒ�£ŸGh äGOƒLƒŸG áaÉc OÉ©Ñà°SG ™«ªéàdG óæY ºàj .áYƒªéª�d á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ™e á©HÉàdG ácöû�d á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG

.áYƒªéŸG AÉ°†YCG ÚH äÓeÉ©ŸÉH á��©àŸG ájó�ædG äÉ�aóàdGh äÉahöüŸGh äGOGôjE’Gh á«µ�ŸG ¥ƒ�Mh áYƒªéŸG äÉcöT ÚH Éª«a äÓeÉ©ŸÉH

 .á«µ�e ¥ƒ�M á�eÉ©ªc ,Iô£«°ùdG ¿Gó�a �óY ™e ,á©HÉJ ácöûd á«µ�ŸG á°üM ‘ Ò¨àdG øY áÑ°SÉëŸG ºàj

 ,Iô£«°ùŸG ÒZ ¢ü°ü�Gh ,äÉHƒ�£ŸGh ,(Iô¡°ûdG �dP ‘ ÉÃ) á�°üdG äGP äGOƒLƒŸG ó©Ñà°ùJ É¡fEÉa ,á©HÉJ ácöT ��Y Iô£«°ùdG áYƒªéŸG äó�a GPEG
 .ádOÉ©dG áª«�dÉH á«�Ñàe äGQÉªãà°SG …CG êGQOEG ºàj Éªc .áŒÉf ôFÉ°ùN hG ìÉHQG …CG ��– ™e ,á«µ�ŸG ¥ƒ�M øe iôN’G OƒæÑdGh

 ¿Éc �àe ,É¡©«H ïjQÉJ �àM hCG AÉæàb’G ïjQÉJ øe ™ªéŸG �NódG ¿É«H ‘ áæ°ùdG �ÓN É¡©«H hCG ÉgDhÉæàbG ” »àdG á©HÉàdG äÉcöûdG èFÉàf êGQOEG ºàj
.kÉÑ°SÉæe �dP

äÉMÉ°üaE’Gh á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ äGÒ¨àdG

 ÒjÉ©e �«Ñ£J AÉæãà°SÉH á�HÉ°ùdG áæ°ùdG ‘ áeóîà°ùŸG ��àd á�KÉ‡ á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG �òg OGóYEG ‘ áeóîà°ùŸG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ¿EG
:áæ°ùdG �ÓN á«dÉàdG ádó©ŸG á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ¢ù�›

AÉØWE’Gh �Ó¡à°SÓd ádƒÑ�ŸG ¥ô£dG í«°VƒJ :38 ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©eh 16 ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e ��Y äÓjó©J
 �dEG Ò°ûj …òdG á°Sƒª�ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG :38 ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©eh ,äGó©eh ä’BGh QÉ�Y :16 ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e ¢SÉ°SCG äÓjó©àdG í°VƒJ
 øe áµ�¡à°ùŸG ájOÉ°üàb’G ÉjGõŸG øe ’óH (É¡æe GAõL �°UC’G �ãÁ »àdG) �ÉªYC’G �«¨°ûJ øe áŒÉædG ájOÉ°üàb’G ÉjGõŸG §‰ ¢ùµ©J äGOGôjE’G ¿CG
 É¡eGóîà°SG Rƒéj ’h ;äGó©ŸGh ä’B’Gh QÉ�©dG �Ó¡à°S’ äGOGôjE’G ��Y óªà©J á�jôW �Góîà°SG øµÁ ’ ,�dòd áé«àf .�°UC’G �Góîà°SG �ÓN
 �óY Aƒ°V ‘ áYƒªéŸG ��Y ÒKCÉJ …CG É¡d ¢ù«dh �Ñ�à°ùŸG ‘ äÓjó©àdG �òg …öùJ .á°Sƒª�ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG AÉØWE’ ájÉ¨�d IOhó� ±hôX ‘ ’EG

.ádhGóàŸG ÒZ É¡JGOƒLƒe �Ó¡à°SG ‘ äGOGôjE’G ��Y óªà©J á�jô£d áYƒªéŸG �Góîà°SG

 2014-2012 ájƒæ°ùdG äÉæ«°ùëàdG IQhO

 ÚØXƒŸG ÉjGõe 19 ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e

 ¢ù«dh É¡H �Gõàd’G �«é°ùJ ” »àdG á�ª©dG ��Y GAÉæH IOƒ÷G á«dÉY äÉcöûdG äGóæ°S �hGóJ ¬«a ºàj …òdG ¥ƒ°ùdG �ªY ¢SÉ«b Öéj ¬fCG �jó©àdG í°Vƒj
 �Góîà°SG Öé«a ,á�ª©dG �ò¡H IOƒ÷G á«dÉY äÉcöûdG äGóæ°S �hGóàd �«ªY ¥ƒ°S ôaGƒJ �óY ádÉM ‘h .�Gõàd’G É¡H ™�j »àdG ádhódG á�ªY �HÉ�e

 .áYƒªéª�d á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ��Y ÒKCÉJ …CG ¬d øµj � �jó©àdG Gòg ¿EG .�Ñ�à°ùŸG ‘ �jó©àdG Gòg �Ñ£j .á«eƒµ�G äGóæ°ùdG QÉ©°SCG

äÉMÉ°üaE’G :á«dÉŸG äGhO’G 7 á«dÉŸG ôjQÉ�à�d ‹hódG QÉ«©ŸG

äÉeóÿG Oƒ�Y

 ÜÉ©JC’G á©«ÑW º««�J ácöûdG ��Y Öéjh .‹Ée �°UCG ��Y Iôªà°ùe Iô£«°S �ãÁ ¿CG øµÁ ÉkHÉ©JCG øª°†àj …òdG äÉeóÿG ó�Y ¿CG �jó©àdG í°Vƒj
 áHƒ�£e äÉMÉ°üaE’G âfÉc GPEG Ée º««�J ºàj »µd 7 á«dÉŸG ôjQÉ�à�d ‹hódG QÉ«©ŸG ‘ IOQGƒdG Iôªà°ùŸG Iô£«°ùdÉH á��©àŸG äGOÉ°TQE’G �HÉ�e Ö«JÎdGh
 Óa ,�dP øe ºZôdG ��Y .»©LQ ôKCÉH �dP ºàj ¿CG ��Y Iôªà°ùe Iô£«°S �µ°ûJ »àdG Oƒ�©dG ��J ójóëàd äÉeóÿG Oƒ�Y º««�J Öéj Éªc .’ �CG
 �jó©àdG Gòg ¿G .Iôe �hC’ äÓjó©àdG �«Ñ£àH ácöûdG É¡«a �ƒ�J »àdG ájƒæ°ùdG IÎØdG �Ñb CGóÑJ IÎa ájC’ áHƒ�£ŸG äÉMÉ°üaE’G ¢Vô©d IQhöV óLƒJ

 .áYƒªéª�d á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ��Y ÒKCÉJ …CG ¬d ¢ù«d
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(áªàJ) äÉMÉ°üaE’Gh á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ äGÒ¨àdG

(áªàJ) 2014-2012 ájƒæ°ùdG äÉæ«°ùëàdG IQhO

ìÉ°üaE’G IQOÉÑe 1 ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e ��Y äÓjó©J

 IQƒ°üH ÉgÒ«¨J ¿hO á«dÉ�G 1 ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e äÉÑ�£àe í«°VƒJ ��Y zá«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¢VôY{ 1 ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e ��Y äÓjó©àdG �ª©J
:»�j Ée äÓjó©àdG í°VƒJ .ájôgƒL

1 ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e ‘ …OÉŸG ÒKCÉàdG äÉÑ�£àe  -1
‹ÉŸG õcôŸG ¿É«Hh iôNC’G á�eÉ°ûdG äGOGôjE’Gh �NódG (äÉfÉ«H) ¿É«H ‘ IOóëŸG OƒæÑdG º«°ù�J Rƒéj  -2

á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG �ƒM äÉMÉ°†jE’G ¢VôY Ö«JÎH ��©àj Éª«a áfhôŸG äÉcöûdG iód  -3
 ¥ƒ�M á�jôW �Góîà°SÉH É¡æY áÑ°SÉëŸG ºàJ »àdG á°UÉëŸG äÉcöT hCG á�«eõdG äÉcöû�d iôNC’G á�eÉ°ûdG äGOGôjE’G ‘ á°ü�G ¢VôY Öéj  -4

�NódG ¿É«H �dEG Ék�M’ É¡Ø«æ°üJ IOÉYEG ºàj ød hCG ºà«°S »àdG OƒæÑdG ��J ÚH É¡Ø«æ°üJh óMGh óæÑc k’ÉªLEG á«µ�ŸG

 �NódG (äÉfÉ«H) ¿É«Hh ‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ‘ á«aÉ°VE’G »YôØdG ‹ÉªLE’G º«b ¢VôY óæY �Ñ£æJ »àdG äÉÑ�£àŸG äÓjó©àdG í°VƒJ ,�dP �dEG áaÉ°VEG
.áYƒªéª�d á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ��Y ÒKCÉJ …CG É¡d ¢ù«d äÓjó©àdG �òg ¿EG .iôNC’G á�eÉ°ûdG äGOGôjE’Gh

 ó©H öùJ � øµdh IQOÉ°U ÒjÉ©e

 áYƒªéŸG …ƒæJh .�ÉfOCG áë°Vƒe áYƒªéª�d á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG QGó°UG ïjQÉJ �àM ó©H öùJ � øµdh äQó°U »àdG äGÒ°ùØàdGh ÒjÉ©ŸG ¿EG
  .É¡fÉjöS óæY -ôe’G �õd GPEG- ÒjÉ©ŸG �òg �«Ñ£J

á«dÉŸG äGhOC’G 9 á«dÉŸG ôjQÉ�à�d ‹hódG QÉ«©ŸG

 QÉ«©e �� �ëj …òdG 2014 ƒ«dƒj ‘ á«dÉŸG äGhOC’G - 9 á«dÉŸG ôjQÉ�à�d ‹hódG QÉ«©ª�d á«FÉ¡ædG á¨«°üdG á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ¢ù�› Qó°UCG
 ôjQÉ�à�d ‹hódG QÉ«©ŸG �ó�j .9 á«dÉŸG ôjQÉ�à�d ‹hódG QÉ«©ŸG øe á�HÉ°ùdG äGQGó°U’G áaÉch ¢SÉ«�dGh ��ëàdG :á«dÉŸG äGƒL’G ‹hódG áÑ°SÉëŸG
 ‹hódG QÉ«©ŸG …öùj .á«£¨àdG áÑ°SÉ�h ,áª«�dG ¢VÉØîfGh ,¢SÉ«�dGh �«æ°üàdG :á«dÉŸG äGhO’G øY áÑ°SÉëŸG ´höûŸ çÓãdG ¬Lh’G áaÉc 9 á«dÉŸG
 ôKCÉH �«Ñ£àdG Öéj ,á«£¨àdG áÑ°SÉ� AÉæãà°SÉH .ôµÑŸG �«Ñ£àdÉH ìÉª°ùdG ™e 2018 ôjÉæj 1 ó©H hG ‘ CGóÑJ »àdG ájƒæ°ùdG äGÎØ�d 9 á«dÉŸG ôjQÉ�à�d
 äGAÉªãà°S’G ¢†©H ™e ,�Ñ�à°ùŸG ‘ �ÉY �µ°ûH äÉÑ�£àŸG …öùJ ,á«£¨àdG áÑ°SÉëŸ áÑ°ùædÉH .É«eGõdG ¢ù«d áfQÉ�ŸG äÉeƒ�©ŸG ¢VôY ¿G ’G »©LQ

 .IOhóëŸG

 óæY áYƒªéª�d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ��Y QÉ«©ŸG Gòg ôKG º««�àH áYƒªéŸG �ƒ�Jh .Üƒ�£ŸG ¿ÉjöùdG ïjQÉJ ‘ ójó÷G QÉ«©ŸG �«Ñ£àd áYƒªéŸG §£îJ
 .¬�«Ñ£J

  AÓª©dG ™e Oƒ�©dG øe áŒÉædG äGOGôjE’G 15 á«dÉŸG ôjQÉ�à�d ‹hódG QÉ«©ŸG

 ™e Oƒ�©dG øe áŒÉædG äGOGôjE’G ��Y �Ñ£æj äGƒ£N ¢ùªN øe Éfƒµe GójóL ÉLPƒ‰ �ó�jh 2014 ƒjÉe ‘ 15 á«dÉŸG ôjQÉ�à�d ‹hódG QÉ«©ŸG QGó°UEG ”
 �jƒ– �HÉ�e ¬«a á«�MCG É¡d ¿ƒµj ¿CG ácöûdG ™bƒàJ …òdG �HÉ�ŸG ¢ùµ©j ��ÑÃ äGOGôjE’G ��ëàJ ,15 á«dÉŸG ôjQÉ�à�d ‹hódG QÉ«©ŸG ÖLƒÃh .AÓª©dG
 .á«dÉŸG ôjQÉ�à�d á«dhódG ÒjÉ©ŸG ÖLƒÃ á«dÉ�G äGOGôj’G ��– äÉÑ�£àe áaÉc �� ójó÷G äGOGôj’G QÉ«©e �ëj .�«ª©dG �dEG äÉeóÿG hCG ™FÉ°†ÑdG
 áYƒªéŸG …ƒæJ ’ .ôµÑŸG �«Ñ£àdÉH ìÉª°ùdG ™e 2018 ôjÉæj 1 ó©H hCG ‘ CGóÑJ »àdG ájƒæ°ùdG äGÎØ�d »©LQ ôKCÉH �ó©ŸG hCG �eÉµdG �«Ñ£àdG ÉeEG �õ�jh

 .�ôKG º««�àH É«dÉM �ƒ�Jh 15 á«dÉŸG ôjQÉ�à�d ‹hódG QÉ«©ª�d ôµÑŸG �«Ñ£àdG

ÒLCÉàdG Oƒ�Y 16 á«dÉŸG ôjQÉ�à�d ‹hódG QÉ«©ŸG

 á«dhódG ÒjÉ©ŸG äGÒ°ùØJ áæ÷ Ò°ùØJh ,ÒLCÉàdG Oƒ�Y 17 ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e �� �ëjh 2016 ôjÉæj ‘ 16 á«dÉŸG ôjQÉ�à�d ‹hódG QÉ«©ŸG QGó°UG ”
 äGÒ°ùØàdG áæ÷h ,õaGƒ�G -»�«¨°ûàdG ÒLCÉàdG Oƒ�Y -15 áªFGódG äGÒ°ùØàdG áæ÷h ,ÒLCÉJ ó�Y øª°†àj Ö«JÎdG ¿Éc GPEG Ée ójó– -4 á«dÉŸG ôjQÉ�à�d
 ¢SÉ«�dGh ��ëàdG ÇOÉÑe 16 á«dÉŸG ôjQÉ�à�d ‹hódG QÉ«©ŸG Gòg Oóëj .ÒLCÉàdG ó�©d ÊƒfÉb �µ°T øª°†àJ »àdG äÓeÉ©ŸG ôgƒL º««�J -27 áªFGódG
 êPƒªædG �KÉÁ …òdG …OôØdG áfRGƒŸG êPƒªæd É�ah ÒLCÉàdG Oƒ�Y áaÉc øY áÑ°SÉëŸG ôLCÉà°ùŸG øe Ö�£àjh ,ÒLCÉàdG Oƒ�Y øY ìÉ°üa’Gh ¢Vô©dGh
 Oƒ�Y - øjôLCÉà°ùª�d ��ëàdG äGAÉØYEG øe ÚæKG QÉ«©ŸG øª°†àj .17 ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e øª°V »�jƒªàdG ÒLCÉàdG Oƒ�Y øY áÑ°SÉëª�d ™ÑàŸG
 hG ô¡°T 12 É¡Jóe ��ÑJ »àdG ÒLCÉàdG Oƒ�Y …CG) �L’G IÒ°üb ÒLCÉàdG Oƒ�Yh (á«°üî°ûdG äÉÑ°SÉ�G �ãe) záª«�dG á°†Øîæe{ äGOƒLƒŸG ÒLCÉJ
 �ëH §ÑJôŸG �°UC’G �ãÁ �°UCG �«é°ùJh (ÒLCÉàdG �GõàdG) ÒLCÉàdG äÉYƒaóe OGó°ùH �GõàdG �«é°ùàH ôLCÉà°ùŸG �ƒ�j ,ÒLCÉàdG ó�Y ïjQÉJ ájGóH ‘ .(�bG
 á��à°ùe IQƒ°üH IóFÉØdG äÉahöüe �«é°ùJ ôLCÉà°ùŸG øe ÒLCÉàdG Oƒ�Y ÖLƒà°ùJ .(�Góîà°S’G �ëH §ÑJôŸG �°UC’G) ÒLCÉàdG IÎa �ÓN �Góîà°S’G
 ádÉM ‘ ÒLCÉàdG �GõàdG ¢SÉ«b IOÉYEG ôLCÉà°ùŸG ��Y Öéj Éªc .�Góîà°S’G �ëH §ÑJôŸG �°UC’G ��Y �Ó¡à°S’G äÉahöüeh ÒLCÉàdG �GõàdG øª°V
 �òg ójóëàd áeóîà°ùŸG áÑ°ùædG hCG öTDƒŸG øe œÉædG á«�Ñ�à°ùŸG ÒLCÉàdG äÉYƒaóe ‘ Ò¨àdG hCG ,QÉéj’G Ióe ‘ Ò¨àdG :�ãe) áæ«©e çGóMCG ´ƒbh

 .�Góîà°S’G �ëH §ÑJôŸG �°UC’G ‘ �jó©àc ÒLCÉàdG �GõàdG ¢SÉ«b IOÉYEG øe œÉædG ��ÑŸG �«é°ùJ ôLCÉà°ùŸG ��Y Öéj ,�ÉY �µ°ûH .(äÉYƒaóŸG

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG �ƒM äÉMÉ°†jEG
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(áªàJ) áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG -3

(áªàJ) ó©H öùJ � øµdh IQOÉ°U ÒjÉ©e

(áªàJ) ÒLCÉàdG Oƒ�Y 16 á«dÉŸG ôjQÉ�à�d ‹hódG QÉ«©ŸG

 å«M .17 ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©Ÿ É�ah á«dÉ�G áÑ°SÉëŸG á�jôW øY ��àîJ ’ 16 á«dÉŸG ôjQÉ�à�d ‹hódG QÉ«©ª�d É�ah ôLDƒŸG áÑ°SÉ� á�jôW ¿EG
 øe ÚYƒf ÚH õ«Á Éªc 17 ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e ‘ í°VƒŸG �«æ°üàdG CGóÑe ¢ùØf �Góîà°SÉH ÒLCÉàdG Oƒ�Y áaÉc �«æ°üJ ‘ ôLDƒŸG ôªà°ùj
 äÉMÉ°üaE’G øe ójõŸG ¢VôY ôLCÉà°ùŸGh ôLDƒŸG øe 16 á«dÉŸG ôjQÉ�à�d ‹hódG QÉ«©ŸG Ö�£àj Éªc .»�jƒªàdGh »�«¨°ûàdG ÒLCÉàdG Oƒ�Y :ÒLCÉàdG Oƒ�Y
 íª°ùjh. 2019 ôjÉæj 1 ó©H hG ‘ CGóÑJ »àdG ájƒæ°ùdG äGÎØ�d 16 á«dÉŸG ôjQÉ�à�d ‹hódG QÉ«©ŸG …öùj .17 ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e äÉÑ�£àe RhÉéàj ÉÃ
 ôKCÉH �eÉµdG �«Ñ£àdG á�jô£H QÉ«©ŸG �«Ñ£J QÉàîj ¿G ôLCÉà°ùª�d Rƒéjh .15 á«dÉŸG ôjQÉ�à�d ‹hódG QÉ«©ŸG IÉ°ûæŸG �Ñ£J ¿G á£jöT ôµÑŸG �«Ñ£àdÉH
 ôjQÉ�à�d ‹hódG QÉ«©ª�d ôµÑŸG �«Ñ£àdG áYƒªéŸG …ƒæJ ’ .äGAÉØY’G ¢†©H QÉ«©ª�d á«dÉ�àf’G �ÉµM’G í«àJh .»©LQ ôKCÉH �ó©ŸG �«Ñ£àdG hG »©LQ

 .�ôKG º««�àH É«dÉM �ƒ�Jh 16 á««dÉŸG

�NódG ÖFGöV 12 ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e ��Y äÓjó©J

 �ƒ�J ¿G É¡�HÉ�e øµÁ »àdGh ÖFGö†�d á©°VÉÿG ìÉHQ’G QOÉ°üe Oóëj ÖFGö†dG ¿ƒfÉb ¿Éc GPG Ée ¢SQóJ ¿G ácöûdG ��Y Öéj ¬fG äÓjó©àdG í°VƒJ
 ìÉHQ’G ójóëàH ácöûdG �É«b á«Ø«c í°VƒJ äGOÉ°TQG äÓjó©àdG �ó�J Éªc .º°üî�d á�HÉ�dG áàbDƒŸG ¥hôØdG ¢ùµY óæY äÉeƒ°üN AGôLÉH ácöûdG
 øe ÌcCG �HÉ�e AÉ�d äGOƒLƒŸG ¢†©H OGOÎ°SG ÖFGö†�d á©°VÉÿG ìÉHQC’G É¡«a øª°†àJ ób »àdG ä’É�G í°VƒJh ,�Ñ�à°ùŸG ‘ ÖFGö†�d á©°VÉÿG

 .ôJÉaódÉH áLQóŸG áª«�dG

 »MÉààa’G ó«°UôdG ‘ Ò¨J �«é°ùJ øµÁ ,äÓjó©à�d »FóÑŸG �«Ñ£àdG óæY ,�dP øe ºZôdÉH .»©LQ ôKCÉH äÓjó©àdG �òg �«Ñ£J äÉcöûdG ��Y Öéj
 ÚH Ò«¨àdG ™jRƒJ ¿hO (ºFÓŸG �ah -á«µ�ŸG ¥ƒ�M OƒæH øe ôNBG óæH ‘ hG) á�MôŸG ìÉHQÓd »MÉààa’G ó«°UôdG ‘ Üôb’G áfQÉ�ŸG IÎØd á«µ�ŸG ¥ƒ��
 äGÎØ�d äÓjó©àdG �òg …öùJ .AÉæãà°S’G Gòg �«Ñ£J óæY ìÉ°üa’G ácöûdG ��Y Öéj .á«µ�ŸG ¥ƒ�� iôNG OƒæHh á�MôŸG ìÉHQÓd »MÉààa’G ó«°UôdG
 É¡«�Y Öé«a äÓjó©àdG �ò¡d ôµÑŸG �«Ñ£àdÉH ácöûdG �É«b ádÉM ‘ .ôµÑŸG �«Ñ£àdÉH ìÉª°ùdG ™e 2017 ôjÉæj 1 ó©H hG ‘ CGóÑJ »àdG ájƒæ°ùdG

 .áYƒªéŸG ��Y ÒKCÉJ …CG äÓjó©àdG �ò¡d ¿ƒµj ¿G ™bƒàŸG øe ¢ù«d .�dP øY ìÉ°üa’G

  ájó�ædG äÉ�aóàdG ¿É«H - ìÉ°üa’G IQOÉÑe 7 ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e

 áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ¢ù�› øe IQOÉ°üdG á°UÉÿG ìÉ°üa’G IQOÉÑe øe AõL Èà©J ájó�ædG äÉ�aóàdG ¿É«H 7 ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e ��Y äÓjó©àdG ¿EG
 ‘ ÉÃ �jƒªàdG á£°ûfG øe áŒÉædG äÉHƒ�£ŸG ‘ äGÒ¨àdG º««�J á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG »eóîà°ùŸ í«àJ äÉMÉ°üaEG ¢VôY ICÉ°ûæŸG øe Ö�£àJh ,á«dhódG
 äÉeƒ�©e Ëó�J äBÉ°ûæŸG ��Y Öéj ’ ,�jó©à�d »FóÑŸG �«Ñ£àdG óæY .ájó�ædG ÒZ äGÒ«¨àdGh ájó�ædG äÉ�aóàdG øe áŒÉædG äGÒ¨àdG øe Óc �dP
 Gòg ôKG º««�J Oó°üH É«dÉM áYƒªéŸG ¿G .2017 ôjÉæj 1 ó©H hG ‘ CGóÑJ »àdG ájƒæ°ùdG äGÎØ�d äÓjó©àdG �òg …öùJ .á�HÉ°ùdG äGÎØ�d áfQÉ�e

 .QÉ«©ŸG

 hCG Égõcôe ��Y ÉkjOÉe GkÒKCÉJ äÓjó©àdG �«Ñ£J øY èàæj ¿CG ™bƒàJ ’ áYƒªéŸG ¿CG ’EG ,ájQÉ°S íÑ°üJ ÉeóæY ÒjÉ©ŸG �òg �«Ñ£J áYƒªéŸG �õà©J
 .‹ÉŸG É¡FGOCG

.äÓjó©àdGh äÉë«�æàdGh ÒjÉ©ŸG �òg ¿ÉjöS CGóÑj ÉeóæY á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ á«aÉ°VG äÉMÉ°üaG ¢VôY ºàj ±ƒ°S

 Iô¡°ûdGh �ÉªYC’G èeO

 ádOÉ©dG áª«�dÉH ¢SÉ�jh ,�ƒëŸG �HÉ�ŸG �dÉªLE’ kÉ�ah AÉæàb’G áØ�µJ ¢SÉ�J .á«Ñ°SÉëŸG AÉæàb’G á�jôW �Góîà°SÉH �ÉªYC’G èeO øY áÑ°SÉëŸG ºàj
 ÒZ ¢ü°ü�G ¢SÉ«�H …Î°ûŸG �ƒ�j  ,�ÉªYCG èeO á«�ªY �µd áÑ°ùædÉH .IGÎ°ûŸG ácöûdG ‘  Iô£«°ùe ÒZ ¢ü°üM …CG áª«bh AÉæàb’G ïjQÉJ ‘
 AÉæàb’G �«dÉµJ êQóJ .IGÎ°ûŸG ácöû�d IOóëŸG äGOƒLƒŸG áª«b ‘É°U ‘ á°ü�G áÑ°ùæH hCG ádOÉ©dG áª«�dÉH ÉeEG IGÎ°ûŸG ácöûdG ‘ Iô£«°ùŸG

.ájQGOE’Gh á«eƒª©dG äÉahöüŸG ‘ IóÑµàŸG
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.IGÎ°ûŸG ácöû�d
 

 ºàj IGÎ°ûŸG ácöûdG ‘ kÉ�HÉ°S É¡H ßØàëŸG …Î°ûŸG á«µ�e á°ü� AÉæàb’G ïjQÉJ ‘ ádOÉ©dG áª«�dG ¿EÉa ,�MGôe ��Y �ÉªYC’G èeO �«�– ” GPEG
.™ªéŸG �NódG ¿É«H �ÓN øe AÉæàb’G ïjQÉJ ‘ Éªc ádOÉ©dG áª«�dÉH É¡°SÉ«b IOÉYEG

 ádOÉ©dG áª«�dG ‘ á�MÓdG äGÒ¨àdG ¿EG .AÉæàb’G ïjQÉJ ‘ ádOÉ©dG áª«�dÉH ¬LGQOEG ºàj ±ƒ°S …Î°ûŸG �Ñb øe ¬�jƒ– ºàj �ªà� �HÉ�e …CG ¿EG
 ‘ Ò¨àc hCG ™ªéŸG �NódG ¿É«H ‘ ÉeEG 39 ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©Ÿ kÉ�ah É¡LGQOEG ºàj ±ƒ°S ,�GõàdG hCG �°UCG ¿ƒµj ¿CG Qó�ŸG øe …òdG �ªàëŸG �HÉ�ª�d
 áÑ°ùædÉHh .á«µ�ŸG ¥ƒ�M øª°V kÉ«FÉ¡f ¬àjƒ°ùJ ºàj �àM ¬°SÉ«b OÉ©j ’ ,á«µ�e ¥ƒ�ëc �ªàëŸG �HÉ�ŸG �«æ°üJ óæY .iôNC’G á�eÉ°ûdG äGOGôjE’G

.Ö°SÉæŸG á«dÉŸG ôjQÉ�à�d ‹hódG QÉ«©ª�d kÉ�ah ¬°SÉ«b ºàj ,39 ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e ¥É£f øª°V �ªàëŸG �HÉ�ŸG É¡«a ™�j ’ »àdG ä’Éë�d

49  |   á©HÉàdG É¡JÉcöTh .´.�.�.¢T á«eƒª©dG ¿RÉîª�d »à«�«LCG ácöT

2016 …ƒæ°ùdG ôjô�àdG

(áªàJ) áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG -3

(áªàJ)  Iô¡°ûdGh �ÉªYC’G èeO

 áYƒªéŸG á°üM øY Iô£«°ùŸG ÒZ ¢ü°üë�d á�é°ùŸG áª«�dGh �ƒëŸG �HÉ�ŸG ‹ÉªLEG ‘ IOÉjõdG �ã“ »àdG áØ�µàdÉH kÉ«FóÑe Iô¡°ûdG ¢SÉ«b ºàj
 �HÉ�ŸG ‹ÉªLEG øY ÉgDhÉæàbG ” »àdG äGOƒLƒŸG ‘É°üd ádOÉ©dG áª«�dG IOÉjR ádÉM ‘ .IQó�ŸG äÉHƒ�£ŸGh ÉgDhÉæàbG ” »àdG IOóëŸG äGOƒLƒŸG ‘É°U ‘
 ™LGôJ Éªc IQó�ŸG äÉHƒ�£ŸG áaÉch ÉgDhÉæàbG ” »àdG äGOƒLƒŸG áaÉc ójóëàH í«ë°U �µ°ûH âeÉb ób âfÉc GPEG Ée º««�J áYƒªéŸG ó«©J ,�ƒëŸG
 ádOÉ©dG áª«�dG IOÉjR �dEG Ò°ûJ �GõJ ’ º««�àdG IOÉYEG áé«àf âfÉc GPEGh .AÉæàb’G ïjQÉJ ‘ É¡LGQOEG ºà«°S »àdG �dÉÑŸG ¢SÉ«b ‘ á©ÑàŸG äGAGôLE’G

 .™ªéŸG �NódG ¿É«H ‘ íHôdG êGQOEG òFóæY ºàj ,�ƒëŸG �HÉ�ŸG ‹ÉªLEG øY ÉgDhÉæàbG ” »àdG äGOƒLƒŸG ‘É°üd

 ™jRƒJ ºàj ,áª«�dG ¢VÉØîfG QÉÑàNG ¢Vô¨d .áª«�dG ¢VÉØîfG øe áªcGÎe ôFÉ°ùN …CG kÉ°übÉf áØ�µàdÉH Iô¡°ûdG ¢SÉ«b ºàj ,»FóÑŸG �«é°ùàdG ó©H
 èeO øe ó«Øà°ùJ ¿CG ™bƒàŸG øe »àdG ó�ædG êÉàfE’ áYƒªéŸG äGóMh øe IóMh �c ��Y ,AÉæàb’G ïjQÉJ øe ,�ÉªYC’G èeO ‘ áÑ°ùàµŸG Iô¡°ûdG

.äGóMƒdG �òg �dEG IGÎ°ûŸG ácöû�d iôNC’G äÉHƒ�£ŸG hCG äGOƒLƒŸG ¢ü«°üîJ øY ô¶ædG ±öüH �ÉªYC’G
 

 äÉ«�ª©dÉH  á£ÑJôŸG  Iô¡°ûdG  êGQOEG  ºàj  ,IóMƒdG  �NGóH  äÉ«�ª©dG  øe  GAõL  OÉ©Ñà°SG  ºàjh  ó�ædG  êÉàfEG  IóMh  øe  GAõL  Iô¡°ûdG  �µ°ûJ  ÉeóæY
 ádÉ�G �òg ‘ Ió©Ñà°ùŸG Iô¡°ûdG ¢SÉ«b ºàj .äÉ«�ª©dG OÉ©Ñà°SG øY áŒÉædG IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ójó– óæY äÉ«�ª©�d ájÎaódG áª«�dÉH Ió©Ñà°ùŸG

.ó�ædG êÉàfEG IóMh øe ¬H ßØàëŸG Aõ÷Gh Ió©Ñà°ùŸG äÉ«�ª©�d á«Ñ°ùædG áª«�dG ¢SÉ°SCG ��Y

 �hGóàŸG ÒZ �HÉ�e �hGóàŸG �«æ°üàdG

 .ádhGóàe ÒZ hCG / ádhGóàªc É¡Ø«æ°üJ ��Y kAÉæH ™ªéŸG ‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ‘ äÉHƒ�£ŸGh äGOƒLƒŸG áYƒªéŸG ¢Vô©J

:ÉeóæY �hGóàªc �°UC’G Oóëj

ájOÉ©dG �«¨°ûàdG IQhO QÉWEG ‘ ¬cÓ¡à°SEG hCG ¬©«Ñd á«f ¿ƒµJ hCG ¬�«�– ™bƒàŸG øe ¿ƒµj  

IôLÉàŸG ¢Vô¨d á«°ù«FQ IQƒ°üH ¬H ßØà� ¿ƒµj  

hCG á«dÉŸG ôjQÉ�àdG IÎa ó©H Gkô¡°T öûY »æKG �ÓN ¬��– ™bƒàŸG øe ¿ƒµj  

 �bC’G ��Y Gkô¡°T öûY »æKG IóŸ �GõàdG ájƒ°ùàd �Góîà°S’G hCG �OÉÑàdÉH ¬d ìöüe ÒZ øµj � Ée ™FGOhh ó�fh �ƒæÑdG iód Ió°UQG �µ°T ‘ ¿ƒµj  

á«dÉŸG ôjQÉ�àdG IÎa ó©H

 .ádhGóàe Ò¨c iôNC’G äGOƒLƒŸG áaÉc �«æ°üJ ºàj

:ÉeóæY �hGóàe �GõàdÉc �Gõàd’G Oóëj

,ájOÉ©dG �«¨°ûàdG IQhO QÉWEG ‘ ¬àjƒ°ùJ ™bƒàŸG øe ¿ƒµj  

,IôLÉàŸG ¢Vô¨d ¬H Ék¶Øà� ¿ƒµj  

hCG ,á«dÉŸG ôjQÉ�àdG IÎa ó©H Gkô¡°T öûY »æKG �ÓN ¬àjƒ°ùJ ™bƒàŸG øe ¿ƒµj  

���j�©�G�f�º�*���|�M�4�f�•�k�G�*���,�Ì�D���z�Œ�+���*�N�|�¤�„�7���}�•�<���ª�¡�.�*���,�z�º��� �*�~�k�G�¶�*���j�M�§�„�€�-���œ�©�/�&�f�k�G���ˆ�K�}�•�H���Ò�=���–�0���š�f�¡�J���£�§�˜�M���¶ ��

.ádhGóàe Ò¨c iôNC’G äÉeGõàd’G áaÉc �«æ°üàH  áYƒªéŸG �ƒ�J

 .ádhGóàe ÒZ äÉHƒ�£eh äGOƒLƒªc á�LB’G ÖFGö†dG äÉHƒ�£eh äGOƒLƒe �«æ°üJ ºàj

äGó©eh ä’BGh äÉµ�à‡

 áØ�µàdG �ªà°ûJ.óLh ¿EG ,áªcGÎŸG áª«�dG ‘  ¢VÉØîf’G ôFÉ°ùNh ºcGÎŸG �Ó¡à°S’G kÉ°übÉf áØ�µàdÉH äGó©ŸGh ä’B’Gh äÉµ�àªŸG êGQOEG ºàj
 »àdG ádÉ�G �dEG äGó©ŸGh ä’B’Gh äÉµ�àªŸG OƒæH óMCG õ«¡Œ á«�ªY É¡Ñ�£àJ IöTÉÑe �«dÉµJ …CGh áØ�µàdG ��Y äGó©ŸGh ä’B’Gh äÉµ�àªª�d á«FóÑŸG
 áfÉ«°üdGh ìÓ°UE’G �ãe ,äGó©ŸGh ä’B’Gh äÉµ�àªŸG �«¨°ûJ ó©H IóÑµàŸG äÉahöüŸG êGQOEG IOÉY ºàj .¬©bƒe ‘ �«¨°ûà�d kGõgÉL É¡H íÑ°üj ºàj
 äÉahöüŸG ¿CG ìƒ°VƒH É¡«a ô¡¶j »àdG ä’É�G ‘ .äÉahöüŸG �òg óÑµJ É¡dÓN ºàj »àdG IÎØdG ‘ ™ªéŸG �NódG ¿É«H ‘ ,IöTÉÑŸG ÒZ äÉahöüŸGh
 øe ��YCG óM �dEG äGó©ŸGh ä’B’Gh äÉµ�àªŸG OƒæH ióMEG �Góîà°SG øe É¡«�Y �ƒ°ü�G ™bƒàŸG á«�Ñ�à°ùŸG ájOÉ°üàb’G ™aÉæŸG ‘ IOÉjR �dEG äOCG ób

.äGó©ŸGh ä’B’Gh äÉµ�àªŸG ��Y á«aÉ°VEG áØ�µàc äÉahöüŸG �òg á�ª°SQ ºàj ¬fEÉa ,kÉ°SÉ°SCG OóëŸG AGOC’G QÉ«©e

:»�j Éªc IQó�ŸG á«LÉàfE’G QÉªYC’G ióe ��Y âHÉãdG §°ù�dG á�jô£H äGó©ŸGh ä’B’Gh äÉµ�àªŸG �Ó¡à°SG ºàj

äÉæ«°ù–h ÊÉÑe���ƒáæ°S 30-15

 äGó©eh ä’CGh äGhOCG���ƒäGƒæ°S 10-2

øØ°Sh äGQÉ«°S���ƒäGƒæ°S 10-2

á«Ñàµe äGõ«¡Œh çÉKCG���ƒäGƒæ°S 5-3

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG �ƒM äÉMÉ°†jEG

  48
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(áªàJ) äGó©eh ä’BGh äÉµ�à‡

 �dEG Ò°ûJ ±hô¶dG ‘ äGÒ¨J hCG çGóMCG OƒLh ádÉM ‘ áª«�dG ¢VÉØîfG ójó– ¢Vô¨d äGó©ŸGh ä’B’Gh äÉµ�àªª�d ájÎaódG º«�dG á©LGôe ºàj
 ºàj ¬fEÉa ,�OGOÎ°SG øµªŸGh Qó�ŸG ��ÑŸG øY ájÎaódG áª«�dG IOÉjR ádÉM ‘ hCG ,öTDƒŸG Gòg óLh Ée GPEÉa .ÉgOGOÎ°SG øµÁ ’ ób ájÎaódG áª«�dG ¿CG

.ÈcCG Éª¡jCG �Góîà°S’G øe áª«�dG hCG ™«ÑdG �àM �«dÉµàdG kÉ°übÉf ádOÉ©dG áª«�dG �ã“ »àdG ,ÉgOGOÎ°SG øµªŸG É¡àª«b �dEG äGOƒLƒŸG ¢†«ØîJ

 ÒZ �OÉ©Ñà°SG hCG ¬eGóîà°SG øe á«�Ñ�à°ùŸG ájOÉ°üàb’G ™aÉæŸG �«�– íÑ°üj ÉeóæY hCG OÉ©Ñà°S’G óæY äGó©ŸGh ä’B’Gh äÉµ�àªŸG óæH êGQOEG �bƒàj
 �NódG ¿É«H ‘ êQóJ (�°UCÓd ájÎaódG áª«�dGh ™«ÑdG äÓ°üëàe ‘É°U ÚH ¥ôØdÉH Ö°ùà–) �°UC’G OÉ©Ñà°SG øe áŒÉf ôFÉ°ùN hCG ìÉHQCG ájCG ¿EG .™bƒàe
 ,É«�Ñ�à°ùe É¡�jó©Jh á«dÉe áæ°S �c ‘ �Ó¡à°S’G ¥ôWh á«LÉàfE’G QÉªYC’Gh á«�ÑàŸG áª«�dG á©LGôe ºàj .�°UC’G Gòg OÉ©Ñà°SG IÎa ‘ ™ªéŸG

.kÉÑ°SÉæe �dP ¿Éc �àe

ò«ØæàdG ó«b ™jQÉ°ûe

 »àdGh áYƒªéŸG ÉgóÑµàJ »àdG äÉahöüŸG ��J »g �«dÉµàdG ¿EG .äóLh ¿EG ,áª«�dG ¢VÉØîfG kÉ°übÉf áØ�µàdÉH ò«ØæàdG ó«b ™jQÉ°ûŸG êGQOEG ºàj
 ��Y GAÉæH �dPh äGó©eh ä’BGh äÉµ�à‡ �dEG hCG ájQÉªãà°SG äGQÉ�Y �dEG ÉeEG É¡�jƒ– ºàj äGOƒLƒŸG ��J �ÉªàcG óæY .äGOƒLƒŸG AÉ°ûfEÉH IöTÉÑe ��©àJ

 .�°UC’G �Góîà°SG øe IQGOE’G á«f

 ájQÉªãà°SG äGQÉ�Y

 ¬H ßØàëŸG QÉ�©dG �æ°üj .ÉªgÓc hCG á«dÉª°SCGôdG áª«�dG IOÉjR hCG äGQÉéjEG ÜÉ°ùàc’ É¡H ßØàëŸG áeÉàdG äGQÉ�©dG ájQÉªãà°S’G äGQÉ�©dG øª°†àJ
 áª«�dG �ã“ »àdGh áØ�µàdÉH kÉ«FóÑe ájQÉªãà°S’G äGQÉ�©dG êGQOEG ºàj .ájQÉªãà°S’G äGQÉ�©dG �jô©J �aƒà°SG GPEG …QÉªãà°SG QÉ�©c ÒLCÉJ ó�Y ÖLƒÃ

 .…QÉªãà°S’G QÉ�©dÉH á£ÑJôŸG �«dÉµàdG �c �dP ‘ ÉÃ ´ƒaóŸG …OÉŸG �HÉ�ª�d ádOÉ©dG

 Ò¨àdG øY áŒÉf ôFÉ°ùN hCG ìÉHQCG ájCG êGQOEG ºàjh �óM ��Y QÉ�Y �µd ádOÉ©dG áª«��d kÉ�ah kÉjƒæ°S äGQÉ�©dG ¢SÉ«b IOÉYEG ºàj ,»FóÑŸG �«é°ùàdG ó©H
 .Ò¨àdG É¡«a ™bh »àdG IÎØ�d ™ªéŸG �NódG ¿É«H ‘ ádOÉ©dG áª«�dG ‘

 êGQOEG ºàj .É¡©«H øe á«�Ñ�à°ùe ájOÉ°üàbG ™aÉæe �«�– ™bƒJ �óY hG áeóÿG øe É«FÉ¡f É¡Ñë°S hCG ™«ÑdG óæY ájQÉªãà°S’G äGQÉ�©dG OÉ©Ñà°SG ºàj
.™«ÑdG hCG OÉ©Ñà°S’G É¡«a ” »àdG IÎØ�d ™ªéŸG �NódG ¿É«H ‘ ájQÉªãà°S’G äGQÉ�©dG ™«H hCG OÉ©Ñà°SG óæY ôFÉ°ùN hCG ìÉHQCG …CG

 ,�dÉŸG ¬�¨°ûj QÉ�Y �dEG …QÉªãà°SG QÉ�Y øe �jƒëà�d áÑ°ùædÉH .�Góîà°S’G ‘ Ò¨J çóëj ÉeóæY §�a …QÉªãà°S’G QÉ�©dG øe hCG �dEG �jƒëàdG ºàj
 ¬�¨°ûj …òdG QÉ�©dG �ƒ– GPEG .�Góîà°S’G ‘ Ò¨àdG ïjQÉJ ‘ ádOÉ©dG áª«�dG »g á�MÓdG áÑ°SÉëª�d áeóîà°ùŸG QÉ�©�d IOóëŸG áØ�µàdG ¿EÉa
 ïjQÉJ �àM äGó©ŸGh ä’B’Gh äÉµ�àªŸG óæH â– áë°VƒŸG á°SÉ«°ù�d kÉ�ah QÉ�©dG �dP øY áÑ°SÉëŸÉH áYƒªéŸG �ƒ�J ,iQÉªãà°SG QÉ�Y �dG �dÉŸG

 .�Góîà°S’G ‘ Ò¨àdG

.ájQÉªãà°SG äGQÉ�©c �LC’G �jƒW »�«¨°ûJ ÒLCÉJ ÖLƒÃ É¡H ßØàëŸG äGOƒLƒŸG ¢†©H �«æ°üàH áYƒªéŸG âeÉb

á°Sƒª�e ÒZ äGOƒLƒe

 ” »àdG á°Sƒª�ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG áØ�µJ �ãªàJ .AÉæàb’G óæY áØ�µàdÉH É«FóÑe á��à°ùe IQƒ°üH ÉgDhÉæàbG ” »àdG á°Sƒª�ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG ¢SÉ«b ºàj
 É°übÉf áØ�µàdÉH á°Sƒª�ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG êGQOEG ºàj ,»FóÑŸG �«é°ùàdG ó©H .AÉæàb’G ïjQÉJ ‘ Éªc ádOÉ©dG áª«�dÉH �ÉªYC’G èeO á«�ªY ‘ ÉgDhÉæàbG
 äÉ«›ÈdG ôjƒ£J �«dÉµJ AÉæãà°SÉH ,É«�NGO áéàæŸG á°Sƒª�ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG ¿EG .áª«�dG ‘ ¢VÉØîf’G øe áªcGÎe ôFÉ°ùN …CGh ºcGÎe AÉØWEG …CG

.ÉgóÑµJ É¡«a ºàj »àdG áæ°ùdG ‘ ™ªéŸG �NódG ¿É«H ‘ ¥ÉØfE’G ¢ùµY ºàj �H É¡à�ª°SQ ºàj ’ ,á«dÉª°SCGôdG

.IOó� ÒZ hCG IOó� âfÉc GPEG Ée ójóëàd á°Sƒª�ŸG ÒZ äGOƒLƒª�d á«LÉàfE’G QÉªYC’G º««�J ºàj

 �Éæg GPEG Éª«a ócCÉà�d äGOƒLƒŸG ��J º««�J ºàjh á«LÉàfE’G ÉgQÉªYCG ióe ��Y ÉgDhÉØWEG ºàj IOóëŸG á«LÉàfE’G QÉªYC’G äGP á°Sƒª�ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG ¿EG
 IOóëŸG á«LÉàfE’G QÉªYC’G äGP á°Sƒª�ŸG ÒZ äGOƒLƒª�d AÉØWE’G Üƒ�°SCGh IÎa á©LGôe ºàj .¬àª«b ¢†ØîæJ ób ¢Sƒª�e ÒZ �°UG ¿G ��Y öTDƒe
 øe á«�Ñ�à°ùŸG ájOÉ°üàb’G ™aÉæŸG �Ó¡à°S’ ™bƒàŸG §ªædG hCG á©bƒàŸG á«LÉàfE’G QÉªYC’G ‘ äGÒ¨àdG ¿EG .�bC’G ��Y á«dÉe áæ°S �c ájÉ¡f ‘
 ºàj .á«Ñ°SÉëŸG äGôjó�àdG ‘ äGÒ¨J ÉgQÉÑàYG ºàj å«M ,ºFÓe ƒg ÉªÑ°ùM ,AÉØWE’G Üƒ�°SCG hCG IÎa Ò«¨J �ÓN øe É¡æY áÑ°SÉëŸG ºàj äGOƒLƒŸG

 .™ªéŸG �NódG ¿É«H ‘ IOóëŸG QÉªYC’G äGP á°Sƒª�ŸG ÒZ äGOƒLƒª�d AÉØWE’G �jQÉ°üe êGQOEG

�jƒëàdG - ��ªàdG  – AÉæÑdG ™jQÉ°ûe

.áæ°S 20 �dEG 4 ÚH IÎØdG �òg ìhGÎJh á�°üØæŸG Oƒ�©dG IÎa ióe ��Y �jƒëàdG - ��ªàdG – AÉæÑdG ™jQÉ°ûe AÉØWEG ºàj

AÓª©dG áªFÉb

. É¡H ßØàëŸG AÓª©dG áªFÉ�d á©bƒàŸG ájOÉ°üàb’G á©ØæŸG IÎa ¿ƒµàd Égójó– ” »àdGh áæ°S 15 ��Y AÓª©dG áªFÉb AÉØWEG ºàj
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(áªàJ) á°Sƒª�e ÒZ äGOƒLƒe

 hCG çGóMCG �Éæg ¿Éc GPEG ÌcCG hCG Iôe Éjƒæ°S É¡àª«b ¢VÉØîfG QÉÑàNG ºàj øµdh IOóëŸG ÒZ á«LÉàfE’G QÉªYC’G äGP á°Sƒª�ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG AÉØWEG ºàj ’
 iƒà°ùe ��Y hCG …Oôa iƒà°ùe ��Y AGƒ°S äGOƒLƒŸG ��J �ãe AÉØWEG ºàj ’h äGOƒLƒŸG ��àd ôJÉaódÉH áLQóŸG áª«�dG ‘ ¢VÉØîfG �dEG Ò°ûJ ±hôX
 QÉªYC’G º««�J ¿Éc GPEG ÉªY ócCÉà�d Éjƒæ°S á«LÉàfE’G QÉªYC’G IOó� ÒZh á°Sƒª�ŸG ÒZ äGOƒLƒª�d »LÉàfE’G ôª©dG á©LGôe ºàj .ó�ædG êÉàfEG IóMh
 .»�Ñ�à°ùe ¢SÉ°SCG ��Y ºàj Oó� �dEG Oó� ÒZ øe »LÉàfE’G ôª©dG º««�J ‘ Ò¨àdG ¿EÉa �dP øµj � ¿EGh .kGójDƒe �GRÉe IOóëŸG ÒZ ájOÉ°üàb’G

 É¡LGQOEG ºàjh �°UCÓd ájÎaódG áª«�dGh OÉ©Ñà°S’G äÓ°üëàe ‘É°U ÚH ¥ôØdÉH ¢Sƒª�ŸG ÒZ �°UC’G OÉ©Ñà°SG øe áŒÉædG ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G ¢SÉ«b ºàj
.�°UC’G OÉ©Ñà°SG óæY ™ªéŸG �NódG ¿É«H ‘

ájQÉéàdG áeÓ©dG

.Éjƒæ°S �bC’G ��Y Iôe áª«�dG ‘ ¢VÉØîf’G QÉÑàN’ ™°†îJh ,IOó� ÒZ »LÉàfEG ôªY IÎa ájQÉéàdG áeÓ©�d ¿EG

Iô¡°ûdG

.zIô¡°ûdGh �ÉªYC’G èeO{ á«Ñ°SÉëŸG á°SÉ«°ùdG óæH ‘ á�Kƒe Iô¡°ûdÉH á��©àŸG á«Ñ°SÉëŸG á°SÉ«°ùdG ¿EG

 á�«eR äÉcöT ‘ QÉªãà°SG

 ��©àJ äGQGôb PÉîJG ‘ ácQÉ°ûŸG ��Y IQó�dG …ôgƒ÷G ÒKCÉàdG �ãÁ .kÉjôgƒL kGÒKCÉJ áYƒªéŸG É¡«�Y ¢SQÉ“ »àdG ácöûdG ��J »g á�«eõdG äÉcöûdG ¿EG
 .äÉ°SÉ«°ùdG �òg ��Y ácÎ°ûŸG Iô£«°ùdG hG Iô£«°ùdG á°SQÉ‡ ¿hO É¡«a ôªãà°ùŸG ácöû�d á«�«¨°ûàdGh á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdÉH

 ��Y Iô£«°ùdG á°SQÉ‡ ójóëàd áeRÓdG äGQÉÑàY’G ��J ™e �KÉªàJ ácÎ°ûŸG Iô£«°ùdG hG …ôgƒ÷G ÒKCÉàdG ójóëàd É¡«dG OÉæà°S’G ” »àdG äGQÉÑàY’G ¿EG
 É¡°SÉ«b ºàj hG á«Ñ°SÉëŸG á«µ�ŸG ¥ƒ�M á�jôW �«Ñ£J �ÓN øe á�«eõdG É¡àcöT ‘ áYƒªéŸG äGQÉªãà°SG øY áÑ°SÉëŸG ºàj .á©HÉàdG äÉcöûdG

 .ádOÉ©dG áª«�dÉH

 :á«µ�ŸG ¥ƒ�M á�jôW ( CG

 äGÒ¨àdG øª°†ààd QÉªãà°SÓd ájÎaódG áª«�dG �jó©J ºàjh .áØ�µàdÉH É«FóÑe á�«eõdG ácöûdG ‘ QÉªãà°S’G �é°ùj ,á«µ�ŸG ¥ƒ�M á�jô£d kÉ�ah
 ájÎaódG áª«�dG øª°V á�«eõdG ácöûdÉH á��©àŸG Iô¡°ûdG êQóJ .AÉæàbE’G ïjQÉJ òæe á�«eõdG ácöûdG äGOƒLƒe ‘É°U ‘ áYƒªéŸG á°üM ‘

.áª«�dG ¢VÉØîfG ójóëàd ájOôa IQƒ°üH ÉgQÉÑàNG ºàj hCG ÉgDhÉØWEG ºàj ’h QÉªãà°SÓd

 äÉcöûdG �ò¡d iôNC’G á�eÉ°ûdG äGOGôjE’G ‘ Ò«¨J …CG ¿CG Éªc .á�«eõdG ácöûdG äÉ«�ªY èFÉàf ‘ áYƒªéŸG á°üM ™ªéŸG �NódG ¿É«H ¢ùµ©j
 á«µ�e ¥ƒ�M ‘ IöTÉÑe �é°ùe Ò«¨J OƒLh ádÉM ‘ ,�dP ��Y IhÓY .áYƒªéª�d iôNC’G á�eÉ°ûdG äGOGôjE’G øe Aõéc IöTÉÑe �é°ùj ôªãà°ùŸG
 ÒZ ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G ¿EG .™ªéŸG á«µ�ŸG ¥ƒ�M ‘ äGÒ¨àdG ¿É«H ‘ ,�dP øµeCG �àe ,äGÒ¨J …CG ‘ É¡à°üM êGQOEÉH áYƒªéŸG �ƒ�J ,á�«eR ácöT

 .á�«eõdG ácöûdG ‘ áYƒªéŸG á°üM QGó�Ã ÉgOÉ©Ñà°SG ºàj á�«eõdG ácöûdGh áYƒªéŸG ÚH äÓeÉ©ŸG øY áŒÉædG á��ëŸG

 �ã“h ,�«¨°ûàdG ìÉHQCG øY ��à°ùe óæÑc ‘ ™ªéŸG �NódG ¿É«H ájGóH ‘ á�«eõdG ácöûdG ôFÉ°ùN hCG ìÉHQCG �ª› øe áYƒªéŸG á°üM êGQOEG ºàj
.á�«eõdG ácöû�d á©HÉàdG äÉcöûdG ‘ Iô£«°ùŸG ÒZ ¢ü°ü�Gh ÖFGö†dG ó©H IQÉ°ùÿG hCG íHôdG

 ™e á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG �°TÉªààd äÓjó©àdG AGôLEG ºàj ,IQhö†dG óæY .áYƒªéª�d ôjQÉ�àdG IÎa ¢ùØæd á�«eõdG ácöû�d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG ºàj
 É¡JGQÉªãà°S’ áª«b IQÉ°ùN �«�– …Qhö†dG øe ¿Éc GPEG Ée áYƒªéŸG Oó– ,á«µ�ŸG ¥ƒ�M á�jôW �«Ñ£J ó©H .áYƒªéŸG �Ñb øe áeóîà°ùŸG ��J
 ób á�«eõdG ácöûdG ‘ QÉªãà°S’G ¿CG ��Y »Yƒ°Vƒe �«dO …CG �Éæg ¿Éc GPEG Ée ójóëàH ‹Ée ôjô�J �c ïjQÉàH áYƒªéŸG �ƒ�J .á�«eõdG ácöûdG ‘
 ácöû�d ÉgOGOÎ°SG øµªŸG áª«�dG ÚH ¥ôØdÉH áª«�dG ‘ ¢VÉØîf’G ��Ñe ÜÉ°ùàMÉH áYƒªéŸG �ƒ�J ,�«dódG �dP óLh Ée GPEÉa .¬àª«b â°†ØîfG

 .™ªéŸG �NódG ¿É«H ‘ ôFÉ°ùÿG êGQOEG ºàjh ;ájÎaódG É¡àª«bh á�«eõdG

 ÚH ¥hôa …CG êGQOEG ºàj .ádOÉ©dG ¬àª«�H ¬H ßØà� QÉªãà°SG …CG êGQOEGh ¢SÉ«�H áYƒªéŸG �ƒ�J ,á�«eõdG ácöûdG ��Y …ôgƒ÷G ÒKCÉàdG ¿Gó�a óæY
 øª°V ™«ÑdG äÓ°üëàeh »�ÑàŸG QÉªãà°SÓd ádOÉ©dG áª«�dGh ácÎ°ûŸG Iô£«°ùdG hCG …ôgƒ÷G ÒKCÉàdG ¿Gó�a óæY á�«eõdG ácöû�d ájÎaódG áª«�dG

.™ªéŸG �NódG ¿É«H

 ádOÉ©dG áª«�dÉH ¢SÉ«�dG ( Ü

 ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e íª°ùj .ádOÉ©dG áª«�dÉH ¢SÉ�j ,�Î°ûe �Ée ¢SCGQ äGP ICÉ°ûæe �ÓN øe É¡H ßØà� á�«eR ácöT ‘ áYƒªéŸG QÉªãà°SG ¿EG
 �Î°ûe �Ée ¢SCGQ äGP äBÉ°ûæe �ÓN øe É¡H ßØàëŸG äGQÉªãà°S’G ÜÉ°ùàMG í«àJ »àdG å«M ,á÷É©ŸG �òg �«Ñ£J zá�«eR äÉcöT ‘ QÉªãà°S’G{ 28
 ádOÉ©dG áª«�dG ‘ äGÒ¨àdG êGQOEG ™e ,z¢SÉ«�dGh ��ëàdG :á«dÉŸG äGhOC’G{ 39 ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©Ÿ kÉ�ah ôFÉ°ùÿG hG ìÉHQ’G �ÓN øe ádOÉ©dG áª«�dÉH

.Ò«¨àdG IÎa ‘ ™ªéŸG �NódG ¿É«H ‘

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG �ƒM äÉMÉ°†jEG
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á«dÉŸG äÉHƒ�£ŸGh äGOƒLƒŸG

 ,z™«Ñ�d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒe{h ,zôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G �ÓN øe ádOÉ©dG áª«�dÉH áLQóe á«dÉe äGOƒLƒe{ áYƒªéª�d iód á«dÉŸG äGOƒLƒŸG øª°†àJ
 Éªæ«H  zá«dÉŸG  äGhOC’G  äÉ�à°ûe{h  z™FGOhh  ó�fh  �ƒæÑdG  iód  Ió°UQCGh{h  ziôNCG  ádhGóàe  äGOƒLƒe{h  z¿ƒjQÉŒ ¿ƒæjóe{h  ,zá�«eR  ácöûd  ¢Vôb{h
 á«dÉŸG É¡JGOƒLƒe �«æ°üJ áYƒªéŸG Oó– .ziôNCG áæFGO Ió°UQCGh ¿ƒjQÉŒ ¿ƒæFGO{h ,zIóFÉa �ª– ¢Vhôb{ áYƒªéŸG iód á«dÉŸG äÉHƒ�£ŸG øª°†àJ

 .»FóÑŸG ��ëàdG óæY

 ��ëàJ .äGhOC’G ��àd ájóbÉ©àdG �ÉµMC’G ‘ kÉaôW ¬«a áYƒªéŸG íÑ°üJ …òdG ïjQÉàdG ‘ á«dÉŸG äÉHƒ�£ŸGh äGOƒLƒŸG �«é°ùàH áYƒªéŸG �ƒ�J
 ±GôWC’G óMCG º�j � Ée á«dÉŸG äÉHƒ�£ŸG ó©Ñà°ùJ ’h .á«Ñ°SÉëŸG IôLÉàŸG ïjQÉJ á�jôW �Góîà°SÉH á«dÉŸG äGOƒLƒª�d ájOÉ«àY’G AGöûdG äÉ«�ªY

  .äÉ�à°ûe ó�Y ó�©dG ¿ƒµj ¿CG hCG ¬eGõàdG AGOCÉH

 êQóªc �æ°üe ÒZ ‹ÉŸG �Gõàd’G hCG ‹ÉŸG �°UC’G ¿Éc GPEG – kGóFGR (á�eÉ©ŸG ô©°S) ádOÉ©dG áª«�dÉH kÉ«FóÑe á«dÉŸG äÉHƒ�£ŸGh äGOƒLƒŸG ¢SÉ«b ºàj
 ��Y  á�eÉ©ŸG �«dÉµJ  �«é°ùJ  ºàj  .‹Ée  �°UCG AÉæàbÉH IöTÉÑe ��©àJ  »àdG á�eÉ©ŸG �«dÉµJ  -  ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G �ÓN øe  ádOÉ©dG áª«�dÉH

 .iôNC’G øjódG äGhOCG ��Y �«dÉµàdG �òg AÉØWEG ºàj ÚM ‘ IöTÉÑe ±höüªc ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G �ÓN øe ádOÉ©dG áª«�dÉH áLQóŸG äGQÉªãà°S’G

 á«dÉŸG äGOƒLƒŸG

ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G �ÓN øe ádOÉ©dG áª«�dÉH áLQóe á«dÉe äGOƒLƒe

 á«dÉŸG äGOƒLƒŸGh ,IôLÉàŸG ¢VGôZC’ É¡H ßØàëŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ôFÉ°ùÿG hG ìÉHQ’G ¿É«H �ÓN øe ádOÉ©dG áª«�dÉH áLQóŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG øª°†àJ
 äCÉ°ûæe �ÓN øe ºàJ �àdG á�«eR äÉcöT �a äGQÉªãà°S’Gh ,ôFÉ°ùÿG hG ìÉHQ’G �ÓN øe ádOÉ©dG áª«�dÉH áLQóªc »FóÑŸG ��ëàdG óæY áØæ°üŸG
 �Ñ�à°ùŸG ‘ AGöûdG IOÉYEG hCG ™«ÑdG ¢Vô¨H ÉgDhÉæàbG ” GPEG ,zIôLÉàŸG ¢VGôZC’ É¡H ßØà�{ `c á«dÉŸG äGOƒLƒŸG �«æ°üJ ºàjh .�Î°ûe �Éª°SCGQ äGP
 �dEG kGOÉæà°SG É¡FGOCG º««�Jh äGOƒLƒŸG �òg IQGOEG ádÉM ‘ ôFÉ°ùÿG hG ìÉHQ’G �ÓN øe ádOÉ©dG áª«�dÉH áLQóªc á«dÉŸG äGOƒLƒŸG �æ°üJ .Öjô�dG
 ‘ ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G �ÓN øe ádOÉ©dG áª«�dÉH áLQóŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG �é°ùJh .á�KƒŸG QÉªãà°S’G á«é«JGÎ°SE’ kÉ�ah É¡æe ¥ƒKƒŸG ádOÉ©dG áª«�dG

 .™ªéŸG �NódG ¿É«H ‘ ádOÉ©dG áª«�dG ‘ äGÒ¨àdG êGQOEG ™e ádOÉ©dG áª«�dÉH ™ªéŸG ‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H

™«Ñ�d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒe

 .IôLÉàª�d É¡H ßØà� hCG Úæjóeh ¢Vhô�c áØæ°üe ÒZ hCG ™«Ñ�d áMÉàªc áØæ°üe á�à°ûe ÒZ á«dÉe äGOƒLƒe »g ™«Ñ�d áMÉàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ¿EG
 iôNC’G á�eÉ°ûdG äGOGôjE’G ‘ kIöTÉÑe á��ëŸG ÒZ ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G êGQOEG ™e ádOÉ©dG áª«�dÉH ™«Ñ�d áMÉàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ¢SÉ«b ºàj ,»FóÑŸG ¢SÉ«�dG ó©H
 hCG ,™ªéŸG �NódG ¿É«H ‘ iôNC’G á�eÉ°ûdG äGOGôjE’G øª°V á�é°ùŸG áªcGÎŸG ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G êQóJ ,âbƒdG Gòg ‘h .QÉªãà°S’G OÉ©Ñà°SG ºàj �àM �dPh
 .™ªéŸG �NódG ¿É«H øª°V iôNC’G á�eÉ°ûdG äGOGôjE’G ‘ kÉ�HÉ°S á�é°ùŸG áªcGÎŸG ôFÉ°ùÿG êQóJ òFóæYh É¡àª«b â°†ØîfG á«dÉe äGOƒLƒe É¡àØ°üH Oó–
 ™aQ ºàj .äóLh ¿EG ,áª«�dG ¢VÉØîfG ôFÉ°ùN kÉ°übÉf áØ�µàdÉH É¡æe ¥ƒKƒe IQƒ°üH ádOÉ©dG É¡àª«b ¢SÉ«b øµÁ ’ »àdG ™«Ñ�d áMÉàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG êQóJ

�����j�©�›�Œ�’�G�*���,�z�)�f�’�G�*���|�Œ�„�6���j�•�M�|�:��� �*�z�w�k�„�6�f�+���z�)�*�§�D���m�*�2�*�|�M�(�f�F���•�©�g�›�G���j�0�f�k�º�*���j�©�G�f�º�*���m�*�2�§�/�§�º�f�+���‹�f�’�k�0�¶�*���$�f�¡�.�&�*���j�g�„�€�k�˜�º�*���,�z�)�f�’�G�*���¢�<���|�M�4�f�•�k�G�*

 á�«eR ácöT �dEG ¢Vôb

 ¢SÉ«�dG ó©H .á£°ûf ¥ƒ°S ‘ áLQóe Ò¨dG IOó� hCG áàHÉK äÉ©aO äGP á�à°ûŸG ÒZ á«dÉŸG äGOƒLƒŸG óMCG ƒg á�«eR ácöT �dEG ¢Vô�dG �é°ùj
 .äóLh ¿EG ,áª«�dG ¢VÉØîfG nÉ°übÉf á«�©ØdG IóFÉØdG �ó©e á�jôW �Góîà°SÉH ICÉØ£ŸG áØ�µàdÉH kÉ�M’ á«dÉŸG äGOƒLƒŸG �òg ¢SÉ«b ºàj ,»FóÑŸG

 ¿ƒjQÉŒ ¿ƒæjóe

 ‘  �ƒµ°ûŸG ¿ƒjódG ôjó�J ºàj  .É¡�«°ü– ‘  �ƒµ°ûe �dÉÑe …CG �HÉ�e ¢ü°ü� kÉ°übÉf »�°UC’G IQƒJÉØdG ��ÑÃ ¿ƒjQÉéàdG ¿ƒæjóŸG êGQOEG ºàj
.ÉgóÑµJ óæY áehó©ŸG ¿ƒjódG Ö£°ûJ .�ªà� ÒZ kGôeCG �eÉµdÉH ��ÑŸG �«°ü– ó©j ÉeóæY É¡�«°ü–

iôNCG ádhGóàe äGOƒLƒe

.óLh ¿EG ,áª«�dG ¢VÉØîfG kÉ°übÉf ,ádOÉ©dG áª«�dÉH iôNC’G ádhGóàŸG äGOƒLƒŸG êGQOEG ºàj

 ™FGOhh ó�fh �ƒæÑdG iód Ió°UQG

 äGÎa äGP �LC’G IÒ°üb ™FGOƒdGh ¥hóæ°üdG ‘h �ƒæÑdG iód ó�ædG øe ™ªéŸG ‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ‘ ™FGOƒdGh ó�ædGh �ƒæÑdG iód Ió°UQ’G ¿ƒµàJ
.�bCG hCG ô¡°TCG áKÓK á«�°UCG ¥É�ëà°SG

.�ÓYCG ±ô©e ƒg Éªc �LC’G IÒ°üb ™FGOƒdGh ó�ædG øe ,™ªéŸG ájó�ædG äÉ�aóàdG ¿É«H ¢Vô¨d ,�OÉ©ŸG ó�ædGh ó�ædG ¿ƒµàj

 á«dÉŸG äÉHƒ�£ŸG

 IóFÉa �ª– ¢Vhôb

���,�z�0�*�K���j�¡�„�6���•�Ï�1���j�•�t�k�„�€�º�*���ˆ�f�„�€�E�&�¶�*���|�¤�‰�-�����j�©�›�„�8�&�¶�*���f�¤�•�G�f�g�­ ���•�ž�q�º�* ���½�f�º�* ���~�F�|�º�* ���£�f�©�+���¢�ž�„�9���,�z�)�f�D���œ�ž�±���ª�k�G�* ¢Vhô�dG ™«ªL �«é°ùJ ºàj
 á�ëà°ùŸG äÉahöüŸG ‘ áYƒaóŸG ÒZ �dÉÑŸG êGQOEG ™e ™ªéŸG �NódG ¿É«H ‘ É¡bÉ�ëà°SG óæY äÉahöüªc IóFÉØdG �ª– .ádhGóàe äÉHƒ�£ªc

 .“iôNCG áæFGO Ió°UQCGh ¿ƒjQÉŒ ¿ƒæFGO” øª°V

iôNCG áæFGO Ió°UQCGh ¿ƒjQÉŒ ¿ƒæFGO
.Qó°üJ � hCG OQƒŸG �Ñb øe ÒJGƒa É¡H äQó°U AGƒ°S ,É¡ª�°ùJ ” äÉeóN hCG ™FÉ°†H �HÉ�e �Ñ�à°ùŸG ‘ ™aóà°S �dÉÑªc äÉHƒ�£ŸG �«é°ùJ ºàj
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 (áªàJ) á«dÉŸG äÉHƒ�£ŸGh äGOƒLƒŸG

á«dÉŸG  äÉHƒ�£ŸGh äGOƒLƒŸG ��– �óY

:ÉeóæY (�dP ¬«�Y �Ñ£æj Ée hG á�KÉ‡ á«dÉe �ƒ°UCG áYƒª› øe AõL hCG ‹ÉŸG �°UC’G øe AõL hCG) ‹ÉŸG �°UC’G OÉ©Ñà°SG ºàj

;�°UC’G øe ájó�ædG äÉ�aóàdG �Óà°SG ‘ ��G »¡àæj  

 �dEG …OÉe ÒNCÉJ ¿hO �eÉµdÉH ájó�ædG äÉ�aóàdG OGó°ùH �GõàdG �ªëàJ øµdh �°UC’G øe ájó�ædG äÉ�aóàdG �Óà°SG ‘ ��ÉH áYƒªéŸG ßØà–  

 hCG ;z™aódGh ¢†Ñ�dG{ äÉÑ«JôJ ÖLƒÃ ôNBG ±ôW

 hCG �ƒ– (Ü) hCG �°UCÓd áeÉ¡dG ÉjGõŸGh ôWÉîŸG áaÉc �ƒ– (CG) �h �°UC’G øe ájó�ædG äÉ�aóàdG �Óà°SG ‘ É¡bƒ�M �jƒëàH áYƒªéŸG �ƒ�J  

 .�°UC’G ��Y É¡Jô£«°S äó�a É¡æµdh �°UCÓd áeÉ¡dG ÉjGõŸGh ôWÉîŸG áaÉµH ßØà–

���j�D�f�˜�+���‹�f�’�k�0�¶�*���K�&�*���œ�M�§�t�k�+���Ÿ�•�-���»�K���•�D�2�K���…�ƒ�g�E���m�f�g�©�-�|�-���µ���•�§�1�z�G�*���K�&�*���j�M�z�•�¡�G�*���m�f�•�D�z�k�G�*��� �Ï�k�„�6�*���µ���f�¤�E�§�•�0���œ�M�§�t�k�+���j�<�§�ž�q�º�*��� �§�•�-���f�H�z�¡�<
 ádÉ�G �òg ‘ .�°UC’G ‘ Iô£«°ùdG ‘ áYƒªéŸG QGôªà°SG QGó�Ã ójó÷G �°UC’G �«é°ùJ ºàj ,�°UC’G ��Y Iô£«°ùdG �jƒ– hCG �°UC’G ÉjGõeh ôWÉ�
 »àdG äÉeGõàd’Gh ¥ƒ��G ¢ùµ©j ¢SÉ°SCG ��Y ¬H §ÑJôŸG �Gõàd’Gh �ƒëŸG �°UC’G ¢SÉ«b ºàjh .á�°üdG äGP �Gõàd’G �«é°ùàH nÉ°†jCG áYƒªéŸG �ƒ�J

.áYƒªéŸG É¡H ßØà–

 �HÉ�ª�d �°übC’G ó�G hCG �°UC’G �dòd á«�°UC’G ájÎaódG áª«�dÉH �ƒëŸG �°UC’G ��Y ¿Éª°V �µ°T òNCÉJ »àdG Iôªà°ùŸG ácQÉ°ûŸG ¢SÉ«b ºàj
.�bCG Éª¡jCG �OGó°S áYƒªéŸG ��Y »¨Ñæj ób …òdG º�à°ùŸG

 .¬bÉ�ëà°SG á«MÓ°U AÉ¡àfG hCG �DhÉ¨dEG hCG ó�©dG ‘ OóëŸG �Gõàd’G øe AÉØYE’G ºàj ÉeóæY ‹Ée �GõàdG OÉ©Ñà°SG ºàj

���Ÿ�k�M�����«�|�J�§�/���œ�˜�„�•�+���½�f�¸�*���½�f�º�*��� �*�~�k�G�¶�*���ˆ�K�}�7���œ�M�z�Œ�k�+���K�&�*�����Ò�g�F���œ�˜�„�•�+���j�’�›�k�À���ˆ�K�}�•�+���…�9�|�•�º�*���…�€�’�I���¢�H���|�1�%�f�+���½�f�0���½�f�H��� �*�~�k�G�*���•�*�z�g�k�„�6�*���z�¡�<
.™ªéŸG �NódG ¿É«H ‘ ájÎaódG º«�dG ÚH ¥ôØdG êGQOEG ºàjh ,ójóL �Gõàd’ ��–h »�°UC’G �GõàdÓd OÉ©Ñà°SÉc �jó©àdG hCG �jóÑàdG Gòg á�eÉ©e

á°UÉ�ŸG

 AGôLEÉH �õ�e ÊƒfÉb �M �Éæg ¿Éc §�a GPEGh GPEG ™ªéŸG ‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ‘ ��ÑŸG ‘É°U êGQOEGh á«dÉŸG äÉHƒ�£ŸGh äGOƒLƒŸG ÚH á°UÉ�ŸG AGôLEG ºàj
 .óMGh ¿BG ‘ äÉeGõàd’G ájƒ°ùJh äGOƒLƒŸG äÉÑKG hCG ‘É°üdG ¢SÉ°SCG ��Y ájƒ°ùàd á«f �Éægh áLQóŸG �dÉÑŸG ��Y á°UÉ�ŸG á«�ªY

á«£¨àdG áÑ°SÉ�h á«dÉŸG äGhOC’G äÉ�à°ûe

 �MÓdG ¢SÉ«�dGh »FóÑŸG ��ëàdG

 á«£¨àd á�LB’G QÉ©°SC’G äÉ«bÉØJGh IóFÉØdG QÉ©°SCG ä’OÉÑeh á�LB’G á«ÑæLC’G äÓª©dG ádOÉÑe Oƒ�Y �ãe á�à°ûŸG á«dÉŸG äGhOC’G áYƒªéŸG �óîà°ùJ
 IGOC’G ó�Y �GôHEG ïjQÉJ ‘ ádOÉ©dG áª«�dÉH kÉ«FóÑe á«dÉŸG äGhOC’G äÉ�à°ûe êGQOEG ºàj .‹GƒàdG ��Y IóFÉØdG ä’ó©e ôWÉ�h á«ÑæLC’G äÓª©dG ôWÉ�
 äÉHƒ�£ªch áÑLƒe ádOÉ©dG áª«�dG ¿ƒµJ ÉeóæY á«dÉe äGOƒLƒªc äÉ�à°ûŸG êQóJ .ádOÉ©dG áª«��d kÉ�ah kÉ�M’ É¡°SÉ«b OÉ©jh ;á�à°ûŸG á«dÉŸG

 .áÑdÉ°S ádOÉ©dG áª«�dG ¿ƒµJ ÉeóæY á«dÉe

 á«£¨àdG áÑ°SÉëŸ á�gDƒŸG ÒZ äÉ�à°ûª�d ádOÉ©dG áª«�dG ‘ äGÒ¨àdG øe áæ°ùdG �ÓN áŒÉf ôFÉ°ùN hCG ìÉHQCG …CG ™ªéŸG �NódG ¿É«H ‘ �é°ùJ
 .ádÉ©ØdG á«£¨àdG IGOC’ �É©ØdG ÒZ Aõ÷Gh

 á«ÑæLC’G äÓª©dG äÓjƒ– óæà°ùJ .¥ƒ°ùdG �ó©eh á�LB’G á«ÑæLC’G äÓª©dG �jƒ– ä’ó©e ÚH ¥ôØdG »g á�LB’G äÓª©dG Oƒ�©d ádOÉ©dG áª«�dG ¿EG
 ä’ó©e ä’OÉÑe Oƒ�©d ádOÉ©dG áª«�dG OóëàJ .á�KÉªŸG ¥É�ëà°S’G äÉeƒ�©e äGP Oƒ�©�d á«dÉ�G á«ÑæLC’G äÓª©dG �jƒ– ä’ó©e �dEG á�LB’G

.äGQÉ«ÿG Ò©°ùJ êPƒ‰ �Góîà°SÉH äGQÉ«î�d ádOÉ©dG áª«�dG ójó– ºàj .á�KÉªŸG äGhOCÓd ¥ƒ°ùdG º«b �dEG ´ƒLôdÉH IóFÉØdG

 :ÚàÄa �dEG á«£¨àdG äÓeÉ©e �æ°üJ á«£¨àdG áÑ°SÉ� ¢VGôZC’

 ÒZ »FÉ¡f �GõàdG hCG á��� äÉHƒ�£e hCG äGOƒLƒŸ ádOÉ©dG áª«�dG ‘ äGÒ¨àdG ôWÉ� á«£¨J ôaƒJ »àdG ádOÉ©dG áª«�dG á«£¨J äÓeÉ©e  

  hCG ;(á«ÑæLC’G äÓª©dG ôWÉ� AÉæãà°SÉH) ���

 äGOƒLƒÃ §ÑJôJ áæ«©e IôWÉ� �dEG ™LôJ ¿CG ÉeEG »àdG ájó�ædG äÉ�aóàdG ‘ ´ƒæàdG øe á«£¨J ôaƒJ »àdG ájó�ædG äÉ�aóàdG á«£¨J äÓeÉ©e  

hCG ;��� ÒZ �ÉJ �GõàdG øª°V á«ÑæLC’G äÓª©dG ôWÉ� hCG á©bƒàe á�eÉ©Ã hCG á��� äÉHƒ�£e hCG

.á«ÑæLC’G äÉ«�ª©dG ‘ äGQÉªãà°S’G ‘É°üd á«£¨àdG äÓeÉ©e  

 ±GógCGh É¡«�Y á«£¨àdG áÑ°SÉ� �«Ñ£J áYƒªéŸG …ƒæJ »àdG á«£¨àdG ábÓY �«KƒJh ójóëàH É«ª°SQ áYƒªéŸG �ƒ�J ,á«£¨àdG ábÓY ájGóH ‘
 É¡à«£¨J ºàj »àdG ôWÉîŸG á©«ÑWh á«£¨àdG á�eÉ©e hCG óæHh á«£¨àdG IGOCG ójó– �«KƒàdG øª°†àj .á«£¨àdG ò«ØæJ á«é«JGÎ°SEGh ôWÉîŸG IQGOEG
 ájó�ædG äÉ�aóàdG hCG á«£¨àdG óæÑd ádOÉ©dG áª«�dG ‘ äGÒ¨à�d ¢Vô©àdG á°UÉ�e å«M øe á«£¨àdG IGOCG á«dÉ©a º««�J ‘ ICÉ°ûæŸG Üƒ�°SCGh
 hCG ádOÉ©dG áª«�dG ‘  äGÒ¨àdG á°UÉ�e  å«M øe IÒÑc á«�YÉa äGP �òg  á«£¨àdG äÓeÉ©e ¿ƒµJ  ¿CG ™bƒàŸG øe .á«£¨àdG ôWÉîÃ á°UÉÿG
 É¡dÓN ºàj »àdG á«dÉŸG ôjQÉ�àdG äGÎa �ÓN øe É¡à«dÉ©a �ó©e ´ÉØJQG øe ócCÉà�d ájQGôªà°S’G CGóÑe ¢SÉ°SCG ��Y É¡ª««�J ºàjh ájó�ædG äÉ�aóàdG

 .á«£¨àdG äÓeÉ©e ójó–

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG �ƒM äÉMÉ°†jEG
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(áªàJ) á«£¨àdG áÑ°SÉ�h á«dÉŸG äGhOC’G äÉ�à°ûe

(áªàJ) �MÓdG ¢SÉ«�dGh »FóÑŸG ��ëàdG

 :‹ÉàdG ƒëædG ��Y á«£¨àdG áÑ°SÉëŸ IOóëŸG ÒjÉ©ŸG É¡«�Y �Ñ£æj »àdG á«£¨àdG äÓeÉ©e øY áÑ°SÉëŸG ºàj

 ádOÉ©dG áª«�dG á«£¨J

 á«£¨à�d ™°VÉÿG óæÑ�d ádOÉ©dG áª«�dG ‘ Ò¨àdG �«é°ùJ ºàj .™ªéŸG �NódG ¿É«H ‘ á�à°ûŸG á«£¨àdG IGOC’ ádOÉ©dG áª«�dG ‘ Ò¨àdG êGQOEG ºàj
 .™ªéŸG �NódG ¿É«H ‘ kÉ°†jCG ¬LGQOEG ºàjh á«£¨à�d ™°VÉÿG óæÑ�d ájÎaódG áª«�dG øe Aõéc á«£¨àdG ôWÉîÃ ¢UÉÿG

 �NódG ¿É«H �ÓN øe ájÎaódG áª«�dG �jó©J AÉØWEG ºàj ,ICÉØ£ŸG áØ�µàdÉH áLQóŸG OƒæÑdÉH á��©àŸG ádOÉ©dG áª«�dG á«£¨J äÓeÉ©Ÿ áÑ°ùædÉH
 äGÒ¨àdG áé«àf á«£¨àdG OƒæH ‘ äÓjó©àdG �bƒJ ó©H CGóÑj ’h �jó©àdG çhóM Qƒa AÉØWE’G CGóÑj óbh .á«�ÑàŸG ¥É�ëà°S’G IÎa ióe ��Y ™ªéŸG

.É¡à«£¨J ºàj »àdG ôWÉîŸÉH á��©àŸG ádOÉ©dG áª«�dG ‘

 .™ªéŸG �NódG ¿É«H ‘ IöTÉÑe ICÉØ£ŸG ÒZ ádOÉ©dG áª«�dG êGQOEG ºàj ,á«£¨àdG ��– �óY ádÉM ‘

 ôWÉîÃ ¢UÉÿG »FÉ¡ædG �GõàdÓd ádOÉ©dG áª«�dG ‘  á�MÓdG áªcGÎŸG äGÒ¨àdG êGQOEG ºàj ,á«£¨J óæÑc ���  ÒZ »FÉ¡f �GõàdG �«æ°üJ óæY
 .™ªéŸG �NódG ¿É«H ‘ á��©àŸG ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G êGQOCG ™e �GõàdG hCG �°UCÉc á«£¨àdG

ájó�ædG äÉ�aóàdG äÉ«£¨J

 �NódG ¿É«H ‘ QƒØdG ��Y �É©a ÒZ AõL …CG êQój Éªæ«H ,iôNC’G á�eÉ°ûdG äGOGôjE’G ‘ á«£¨àdG IGOC’ ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G øe �É©ØdG Aõ÷G êGQOEG ºàj
 ��Y ;™ªéŸG �NódG ¿É«H ��Y IÉ£¨ŸG á�eÉ©ŸG ôKDƒJ ÉeóæY ™ªéŸG �NódG ¿É«H �dEG iôNC’G á�eÉ°ûdG äGOGôjE’G ‘ áLQóŸG �dÉÑŸG �jƒ– ºàjh .™ªéŸG
 á«dÉe ÒZ äGOƒLƒe áØ�µJ �£¨ŸG óæÑdG �ãÁ ÉeóæY .™bƒàe ™«H çhóM óæY hCG IÉ£¨ŸG á«dÉŸG äÉahöüŸG hCG á«dÉŸG äGOGôjE’G ��– óæY �ÉãŸG �«Ñ°S
 .á«dÉŸG ÒZ äÉHƒ�£ŸG hCG äGOƒLƒª�d á«FóÑŸG ájÎaódG áª«�dG �dG iôNC’G á�eÉ°ûdG äGOGôjE’G ‘ á�é°ùŸG �dÉÑŸG �jƒ– ºàj ,á«dÉe ÒZ äÉHƒ�£e hCG
 �NódG ¿É«H �dEG iôNC’G á�eÉ°ûdG äGOGôjE’G ‘ kÉ�HÉ°S á�é°ùŸG �dÉÑŸG �jƒ– ºàj ,»FÉ¡ædG �Gõàd’G hCG á©bƒàŸG á�eÉ©ŸG çhóM ¿Éµe’ÉH ó©j � GPEG
 �dÉÑŸG ¿EÉa ,á«£¨J IGOCÉc É¡Ø«æ°üJ AÉ¨dEG óæY hCG ,ójóŒ hCG �ÓMEG ¿hóH É¡à°SQÉ‡ hCG É¡FÉ¡fEG hCG É¡©«H ” hCG á«£¨àdG IGOCG á«MÓ°U â¡àfG GPEG .™ªéŸG

 .ácöûdG �GõàdG hCG á©bƒàŸG á�eÉ©ŸG çhóM âbh �dEG iôNC’G á�eÉ°ûdG äGOGôjE’G ‘ ��ÑJ iôNC’G á�eÉ°ûdG äGOGôjE’G ‘ kÉ�HÉ°S á�é°ùŸG

QÉªãà°S’G ‘É°U äÉ«£¨J

 ºàj ,QÉªãà°S’G ‘É°U øe Aõéc É¡æY áÑ°SÉëŸG ºàj »àdG ájó�ædG OƒæÑdG á«£¨J �dP ‘ ÉÃ ,á«ÑæLC’G äÉ«�ª©dG ‘ QÉªãà°S’G ‘É°U äÉ«£¨J ¿EG
 kIöTÉÑe á«£¨àdG øe �É©ØdG Aõ÷ÉH ��©àŸG á«£¨àdG IGOCG øe ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G êQóJ .ájó�ædG äÉ�aóàdG äÉ«£¨àd á�KÉ‡ á�jô£H É¡æY áÑ°SÉëŸG
 ºàj ,á«ÑæLC’G äÉ«�ª©dG OÉ©Ñà°SG óæY .™ªéŸG �NódG ¿É«H ‘ �É©ØdG ÒZ Aõ÷ÉH ��©àJ ôFÉ°ùN hCG ìÉHQCG …CG êQóJ Éªæ«H ,iôNC’G á�eÉ°ûdG äGOGôjE’G ‘

.™ªéŸG �NódG ¿É«H �dEG iôNC’G á�eÉ°ûdG äGOGôjE’G ‘ kIöTÉÑe áLQóŸG ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G �òg øe …C’ áªcGÎŸG áª«�dG �jƒ–

 .á«LQÉÿG á©HÉàdG äÉcöûdG ‘ É¡JGQÉªãà°SG ��Y á«ÑæLC’G äÓª©dG �jƒ– ôWÉîŸ ¢Vô©àdG á«£¨àd IóFÉa �ª– »àdG ¢Vhô�dG áYƒªéŸG �óîà°ùJ
 .19 ìÉ°†jEG ô¶fG ,�«°UÉØàdG øe ójõª�d

ádOÉ©dG áª«�dG

 äGOƒLƒŸGh ,™«Ñ�d áMÉàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸGh ôFÉ°ùÿG hG ìÉHQ’G �ÓN øe ádOÉ©dG áª«�dÉH á«dÉŸG äGOƒLƒŸG �ãe á«dÉŸG äGhOC’G ¢SÉ«�H áYƒªéŸG �ƒ�J
.á«dÉe ôjQÉ�J �c ïjQÉàH ádOÉ©dG áª«��d É�ah ájQÉªãà°S’G äGQÉ�©dG �ãe á«dÉŸG ÒZ

 ïjQÉJ ‘ ¥ƒ°ùdG ‘ ±GôWG ÚH áª¶àæe äÓeÉ©e ‘ Ée �GõàdG ájƒ°ùàd ´ƒaóŸG hCG �°UCG ™«H øe º�à°ùŸG ô©°ùdG É¡fCÉH ádOÉ©dG áª«�dG ±ô©J
:‘ ÉeEG �Gõàd’G ájƒ°ùJ hCG �°UC’G ™«H á�eÉ©e çhóM ¢VGÎaG ��Y ádOÉ©dG áª«�dG ¢SÉ«b óæà°ùj .¢SÉ«�dG

hCG ,�Gõàd’G hCG �°UCÓd »°ù«FôdG ¥ƒ°ùdG ‘ ��ædG hCG ™«ÑdG  

.�GõàdE’G hCG �°UCÓd »°ù«FôdG ¥ƒ°ùdG ÜÉ«Z óæY �Gõàd’G hCG �°UCÓd áªFÓe ÌcC’G ¥ƒ°ùdG ‘  
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(áªàJ) áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG -3

(áªàJ) ádOÉ©dG áª«�dG

.áªFÓe ÌcC’G ¥ƒ°ùdG hCG »°ù«FôdG ¥ƒ°ùdG �dEG �ƒ°UƒdG ��Y IQOÉb áYƒªéŸG ¿ƒµJ ¿CG Öéj

 ,�Gõàd’G hCG �°UC’G Ò©°ùJ óæY É¡eGóîà°SG ¥ƒ°ùdG ‘ ÚcQÉ°ûª�d øµªŸG øe äÉ°VGÎaG �Góîà°SÉH  �Gõàd’G hCG �°UCÓd ádOÉ©dG áª«�dG ¢SÉ«b ºàj
.��ãŸG ájOÉ°üàb’G º¡�É°üe �«�– ��Y ¿ƒ�ª©«°S ¥ƒ°ùdG ‘ ÚcQÉ°ûŸG ¿CG ¢VGÎaÉH

 ��YCÉH �°UC’G �Góîà°SG �ÓN øe ájOÉ°üàbG ™aÉæe �«�– ��Y ¥ƒ°ùdG ‘ ÚcQÉ°ûŸG IQób á«dÉŸG ÒZ äGOƒLƒª�d ádOÉ©dG áª«�dG ¢SÉ«b »YGôj
.¬d …ƒà°ùe �°†aCGh ��YCÉH �°UC’G �óîà°ùj ¿CG �ªàëŸG øe ¥ƒ°ùdG ‘ ôNBG �QÉ°ûe ‹EG ¬©«H �ÓN øe hCG ,¬d …ƒà°ùe �°†aCGh

 äGP á°Vhô©ŸG äÓNóŸG �Góîà°SG IOÉjRh ádOÉ©dG áª«�dG ¢SÉ«�d á«aÉc äÉfÉ«H É¡d ìÉàJh ±hô¶dG ™e Ö°SÉæàJ º««�J Ö«dÉ°SCG áYƒªéŸG �óîà°ùJ
.á°Vhô©ŸG ÒZ äÓNóŸG �Góîà°SG øe ó�Gh �°übC’G ó�G �dEG á�°üdG

 áª«��d »eô¡dG �hó÷G øª°V á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ É¡æY ìÉ°üa’G hCG ádOÉ©dG É¡àª«b ¢SÉ«b ºàj »àdG äÉHƒ�£ŸGh äGOƒLƒŸG áaÉc �æ°üJ
 :�µc ádOÉ©dG áª«�dG ¢SÉ«�d á«ªgCG �ãÁ …òdGh äÓNóŸG øe …ƒà°ùe �bCG ‹EG kGOÉæà°SG ,»�j Éªc ÚÑŸGh  ,ádOÉ©dG

;á�HÉ£ŸG äÉHƒ�£ŸG hCG á�KÉªŸG äGOƒLƒª�d á£°ûædG ¥Gƒ°SC’G ‘ (ádó©ŸG ÒZ) ¥ƒ°ùdG QÉ©°SC’G :1 iƒà°ùŸG  

.öTÉÑe ÒZ hCG öTÉÑe �µ°ûH áë°VGh ádOÉ©dG áª«�dG ¢SÉ«�d ájôgƒL ó©J »àdG äÓNóŸG øe …ƒà°ùe �bCG É¡H ¿ƒµJ º««�J Ö«dÉ°SCG :2 iƒà°ùŸG  

 .áë°VGh ÒZ ádOÉ©dG áª«�dG ¢SÉ«�d äÓNóŸG øe …ƒà°ùe �bCG É¡H ¿ƒµJ Ö«dÉ°SCG :3 iƒà°ùŸG  

 ÚH âKóM ób äÓjƒëàdG âfÉc GPG Ée áYƒªéŸG Oó– ,Qôµàe ¢SÉ°SG ��Y á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ áLQóŸG äÉHƒ�£ŸGh äGOƒLƒª�d áÑ°ùædÉH
 ádOÉ©dG áª«�dG ��Y iôgƒL ÒKÉJ É¡d �àdGh äÓNóŸG øe …ƒà°ùe �bCG �dEG kGOÉæà°SG) �«æ°üàdG º««�J IOÉYEG �jôW øY »eô¡dG �hó÷G äÉjƒà°ùe

 .ôjô�J IÎa �c ájÉ¡f ‘ (�µc

 Iô©°ùŸG ÒZ á«dÉŸG äGOƒLƒŸGh ájQÉªãà°S’G äGQÉ�©dG �ãe QôµàŸG ádOÉ©dG áª«�dG ¢SÉ«b øe Óc ¢SÉ«�d äGAGôL’Gh äÉ°SÉ«°ùdG áYƒªéŸG IQGOG Oó–
  .áaƒbƒŸG äÉ«�ª©dG ‘ ™jRƒà�d É¡H ßØàëŸG äGOƒLƒŸG �ãe QôµàŸG ÒZ ¢SÉ«��d áÑ°ùædÉHh ;™«Ñ�d áMÉàŸG

 ¢SÉ°SG ��Y Ú«LQÉÿG Úª«�ŸG �GöTEG QGôb IQGO’G òîàJh .áYƒªéª�d ájQÉªãà°S’G äGQÉ�©dG º««�J á«�ªY ‘ �GÎ°T’ÉH ¿ƒ«LQÉN ¿ƒª«�e �ƒ�j
 IQGO’G òîàJh .á«æ¡ŸG ÒjÉ©ŸG ��– ióeh á«dÓ�à°S’Gh á©ª°ùdG ø°ùMh ¥ƒ°ùdÉH áaô©ŸGh á«fƒfÉ�dG äÉÑ�£àŸG QÉ«àN’G ÒjÉ©e øª°†àJh .…ƒæ°S

 .ádÉM �c ‘ áeóîà°ùŸG º««�àdG äÉ«æ�Jh äÓNóe ójóëàd áYƒªéª�d Ú«LQÉÿG Úª«�ŸG ™e äÉ°ûbÉæe ó©H ÉgQGôb

 ,áeƒ°üîŸG ájó�ædG äÉ�aóàdG �dG GOÉæà°SG hG ,�KÉ‡ QÉªãà°S’ á«bƒ°ùdG áª«�dG �dG ´ƒLôdÉH Iô©°ùŸG ÒZ á«dÉŸG äGhOÓd ádOÉ©dG áª«�dG ójó– ºàj
 .AÉ£°SƒdG QÉ©°SG �dG hG ,iôNCG áÑ°SÉæe º««�J êPÉ‰ hG

 É¡°SÉ«b IOÉYG áYƒªéª�d á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG Ö�£àJ »àdG äÉHƒ�£ŸGh äGOƒLƒŸG º«b ‘ äÉcôëàdG �«�ëàH á«dÉŸG ôjQÉ�àdG ïjQÉJ ‘ IQGO’G �ƒ�J
 äÉeƒ�©ŸG ��Y á�aGƒŸG �ÓN øe º««�J á«�ªY çóMG ‘ É¡�«Ñ£J ” »àdG äÓNóŸG ºgG øe IQGO’G ��ëàJ ,�«�ëàdG Gòg ¢Vô¨dh .É¡ª««�J IOÉYG hG

 .á�°üdG äGP äGóæà°ùŸG øe ÉgÒZh Oƒ�©dG º««�J ÜÉ°ùàMG ‘ áeóîà°ùŸG

 äGP á«LQÉÿG OQÉ°üŸG �HÉ�e �GõàdGh �°UG �µd ádOÉ©dG áª«�dG ‘ äGÒ¨àdG áfQÉ�Ã áYƒªéª�d Ú«LQÉÿG Úª«�ŸG ™e ¿hÉ©àdÉH IQGO’G �ƒ�J Éªc
 .�ƒ�©e iƒà°ùe ‘ ádOÉ©dG áª«�dG ‘ Ò¨àdG ¿Éc GPG Ée ójóëàd á�°üdG

 ôWÉîŸG hG äÉª°ùdGh �Gõàd’G hG �°U’G á©«ÑWh ¢SÉ°SG ��Y äÉHƒ�£ŸGh äGOƒLƒŸG äÉÄa áYƒªéŸG äOóM ,ádOÉ©dG áª«�dG äÉMÉ°üaG ¢VGôZ’
 .É�HÉ°S í°VƒŸG ádOÉ©dG áª«��d »eô¡dG ™jRƒàdG iƒà°ùeh ¬H á£ÑJôŸG

áYÉ°†H

 �dEG èàæe �c �°üj �àM IóÑµàŸG äÉahöüŸG ��J »g �«dÉµàdG ¿EG .�bCG Éª¡jCG É¡�«�– øµªŸG áª«�dG ‘É°Uh áØ�µàdÉH áYÉ°†ÑdG êGQOEG ºàj
 �ª©dG ¥É«°S ‘ Qó�ŸG ™«ÑdG ô©°S �dEG É¡�«�– øµªŸG áª«�dG ‘É°U óæà°ùj .íLôŸG §°SƒàŸG ¢SÉ°SCG ��Y Égójó– ºàjh áægGôdG ¬àdÉMh ¬fÉµe

 .™«ÑdGh �É“E’G óæY ÉgóÑµJ ™bƒàŸG øe iôNCG á«aÉ°VEG �«dÉµJ …CG kÉ°übÉf …OÉ©dG

áª«�dG ¢VÉØîfG

á«dÉŸG äGOƒLƒŸG

 áª«b ¢†ØîæJ .¬àª«b ¢†ØîæJ ób Oó� ‹Ée �°UCG ¿CG ��Y »Yƒ°Vƒe �«dO …CG �Éæg ¿Éc GPEG Éª«a ójóëàd º««�J AGôLEG �dÉe ôjô�J �c ïjQÉàH ºàj
 ��ëàdG ó©H ÌcCG hCG óMGh çóM ´ƒbƒd áé«àæc áª«�dG ¢VÉØîfG ��Y »Yƒ°Vƒe �«dO ôaƒJ Ée GPEG §�a á«dÉe äGOƒLƒe áYƒª› hCG ‹Ée �°UCG
 hCG ‹ÉŸG �°UCÓd IQó�ŸG á«�Ñ�à°ùŸG ájó�ædG äÉ�aóàdG ��Y �ªà� ÒKCÉJ  IQÉ°ùÿG (çGóMCG) çó� ¿ƒµjh (IóÑµàe zIQÉ°ùN çóM{) �°UCÓd »FóÑŸG

 .É¡æe ¥ƒKƒe IQƒ°üH É¡°SÉ«b øµÁ »àdG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG áYƒª›

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG �ƒM äÉMÉ°†jEG
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(áªàJ) áª«�dG ¢VÉØîfG

(áªàJ) á«dÉŸG äGOƒLƒŸG

 hCG �ÉªgEG hCG õéY hCG IÒÑc á«dÉe äÉHƒ©°U ¿ƒ¡LGƒj Ú°VÎ�ŸG áYƒª› hCG ¢VÎ�ŸG ¿CG �dEG Ò°ûJ äÉeÓY áª«�dG ‘ ¢VÉØîf’G ádOCG øª°†àJ ób
 �dEG áÑbGôŸG äÉfÉ«H Ò°ûJ ÉeóæYh iôNC’G á«dÉŸG äÉHGô£°V’G hCG ¢SÓaE’G ô£ÿ ¢Vô©àdG �ÉªàMG hCG »�°UC’G ��ÑŸG hCG IóFÉØdG äÉYƒaóÃ �GõàdG �óY
���œ�©�G�z�G�*���*�{�J���|�D�§�-���f�H���*�3�(�*�����Î�Œ�k�G�*���m�¶�f�0���p�K�z�t�+���‡�g�-�|�-���ª�k�G�*���j�M�2�f�„�‚�k�E�¶�*���”�K�|�‰�G�*���µ���m�*�Ò�•�k�G�*���œ�n�H���j�©�›�g�•�k�„�€�º�*���j�M�z�•�¡�G�*���m�f�•�D�z�k�G�*���µ���‹�§�t�›�H���…�9�f�’�w�I�*

 :»�j Éªc áª«�dG ‘ ¢VÉØîf’G Oóëàj .™ªéŸG �NódG ¿É«H ‘ áª«�dG ¢VÉØîfG IQÉ°ùN �«é°ùJ ºàj

.ádOÉ©dG áª«�dGh ájÎaódG áª«�dG ÚH ¥ôØdG �ãÁ áª«�dG ¢VÉØîfG ¿EÉa ,ádOÉ©dG áª«�dÉH áLQóŸG äGOƒLƒª�d áÑ°ùædÉH  

 �ó©e �Góîà°SÉH áeƒ°üîŸG á«�Ñ�à°ùŸG ájó�ædG äÉ�aóàdG �dEG óæà°ùj áª«�dG ¢VÉØîfG ¿EÉa ,ICÉØ£ŸG áØ�µàdÉH áLQóŸG äGOƒLƒª�d áÑ°ùædÉH  

.»�°UC’G á«�©ØdG IóFÉØdG

 áeƒ°üîŸG á«�Ñ�à°ùŸG ájó�ædG äÉ�aóà�d á«dÉ�G áª«�dGh áØ�µàdG ÚH ¥ôØdG ƒg áª«�dG ¢VÉØîfG ¿EÉa ,áØ�µàdÉH áLQóŸG äGOƒLƒª�d áÑ°ùædÉH  

.�KÉ‡ ‹Ée �°UC’ ‹É�G ¥ƒ°ùdG óFÉY �ó©Ã

 äÉ�aóàdG ‘ ¬°SÉ«b øµÁ ¢VÉØîfG çhóM óæY äGOƒLƒŸG äÉYƒª› ¢†©Ñd áª«�dG ‘ ¢VÉØîf’G á«£¨àd ¢ü°ü� øjƒµJ ºàj ,�dP �dEG áaÉ°VEG
 .IQó�ŸG á«�Ñ�à°ùŸG ájó�ædG

 ‘ äGOÉjõdG êGQOEG ºàjh ,™ªéŸG �NódG ¿É«H �ÓN øe ÉgOQ ºàj ’ ™«Ñ�d áMÉàªc áØæ°üŸG º¡°SCG ‘ äGQÉªãà°S’G øe áª«�dG ¢VÉØîfG ôFÉ°ùN ¿EG
 áª«�dG IOÉjR ádÉM ‘ ,™«Ñ�d áMÉàªc áØæ°üŸG øjódG äGhOC’ áÑ°ùædÉH .iôNC’G á�eÉ°ûdG äGOGôjE’G ‘ kIöTÉÑe áª«�dG ¢VÉØîfG ó©H ádOÉ©dG É¡àª«b
 ‘ áª«�dG ‘ ¢VÉØîf’G IQÉ°ùN �«é°ùJ ó©H ™bh çóëH á«Yƒ°Vƒe IQƒ°üH IOÉjõdG �òg §HQ øµªŸG øe ¿Éch á�M’ áæ°S ‘ øjódG IGOC’ ádOÉ©dG

 .™ªéŸG �NódG ¿É«H �ÓN øe áª«�dG ‘ ¢VÉØîf’G IQÉ°ùN OQ ºàj ,™ªéŸG �NódG ¿É«H

á«dÉe ÒZ äGOƒLƒe

 ¿Éc GPEG Ée QÉÑàN’ �dÉe ôjô�J �c ïjQÉJ ‘ áYÉ°†ÑdGh ájQÉªãà°S’G äGQÉ�©dG AÉæãà°SÉH ,á«dÉŸG ÒZ áYƒªéŸG äGOƒLƒŸ ájÎaódG áª«�dG á©LGôe ºàj
 ÒZ äGOƒLƒŸGh Iô¡°û�d áÑ°ùædÉH .�°UCÓd �OGOÎ°SG øµªŸG ��ÑŸG ôjó�J ºàj ,öTDƒŸG Gòg �ãe OƒLh ádÉM ‘ .áª«�dG ‘ ¢VÉØîf’G ��Y öTDƒe �Éæg

 .¬°ùØf âbƒdG ‘ áæ°S �c �OGOÎ°SG øµªŸG ��ÑŸG ôjó�J ºàj ,�Góîà°SÓd ó©H áMÉàŸG ÒZ hCG IOóëŸG ÒZ á«LÉàfE’G QÉªYC’G äGP á°Sƒª�ŸG
  

 .ÈcCG Éª¡jCG ™«ÑdG �É“EG �àM �«dÉµàdG kÉ°übÉf ádOÉ©dG áª«�dGh �Góîà°S’G øe áª«�dG ƒg ó�ædG êÉàfEG IóMh hCG �°UC’ �OGOÎ°SG øµªŸG ��ÑŸG ¿EG
 ÖFGö†dG �Ñb º°üN �ó©e �Góîà°SÉH á«dÉ�G áª«�dG �dEG IQó�ŸG á«�Ñ�à°ùŸG ájó�ædG äÉ�aóàdG º°üN ºàj ,�Góîà°S’G øe áª«�dG º««�J óæY
 ,áª«�dG ‘ ¢VÉØîf’G QÉÑàNG ¢Vô¨d .Ée �°UCÉH á£ÑJôŸG ôWÉîŸGh ó�æ�d á«æeõdG áª«��d ¥ƒ°ùdG ‘ IóFÉ°ùdG á«dÉ�G äÉª««�àdG �ó©ŸG Gòg ¢ùµ©jh
 ÒÑc �µ°ûH á��à°ùe ¿ƒµJ �àdGh ôªà°ùŸG �Góîà°S’G øe ájó�ædG äÉ�aóàdG êÉàfEG �dEG …ODƒJ äGOƒLƒe áYƒª› ô¨°UCG �dEG äGOƒLƒŸG ™«ªŒ ºàj

 .(zó�ædG êÉàfEG IóMh{) iôNC’G äGOƒLƒŸG äÉYƒª› hCG iôNC’G äGOƒLƒŸG øe áŒÉædG ájó�ædG äÉ�aóàdG ��J øY

 êÉàfEG äGóMh øe IóMh �c ��Y É¡©jRƒJ ºàj AÉæàb’G ïjQÉJ øe �ÉªYC’G èeO ‘ ÉgDhÉæàbG ” »àdG Iô¡°ûdG ¿EÉa ,áª«�dG ¢VÉØîfG QÉÑàNG ¢VGôZC’
 iôNC’G äÉHƒ�£ŸGh äGOƒLƒŸG ¢ü«°üîJ øY ô¶ædG ±öüH èeódG êPÉ‰ øe ó«Øà°ùJ ¿CG ™bƒàŸG ó�ædG êÉàfEG äGóMh äÉYƒª› hCG áYƒªéŸÉH ó�ædG

.äGóMƒdG äÉYƒª› hCG äGóMƒdG ��àd áYƒªéª�d

 :Iô¡°ûdG É¡«�Y ´RƒàJ äGóMh áYƒª› hCG IóMh �c ¿EG

h ;á«�NGódG IQGOE’G ¢VGôZC’ ¬dÓN øe Iô¡°ûdG áÑbGôe ºàJ …òdG áYƒªéŸG øª°V �fOC’G iƒà°ùŸG �ã“  

.»�«¨°ûàdG ´É£�dG  :8 á«dÉŸG ôjQÉ�à�d ‹hódG QÉ«©ª�d kÉ�ah Égójó– ºàj »àdG áYƒªéŸG ôjô�J á¨«°U �dEG óæà°ùJ áëjöT øY ójõJ ’  

 ‘ á�é°ùŸG áª«�dG ‘ ¢VÉØîf’G ôFÉ°ùN º««�J ºàj ,iôNC’G äGOƒLƒŸÉH ��©àj Éª«a .Iô¡°ûdÉH á��©àŸG áª«�dG ‘ ¢VÉØîf’G IQÉ°ùN OQ ºàj ’
 ádÉM ‘ áª«�dG ‘ ¢VÉØîf’G IQÉ°ùN OQ ºàj .ÉgOƒLh �óY hCG IQÉ°ùÿG ¢VÉØîfG ��Y öTDƒe …CG ójóëàd �dÉe ôjô�J �c ïjQÉJ ‘ á�HÉ°ùdG äGÎØdG
 ¬©e RhÉéàJ ’ …òdG ó�G �dEG §�a áª«�dG ‘ ¢VÉØîf’G IQÉ°ùN OQ ºàj .�OGOÎ°SG øµªŸG ��ÑŸG ójó– ‘ áeóîà°ùŸG äGôjó�àdG ‘ Ò¨J çhóM
 ‘ ¢VÉØîf’G ôFÉ°ùN ��– ºàj � Ée Égójó– øµªŸG øe ¿Éc »àdG ájÎaódG áª«�dG ,AÉØWE’GhCG �Ó¡à°S’G ó©H, �°UCÓd ájÎaódG áª«�dG �aÉ°U

 .áª«�dG

 êQóJ .�OGOÎ°SG øµªŸG Qó�ŸG ��ÑŸG �°UC’G Gò¡d ó�ædG êÉàfEG IóMh hCG �°UCÓd ájÎaódG áª«�dG äRhÉŒ GPEG áª«�dG ‘ ¢VÉØîf’G IQÉ°ùN êGQOEG ºàj
 k’hCG ó�ædG êÉàfEG äGóMƒH ��©àj Éª«a á�é°ùŸG áª«�dG ‘ ¢VÉØîf’G ôFÉ°ùN ™jRƒJ ºàj .™ªéŸG �NódG ¿É«H øª°V áª«�dG ‘ ¢VÉØîf’G ôFÉ°ùN
 áYƒª›) IóMƒ�d »ªàæJ »àdG iôNC’G äGOƒLƒª�d ájÎaódG áª«�dG ¢†«Øîàd ºK äGóMƒdG ��Y áYRƒe Iô¡°T ájC’ ájÎaódG áª«�dG ¢†«Øîàd

 .»Ñ°ùf ¢SÉ°SCG ��Y (äGóMƒdG
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áæjõÿG º¡°SCG

 �àM ÉgDhÉ¨dEG hCG ÉgQGó°UEG IOÉYEG ºàj �h áYƒªéŸG �Ñb øe kÉ�M’ É¡FÉæàbEG IOÉYEG ” »àdG �C’G ácöûdG ÉgQó°üJ »àdG º¡°SC’G ‘ áæjõÿG º¡°SCG �ãªàJ
 ¥ƒ�M øª°V áæjõN º¡°SCG ÜÉ°ùM ‘ ÉgAÉæàbG ” »àdG º¡°SC’G áØ�µJ êGQOEG ºàj å«M áØ�µàdG á�jô£H áæjõÿG º¡°SCG øY áÑ°SÉëŸG ºàj .¿B’G
 ôFÉ°ùN …CG �«ª– ºàj Éªc á«µ�ŸG ¥ƒ�M ‘ ™jRƒà�d �HÉb ÒZ �°üØæe ÜÉ°ùM ‘ áŒÉædG ìÉHQC’G ó«b ºàj ;áæjõÿG º¡°SCG QGó°UEG IOÉYEG óæY .á«µ�ŸG
 »WÉ«àM’G �dEG ºK øeh á�MôŸG ìÉHQC’G ��Y á«aÉ°VE’G ôFÉ°ùÿG �«ª– ºàjh ,ÜÉ°ù�G �dòd øFGódG ó«°UôdG OhóM ‘ ÜÉ°ù�G ¢ùØf ��Y á���
 º¡°SCG »WÉ«àMGh á�MôŸG ìÉHQC’Gh äÉ«WÉ«àM’G ‘ kÉ�HÉ°S á�é°ùŸG ôFÉ°ùÿG á�HÉ�Ÿ áæjõÿG º¡°SCG ™«H øe kÉ�M’ á��ëŸG ìÉHQC’G �óîà°ùJ .ÊƒfÉ�dG
 ¢†«ØîJh áÑ°ùædG ¢ùØæH áæjõÿG º¡°SCG OóY IOÉjR �dEG áëæe º¡°SCG QGó°UEG …ODƒjh .áæjõÿG º¡°SCG øY ájó�f ìÉHQCG äÉ©jRƒJ ájCG ™aO ºàj ’ .áæjõÿG

.áæjõÿG º¡°SCG áØ�µJ ‹ÉªLEG ��Y ÒKCÉàdG ¿hóH º¡°ùdG áØ�µJ §°Sƒàe

 á«ÑæLCG äÓªY áªLôJ

 .á«Ø«XƒdG á�ª©dG ��àH ácöT �µd á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ IOQGƒdG OƒæÑdG ¢SÉ«b ºàjh É¡H á°UÉÿG á«Ø«XƒdG É¡à�ªY áYƒªéŸG ‘ ácöT �c Oó–
 äÉHƒ�£ŸGh äGOƒLƒŸG �jƒ– ºàj .á�eÉ©ŸG ïjQÉàH IóFÉ°ùdG ±öüdG QÉ©°SC’ kÉ�ah á«Ø«XƒdG á�ª©dÉH É«FóÑe á«ÑæLC’G äÓª©dÉH äÓeÉ©ŸG �é°ùJ
 ™ªéŸG �NódG ¿É«H �dEG ¥hôØdG áaÉc òNDƒJ ‹Ée ôjô�J �c ïjQÉàH á«Ø«XƒdG á�ª©�d IóFÉ°ùdG ±öüdG QÉ©°SC’ kÉ�ah á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ájó�ædG

 .á«ÑæLCG á«�ªY ‘ QÉªãà°S’G ‘É°üd á«£¨àc É¡æY áÑ°SÉëŸG ºàj »àdG á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ¢Vhô�dG ��Y ¥hôØdG AÉæãà°SÉH
 

 äÓeÉ©ŸG ïjQGƒJ ‘  Éªc ±öüdG QÉ©°SCG �Góîà°SÉH É¡àªLôJ ºàj  á«ÑæLCG á�ª©H á«îjQÉàdG áØ�µàdÉH É¡°SÉ«b ºàj  »àdG ájó�ædG ÒZ OƒæÑdG ¿EG
 ïjQÉàdG ‘ Éªc ±öüdG QÉ©°SCG �Góîà°SÉH É¡àªLôJ ºàj á«ÑæLCG á�ª©H ádOÉ©dG áª«��d kÉ�ah É¡°SÉ«b ºàj »àdG ájó�ædG ÒZ OƒæÑ�d áÑ°ùædÉHh .á«FóÑŸG
 ,iôNC’G á�eÉ°ûdG äGOGôjE’G ‘ kIöTÉÑe ádOÉ©dG É¡àª«b ‘ Ò¨àdG  êGQOEG ºàj »àdG ájó�ædG ÒZ äGOƒLƒŸG ádÉM ‘ .ádOÉ©dG áª«�dG ójó– ¬«a ” …òdG
 É¡àª«b ‘ Ò¨àdG êGQOEG ºàj »àdG ájó�ædG ÒZ äGOƒLƒª�d ádÉM ‘h ,iôNC’G á�eÉ°ûdG äGOGôjE’G ‘ kIöTÉÑe á«ÑæLC’G äÓª©dG �jƒ– ¥hôa êGQOEG ºàj

 .™ªéŸG �NódG ¿É«H ‘ kIöTÉÑe á«ÑæLC’G äÓª©dG �jƒ– ¥hôa êGQOEG ºàj ,™ªéŸG �NódG ¿É«H ‘ kIöTÉÑe ádOÉ©dG

 �C’G ácöû�d (»àjƒc QÉæjO) ¢Vô©dG á�ªY �dEG á«ÑæLC’G äÉ«�ª©�d ájó�ædG ÒZh ájó�ædG äÉHƒ�£ŸGh (Iô¡°T øª°†àJ »àdG) äGOƒLƒŸG áªLôJ ºàj
 IÎØd á«ÑæLC’G äÓª©dG ±öU ô©°S §°SƒàÃ äÉ«�ª©dG ��àH á°UÉÿG �«¨°ûàdG èFÉàf áªLôJ ºàj .‹ÉŸG ôjô�àdG ïjQÉJ ‘ IóFÉ°ùdG ±öüdG QÉ©°SCÉH
 (á«ÑæLCG äÓªY áªLôJ »WÉ«àMG) á«µ�ŸG ¥ƒ�M øª°V �°üØæe óæH ‘ áŒÉædG á«ÑæLC’G äÓª©dG �jƒ– ¥hôa êGQOEG ºàj .á«LQÉÿG äÉcöûdG äÉ«�ªY
 IOó� á«ÑæLCG á«�ª©H ��©àj Éª«a á«µ�ŸG ¥ƒ�M ‘ êQóŸG �LDƒŸG ºcGÎŸG ��ÑŸG ¿CÉa ,á«LQÉÿG äÉ«�ª©dG ™«H óæY .á«LQÉÿG äÉ«�ª©dG ™«H ºàj �àM

 .™ªéŸG �NódG ¿É«H ‘ ¬LGQOEG ºàj

äÉ°ü°üîŸG

 kÉ�aóJ �dP Ö�£àj ¿CG íLôŸG øe h �HÉ°S çó� áé«àf ‹’óà°SG hCG ÊƒfÉb ‹ÉM �GõàdG áYƒªéŸG ��Y ¿ƒµj ÉeóæY §�a ¢ü°üîŸG êGQOEG ºàj
 �c ïjQÉJ ‘ äÉ°ü°üîŸG á©LGôe ºàjh .�Gõàd’G ��ÑŸ ¥ƒKƒe ôjó�J AGôLEG á«fÉµeEG ™e ,�Gõàd’G ájƒ°ùàd ájOÉ°üàbG ™aÉæe �ã“ »àdG OQGƒª�d kGQOÉ°U
 á«dÉ�G áª«�dG ƒg ¢ü°üîªc ó«�ŸG ��ÑŸG ¿EÉa ,kÉjôgƒL ó�æ�d á«æeõdG áª«�dG ÒKCÉJ ¿ƒµj ÉeóæYh .‹ÉM ôjó�J �°†aCG QÉ¡XE’ É¡�jó©Jh �dÉe ôjô�J

.�Gõàd’G ájƒ°ùàd áHƒ�£ŸG á©bƒàŸG äÉahöüª�d

ÚØXƒª�d áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe

Ú«àjƒµdG ÚØXƒŸG

 »àdGh á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉà�d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG áª¶fCG Ö°ùM É¡à«£¨J ºàj Ú«àjƒµdG ÚØXƒŸÉH á°UÉÿG iôNC’G á«YÉªàL’G ¥ƒ��Gh óYÉ�àdG ¥ƒ�M ¿EG
 Gòg ‘ äÉªgÉ°ùŸG øe áYƒªéŸG á°üM ¿EG .ÖJGhôdG øe áàHÉK ájƒÄe áÑ°ùf ¢SÉ°SCG ��Y Ú�eÉ©dGh ácöûdG øe ájô¡°T äÉcGÎ°TG �«°ü– É¡ÑLƒÃ ºàj

.É¡H ��©àJ »àdG áæ°ù�d ™ªéŸG �NódG ¿É«H ‘ É¡�«ª– ºàj – 19 ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©Ÿ kÉ�ah  IOó� äÉªgÉ°ùe hP …óYÉ�J �É¶f ƒgh �É¶ædG

 âjƒµdG ‘ ÖfÉLC’G ÚØXƒŸG

 áeóÿG Ióe ¢SÉ°SCG ��Y áYƒªéª�d á«�NGódG íFGƒ�dGh »àjƒµdG �ª©dG ¿ƒfÉb ¢Uƒ°üæd kÉ�ah áeóN ájÉ¡f ICÉaÉµe ÖfÉLC’G ¿ƒØXƒŸG �ëà°ùj
 IOó� ™aÉæe äGP ájóYÉ�J á£N �ãÁ …òdGh �ƒªŸG ÒZ �Gõàd’G Gò¡d ¢ü°ü� AÉ°ûfG ” ó�d .iôNC’G áYƒaóŸG äGhÓ©dGh ÖJGQ ôNBGh á«ªcGÎdG

.‹ÉŸG ôjô�àdG ïjQÉàH ÚØXƒŸG ™«ªL äÉeóN AÉ¡fEG ¢VGÎaG ��Y ¬HÉ°ùàMG ºàj ÚØXƒŸG ÉjGõe – 19 ‹hódG áÑ°SÉëŸG

‹hódG iƒà°ùŸG

 Ú�eÉ©dG øjóaGƒdGh Ú«àjƒµdG ÚØXƒŸG ±ÓîH ÚØXƒŸG øe ÒÑc OóY »£¨j IOóëŸG ájóYÉ�àdG äÉ°TÉ©ŸG èeGôH øe OóY áYƒªéŸG iód óLƒj
 áYƒªéŸG á°SÉ«°S ¿EG .�«XƒàdG Oƒ�Y hCG á«�ëŸG �ª©dG ÚfGƒb ‘ Qƒcòe ƒg Éªc äÉ°†jƒ©àdG ¢SÉ°SCG ��Y óYÉ�àdG ÉjGõe Ëó�J ºàj .âjƒµdG ádhóH
 ‘ óYÉ�àdG ÉjGõe Ëó�J áØ�µJ Oó– .á��à°ùŸG ájQGƒàcE’G äÉª««�à�d kÉ�ÑW á«�ëŸG äÉªgÉ°ùŸGh äÉ°SQÉªª�d kÉ�ah èeGÈdG �òg ¢†©H �jƒ“ »g

 .á©bƒàŸG ¿ÉªàF’G äGóMh á�jôW �Góîà°SÉH ÉjGõŸG á£N QÉWG

 ™e) á£ÿG äGOƒLƒe ��Y óFGƒ©dGh óFGƒØdG ‘É°U AÉæãà°SÉH �°U’G OhóM ôKGh ájQGƒàc’G ôFÉ°ùÿGh ìÉHQ’G øe �dCÉàJ »àdG ¢SÉ«�dG IOÉYG äÉ«�ªY ¿EG
 äGOGôj’G ¿É«H �ÓN øe ziôNC’G äÉ«WÉ«àM’G{ �dG º°üÿG hG áaÉ°V’G ™e ™ªéŸG ‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ‘ GQƒa É¡LGQOEG ºàj ,(óFGƒØdG ‘É°U OÉ©Ñà°SG

 .á�MÓdG äGÎØdG ‘ ™ªéŸG �NódG ¿É«H �dG ¢SÉ«�dG IOÉYEG äÉ«�ªY �«æ°üJ IOÉYG ºàj ’h .É¡KhóM IÎa ‘ á�eÉ°ûdG
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(áªàJ) ÚØXƒª�d áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe

(áªàJ) ‹hódG iƒà°ùŸG

 :‘ ™ªéŸG �NódG ¿É«H ‘ á�HÉ°ùdG äÉeóÿG �«dÉµJ êGQOEG ºàj

 hCG ,É¡°ü«��J hG á£ÿG �jó©J ïjQÉJ  

 .ÜôbCG Éª¡jCG áYƒªéŸG �Ñb øe á�µ«¡dG IOÉYEG �«dÉµJ ��– ïjQÉJ  

 ‘É°U ��Y á«dÉàdG äGÒ¨àdG áYƒªéŸG �é°ùJh .IOóëŸG ÉjGõŸG äÉeGõàdG hG �ƒ°UG ��Y º°üÿG ô©°S �«Ñ£J �ÓN øe óFGƒØdG ‘É°U ÜÉ°ùàMG ºàj
 :™ªéŸG �NódG ¿É«H ‘ zÚØXƒŸG ÉjGõeh äÉÑJôe{ óæH â– IOóëŸG óFGƒØdG äÉeGõàdG

 ÒZ  äÉjƒ°ùàdGh  á£ÿG  ¢ü«��àd  ôFÉ°ùÿGh  ìÉHQ’Gh  á�HÉ°ùdG  äÉeóÿG  �«dÉµJh  á«dÉ�G  äÉeóÿG  �«dÉµJ  øe  �dCÉàJ  »àdG  äÉeóÿG  �«dÉµJ  

.á«æ«JhôdG

.IóFÉØdG äÉahöüe hG äGOGôjG ‘É°U  

ÒLCÉàdG Oƒ�Y

 Ú©e �°UCG �Góîà°SG ��Y óªà©j ó�©dG RÉ‚EG ¿Éc GPEG Ée ôjó�J Ö�£àjh ó�©dG ôgƒL ��Y óªà©j ÒLCÉJ ��Y �ªà°ûj ó�©dG ¿Éc GPEG Ée ójó– ¿EG
 .äGOƒLƒŸG ��J �Góîà°SG ‘ �ë�d ó�©dG ��fh áæ«©e äGOƒLƒe áYƒª› hCG

ôLDƒªc áYƒªéŸG

 IöTÉÑŸG �«dÉµàdG áaÉ°VEG ºàj .»�«¨°ûJ ÒLCÉJ Oƒ�©c �°UC’G á«µ�e ÉjGõeh ôWÉ� áaÉµH áYƒªéŸG É¡«a ßØà– »àdG ÒLCÉàdG Oƒ�Y �«æ°üJ ºàj
 ��Y ÒLCÉàdG IÎa ióe ��Y É¡�«é°ùJ ºàjh IôLDƒŸG äGOƒLƒª�d ájÎaódG áª«�dG �dEG »�«¨°ûàdG ÒLCÉàdG ó�Y ��Y ¢VhÉØàdG ‘ IóÑµàŸG á«FóÑŸG

 .ÒLCÉàdG äGOGôjEG ¢SÉ°SCG ¢ùØf

ôLCÉà°ùªc áYƒªéŸG

 ÒLCÉàdG���2�§�•�<���m�f�<�§�D�z�H���œ�©�q�„�€�-���Ÿ�k�M�����,�|�/�'�§�º�*���m�*�2�§�/�§�º�*���f�M�*�~�H�K���|�:�f�À���j�D�f�˜�+���|�/�'�§�º�*���‹�f�’�k�0�*���z�¡�<���ª�›�©�•�„�•�-���Ò�/�&�f�-���2�§�•�Œ�F���4�f�q�M�(�¶�*���2�§�•�<���“�©�¡�„�‚�-���Ÿ�k�M
.ÒLCÉàdG IÎa ióe ��Y âHÉãdG §°ù�dG ¢SÉ°SCG ��Y ™ªéŸG �NódG ¿É«H ‘ äÉahöüªc »�«¨°ûàdG

 QÉ�©dG »Øj ÉeóæY …QÉªãà°SG QÉ�©c ¬æY áÑ°SÉëŸG ºàjh »�«¨°ûàdG ÒLCÉàdG ó�Y ÖLƒÃ áYƒªéŸG �Ñb øe ¬H ßØàëŸG QÉ�©dG �«æ°üJ ºàj ób
 øe ¬H ßØàëŸG …QÉªãà°S’G QÉ�©�d á«FóÑŸG áØ�µàdG ójó– ºàj .IQGOE’G áÑZQ ��Y kAÉæH IóM ��Y QÉ�Y �c º««�J ºàjh …QÉªãà°S’G QÉ�©dG �jô©àH
 Oƒ�©d äÉ©aód �fOC’G óë�d á«dÉ�G áª«�dG hCG QÉ�©�d ádOÉ©dG áª«�dÉH …QÉªãà°SG QÉ�©c �æ°üŸGh »�«¨°ûàdG ÒLCÉàdG ó�Y ÖLƒÃ áYƒªéŸG �Ñb

 .äÉHƒ�£ªc �OÉ©e ��Ñe êGQOEG ºàjh �bCG Éª¡jCG ÒLCÉàdG

 äGOGôjE’G ��–

 ÒjÉ©Ã �Gõàd’G Öéjh .É¡æe ¥ƒKƒe IQƒ°üH É¡°SÉ«b øµÁh á©bƒàe áYƒªéª�d ájOÉ°üàb’G ™aÉæŸG ¬«a íÑ°üJ …òdG óM �dEG äGOGôjE’G ��ëàJ
 :äGOGôjE’G �«é°ùJ �Ñb á«dÉàdG ��ëàdG

á«à°ùLƒ�dG äGOGôjE’G

 ádOÉ©dG áª«�dÉH á«à°ùLƒ�dG äGOGôjE’G ¢SÉ«b ºàj  .��ædGh ôeGhC’G RÉ‚EG äÉeóNh áYÉ°†ÑdG IQGOEG øe á«°ù«FQ IQƒ°üH á«à°ùLƒ�dG äGOGôjE’G ¿ƒµàJ
.äÉeóÿG �É“EG óæY É¡�«é°ùJ ºàjh äÉeóÿGh áYÉ°†ÑdG �HÉ�e �ëà°ùŸG hCG º�à°ùŸG �HÉ�ª�d

äÉYhöûŸG äGOGôjEGh ádhÉæŸGh øë°ûdG äGOGôjEG

 É¡©«H IOÉYEG ºK øeh …ÈdG hCG …ôëÑdG hCG …ƒ÷G ��ædG äÉeóN »eó�e øe ��æ�d áMÉ°ùe AGöT �jôW øY ádhÉæŸGh øë°ûdG äGOGôjEG áYƒªéŸG Ö°ùàµJ
.äÉeóÿG �É“EG á�Môe �dEG ´ƒLôdÉH äÉeóÿG Ëó�J É¡«a ºàj »àdG IÎØdG ‘ äGOGôjE’G ��ëàJ .AÓª©dG �dEG

ÒLCÉàdG äGOGôjEG

. ÒLCÉàdG IÎa ióe ��Y âHÉãdG §°ù�dG á�jô£H ájQÉªãà°S’G äGQÉ�©dG øe áŒÉædG ÒLCÉàdG äGOGôjEG øY áÑ°SÉëŸG ºàj

óFGƒØdG äGOGôjEG

 ôª©dG �ÓN IQó�ŸG ájó�ædG äÉª�à°ùŸG º°üN �ó©e �ãÁ …òdG á«�©ØdG IóFÉØdG �ó©e á�jôW �Góîà°SÉH É¡bÉ�ëà°SG óæY óFGƒØdG äGOGôjEG ��ëàJ
.á«dÉŸG äGOƒLƒª�d ájÎaódG áª«�dG ‘É°U �dEG á«dÉŸG IGOCÓd ™bƒàŸG

ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ äGOGôjEG

.äÉ©aódG �Óà°SG ‘ ��G âÑãj ÉeóæY ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ äGOGôjEG ��ëàJ
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 ÖFGö†dG

 á«æWƒdG ádÉª©dG ºYO áÑjöV

 íHQ øe 2.5% ™bGƒH 2006 áæ°ùd 24 ºbQ á«dÉŸG ôjRh QGôbh 2000 áæ°ùd 19 ºbQ ¿ƒfÉ��d kÉ�ah á«æWƒdG ádÉª©dG ºYO áÑjöV �C’G ácöûdG Ö°ùà–
 »àdG áLQóŸG äÉcöûdG øe ájó�ædG ìÉHQC’G äÉ©jRƒJh á©HÉàdGh á�«eõdG äÉcöûdG øe �NódG º°üN ºàj ,¿ƒfÉ��d kÉ�ah .áÑjö†�d ™°VÉÿG áæ°ùdG

 .áæ°ùdG íHQ øe á«æWƒdG ádÉª©dG ºYO áÑjö†d ™°†îJ

»ª�©dG �ó�à�d âjƒµdG á°ù°SDƒe á°üM

 �ó�à�d âjƒµdG á°ù°SDƒe IQGOEG ¢ù�› QGô�d kÉ�ah ádó©ŸG ÜÉ°ùàM’G á�jô£d kÉ�ah »ª�©dG �ó�à�d âjƒµdG á°ù°SDƒe á°üM �C’G ácöûdG Ö°ùà–
.á°ü�G ójó– óæY áæ°ùdG íHQ øe ¬YÉ£àbG Öéj ÊƒfÉ�dG »WÉ«àM’G �dEG �ƒëŸG ¿CG ��Y ¢üæj …òdG »ª�©dG

 IÉcõdG

 �NódG º°üN ºàj ,¿ƒfÉ��d kÉ�ah .2007 �É©d 58 ºbQ á«dÉŸG IQGRh QGô�d kÉ�ah áÑjö†�d ™°VÉÿG áæ°ùdG íHQ øe 1% áÑ°ùæH IÉcõdG á°üM ÜÉ°ùàMG ºàj
.áæ°ùdG íHQ øe IÉcõ�d á©°VÉÿG áLQóŸG äÉcöûdG øe áª�à°ùŸG ájó�ædG ìÉHQC’G äÉ©jRƒJh á©HÉàdGh á�«eõdG äÉcöûdG øe

á«LQÉÿG á©HÉàdG äÉcöûdG ��Y ÖFGö†dG

 ¢SÉ°SCG ��Y ÖFGö†dG �ò¡d ¢ü°ü� ÜÉ°ùàMG ºàjh ,áØ�àîŸG á«ÑæLC’G �hódG ‘ �NódG ÖFGö†d �C’G ácöû�d á©HÉàdG äÉcöûdG ¢†©H ™°†îJ
.á©HÉJ ácöT �c É¡«a �ª©J …òdG ó�ÑdG ‘ á«dÉŸG äÉ©jöûà�d kÉ�ah á«dÉ�G ä’ó©ŸÉH ÖFGö†�d á©°VÉÿG ìÉHQC’G

áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°VGÎa’Gh äGôjó�àdGh �ÉµMC’G

 äÉahöüŸGh äGOGôjEÓd áLQóŸG �dÉÑŸG ��Y ôKDƒJ äÉ°VGÎaGh äGôjó�Jh �ÉµMCG ™°Vh IQGOE’G øe Ö�£àj áYƒªéª�d á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG ¿EG
 É¡æY èàæj ¿CG øµÁ äGôjó�àdGh äÉ°VGÎa’G øe ócCÉàdG �óY ¿EÉa �dP ™eh .ôjô�àdG ïjQÉJ ‘ áFQÉ£dG äÉHƒ�£ŸG øY ìÉ°üaE’Gh äÉHƒ�£ŸGh äGOƒLƒŸGh

 .á«�Ñ�à°ùŸG äGÎØdG ‘ ôKCÉàŸG �Gõàd’G hCG �°UCÓd ájÎaódG áª«�dG ��Y …OÉe �jó©J

 É¡d »àdGh iôNCG äGôjó�J øª°†àJ »àdG ��J øY ô¶ædG ±öüH á«dÉàdG �ÉµMC’G �«Ñ£àH IQGOE’G âeÉb ,áYƒªéª�d á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG �«Ñ£J óæY
:á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ áLQóŸG �dÉÑŸG ��Y ÈcC’G ôKC’G

 á«dÉŸG äGOƒLƒŸG �«æ°üJ

 áLQóe á«dÉe äGOƒLƒe hCG ™«Ñ�d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒªc ¬Ø«æ°üJ Öéj ¿Éc AGƒ°S Ú©e QÉªãà°SG AÉæàbG ¿CÉ°ûH QGôb PÉîJG IQGOE’G ��Y Ú©àj
 .ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G �ÓN øe ádOÉ©dG áª«�dÉH

 ÉeóæY .á«dÉŸG äGOƒLƒŸG �òg AGOC’ IQGOE’G áÑbGôe á«Ø«c ��Y óªà©j ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G �ÓN øe ádOÉ©dG áª«�dÉH áLQóªc á«dÉŸG äGOƒLƒŸG �«æ°üJ ¿EG
 ,IQGOE’G äÉHÉ°ùM ‘ ™ªéŸG �NódG ¿É«H øe Aõéc ádOÉ©dG áª«�dG ‘ äGÒ¨àdG êGQOEG ºàjh ábƒKƒeh áMÉàe á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ��àd ádOÉ©dG º«�dG ¿ƒµJ

.™«Ñ�d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒªc iôNC’G äGQÉªãà°S’G áaÉc �æ°üJ .ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G �ÓN øe ádOÉ©dG áª«�dÉH �æ°üJ äGQÉªãà°S’G �òg ¿EÉa

 ™«Ñ�d áMÉàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG áª«b ¢VÉØîfG

 ádOÉ©dG áª«�dG ‘ �°UGƒàe hCG ÒÑc ¢VÉØîfG �Éæg ¿Éc GPEG É¡àª«b â°†ØîfG äGQÉªãà°SÉc ™«Ñ�d áMÉàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG á�eÉ©Ã áYƒªéŸG �ƒ�J
 IÒÑc áLQO Ö�£àJ z�°UGƒàŸG{ hCG zÒÑµdG{ ¢VÉØîf’G ójó– á«�ªY ¿EG .áª«�dG ¢VÉØîfG ��Y »Yƒ°Vƒe �«dO Qƒ¡X óæY hCG É¡àØ�µJ øY ��j ÉÃ

.ºµ�G øe

 ôLDƒªc áYƒªéŸG – »�«¨°ûJ ÒLCÉJ äÉeGõàdG

 �dEG���j�<�§�ž�q�º�*���m�4�|�E�����m�f�g�©�-�Ì�G�*���2�§�¡�+�K���ˆ�K�}�7���¨�›�<���$�f�¡�+�����j�M�4�f�ž�n�k�„�6�¶�*���j�M�4�f�•�Œ�G�*���f�¤�k�‰�’�¿���¨�›�<���j�M�4�f�¯���m�*�4�f�•�<���Ò�/�&�f�-���2�§�•�<���µ���•�§�1�z�G�f�+���j�<�§�ž�q�º�*���l�H�f�E
 .»�«¨°ûJ ÒLCÉJ Oƒ�©c Oƒ�©dG �òg øY áÑ°SÉëŸÉH �ƒ�J ºK øeh äGQÉ�©dG �ò¡d ájôgƒ÷G ÉjGõŸGh ôWÉîŸG ™«ªéH ßØà– É¡fCG

 ÉgDhÉæàbG ” »àdG äÉHƒ�£ŸGh äGOƒLƒª�d ádOÉ©dG áª«�dG

 .ájôgƒL �ÉµMCG PÉîJG Ö�£àj �ÉªYC’G èeO áé«àæc áFQÉ£dG äÉHƒ�£ŸGh äÉHƒ�£ŸGh äGOƒLƒª�d ádOÉ©dG áª«�dG ójó– ¿EG

áFQÉ£dG äÉeGõàd’G

 ™aÉæŸG �aóJ �ÉªàMG øµj  �  Ée É¡æY ìÉ°üaE’G ºàj  øµdh á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘  áFQÉ£dG äÉHƒ�£ŸGh áæª°†àŸG äGOƒLƒŸG êGQOG ºàj  ’
  .ájôgƒL ÉeÉµMG Ö�£àj …òdGh kGó©Ñà°ùe Ö«JÎdG ��Y áLQÉÿG hCG á�NGódG ájOÉ°üàb’G

âjƒ°üàdG ¥ƒ�M á«Ñ�ZG øe �bG áYƒªéŸG É¡«a ��à“ »àdG äÉÄ°ûæŸG ™«ªŒ

 âjƒ°üàdG ¥ƒ�M øe 50% øe �bG ��“ É¡fG øe ºZôdÉH -(á�Ø�e)áªgÉ°ùe ácöT – »ÑX ƒHG »à«�«LG ácöT ��Y ô£«°ùJ É¡fG áYƒªéŸG ó�à©J
 .É¡«�Y áYƒªéŸG á�aGƒe á«é«JGÎ°S’Gh á«�«¨°ûàdG äGQGô�dG ™«ªL Ö�£àJh ,ICÉ°ûæŸG äÉ«�ªY áÑbGôeh IQGOÉH �ƒ�J áYƒªéŸG ¿G �dG �dP ™Lôjh

.ICÉ°ûæŸG �òg ��Y É«�©a ô£«°ùJ áYƒªéŸG ¿G IQGO’G äQôb ,±hô¶dGh �FÉ��G �òg Aƒ°V ‘h

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG �ƒM äÉMÉ°†jEG
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(áªàJ) áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG -3

(áªàJ) áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°VGÎa’Gh äGôjó�àdGh �ÉµMC’G

 äÉ°VGÎa’Gh äGôjó�àdG

 »àdGh ‹ÉŸG ôjô�àdG ïjQÉàH äGôjó�àdG øe ócCÉàdG �ó©d iôNC’G á«°ù«FôdG QOÉ°üŸGh á«�Ñ�à°ùŸG ÜÉÑ°SC’ÉH ��©àJ »àdG á«°ù«FôdG äÉ°VGÎa’G »�j Éª«a
:á�MÓdG á«dÉŸG áæ°ùdG �ÓN äÉHƒ�£ŸGh äGOƒLƒª�d ájÎaódG áª«�dG ��Y …OÉe �jó©J �dEG …ODƒJ ób ájôgƒL ôWÉ� ��Y …ƒ£æJ

(IOóëŸG ÒZ QÉªYC’G äGP) á°Sƒª�e Ò¨dG äGOƒLƒŸG h Iô¡°ûdG áª«b ¢VÉØîfG

 .É¡àª«b â°†ØîfG ób IOóëŸG ÒZ QÉªYC’G äGP á°Sƒª�e Ò¨dG äGOƒLƒŸG h Iô¡°ûdG âfÉc GPEG Ée ójóëàH kÉjƒæ°S IóMGh Iôe �bC’G ��Y áYƒªéŸG �ƒ�J
 Ö�£àj �Góîà°S’G øe áª«�dG ôjó�J ¿CG Éªc .äGOƒLƒŸG ��J É¡«�Y ´RƒàJ »àdG ó�ædG êÉàfEG äGóMƒd �Góîà°S’G øe áª«�dG ôjó�J �dP Ö�£àjh
 áª«�dG ÜÉ°ùàM’ Ö°SÉæŸG º°üÿG �ó©e QÉ«àNG �dòch ó�ædG êÉàfEG IóMh øe á©bƒàŸG á«�Ñ�à°ùŸG ájó�ædG äÉ�aóà�d ôjó�J �ªY áYƒªéŸG øe
 h »àjƒc QÉæjO �dCG 245,989 IOóëŸG ÒZ QÉªYC’G äGP á°Sƒª�ŸG ÒZ äGOƒLƒŸGh Iô¡°û�d ájÎaódG áª«�dG â¨�H .ájó�ædG äÉ�aóàdG ��àd á«dÉ�G
 Ëó�J ” .‹GƒàdG ��Y (»àjƒc QÉæjO �dCG 4,721 h »àjƒc QÉæjO �dCG 244,643 :2015) 2016 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ‹GƒàdG ��Y »àjƒc QÉæjO �dCG 4,721

.9h 8 ºbQ äÉMÉ°†jE’G ‘ �«°UÉØàdG øe ójõŸG

ájQÉªãà°S’G äGQÉ�©dG º««�J

 ¿QÉ�ŸG �«�ëàdG óæà°ùj .™ªéŸG �NódG ¿É«H ‘ ádOÉ©dG áª«�dG ‘ äGÒ¨àdG êGQOEG ™e ,ádOÉ©dG áª«�dÉH ájQÉªãà°S’G äGQÉ�©dG êGQOEÉH áYƒªéŸG �ƒ�J
 iôNCG ±GôWCG �Ñb øe kGôNDƒe ÉgDhGôLEG ” »àdG á«�©ØdG äÓeÉ©ŸG º«b �Góîà°SÉH ��à°ùe …QÉ�Y º«�e �Ñb øe �AGôLEG ” º««�J �dEG ádOÉ©dG áª«��d

.…QÉ�©dG º«�ŸG IÈNh áaô©e ¢SÉ°SCG ��Yh ,á�KÉ‡ ±hôXh ™bƒe É¡d äGQÉ�©d

 á«dÉŸG äGhOÓd ádOÉ©dG áª«�dG ¢SÉ«b

 áæ�©ŸG ¥ƒ°ùdG QÉ©°SCG ‘ GAÉæH ™ªéŸG ‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ‘ á�é°ùŸG á«dÉŸG äÉHƒ�£ŸGh äGOƒLƒª�d ádOÉ©dG áª«�dG ¢SÉ«b øe áYƒªéŸG øµªàJ � GPEG
 ájó�ædG äÉ�aóàdG êPƒ‰ É¡æ«H øeh É¡d ádOÉ©dG áª«�dG ¢SÉ«�d áØ�àîŸG º««�àdG Ö«dÉ°SG �Góîà°SÉH ádOÉ©dG áª«�dG ¢SÉ«b ºàj ¬fCÉa ,§°ûf ¥ƒ°S ‘
 iƒà°ùe ��Y OÉªàY’G Öéj ,�dP á«fÉµeEG �óY ádÉM ‘h .øµeCG ¿G á£°ûf ¥Gƒ°SCG øe êPÉªædG �òg �«Ñ£àd äÓNóŸG òNCG ºàj å«M .áeƒ°üîŸG
 ‘ äGÒ¨àdG ôKDƒJ óbh .äÉÑ��àdGh ¿ÉªàF’G ôWÉ�h ádƒ«°ùdG ôWÉ� �ãe äÓNóŸG äGQÉÑàYG �ÉµM’G �òg »YGôJh .ádOÉ©dG º«�dG ójóëàd �ÉµM’G øe

 .äÉMÉ°üa’G øe ójõª�d 30 ìÉ°†j’G á©LGôe �Lôj .á«dÉŸG äGhOÓd á�é°ùŸG ádOÉ©dG áª«�dG ��Y �eGƒ©dG �òg ¿CÉ°ûH äÉ°VGÎa’G

�«XƒàdG ó©H Ée ÉjGõeh óYÉ�àdG

 º««�àdG Üƒ�°SCG �Góîà°SÉH óYÉ�àdG äÉeGõàd’ á«dÉ�G áª«�dGh �«XƒàdG ó©H Éª«a iôNC’G á«Ñ£dG ÉjGõŸGh óYÉ�àdG ÉjGõe §£N áØ�µJ ójó– ºàj
 ójó– äÉ°VGÎa’G �òg øª°†àJh �Ñ�à°ùŸG ‘ á«�©ØdG äGQƒ£àdG øY ��àîJ ób áYƒæàe äÉ°VGÎaG ™°Vh …QGƒàc’G º««�àdG øª°†àj .…QGƒàc’G
 º««�àdG á«�ª©H á£ÑJôŸG äGó«�©à�d Gô¶fh .óYÉ�àdG ÉjGõe ‘ á«�Ñ�à°ùŸG IOÉjõdGh ,äÉ«aƒdG �ó©eh ,ÖJGhôdG ‘ á«�Ñ�à°ùŸG IOÉjõdGh ,º°üÿG �ó©e
 äÉ°VGÎa’G �òg á©LGôe ºàjh .äÉ°VGÎa’G �òg ‘ äGÒ¨àdG �ÉŒ Iójó°ûdG á«°SÉ°ù�ÉH º°ùàJ IOóëŸG ÉjGõŸG äÉeGõàdG ¿EÉa ;�L’G á�jƒW É¡à©«ÑWh

 .‹Ée ôjô�J �c ïjQÉJ ‘

 É¡H �é°ùŸG äÓª©dG �KÉ“ äÓª©H á�é°ùŸG äÉcöûdG äGóæ°S ��Y IóFÉØdG QÉ©°SG ÉgQÉÑàYG ‘ IQGO’G òNCÉJ ,Ö°SÉæŸG º°üÿG �ó©e ójó– óæY
 Ióªà©e º««�J á°ù°SDƒÃ áfÉ©à°S’ÉH ÌcCG hCG “AA” �ó©e øY ��J ’ å«ëH äGóæ°ù�d á«fÉªàF’G IQGó÷G ¢SÉ«bh ;�«XƒàdG ó©H Ée ÉjGõe äÉeGõàdG
 á©LGôe ºàj  Éªc  .ÉjGõŸG §£N äÉeGõàdG OóëŸG �LC’G ™e �aGƒàdG ¢Vô¨d óFÉ©dG �æëæe �HÉ�e -áLÉ�G �ah-  É¡«�Y �’óà°S’G ºàjh  ,É«ŸÉY
 ¬«�Y GAÉæH ºàj …òdG äGóæ°ùdG �«�– øe ™ØJôŸG ÊÉªàF’G ¢ûeÉ¡dG äGP äGóæ°ùdG ó©Ñà°ùJ å«M ;IOƒ÷G iƒà°ùe å«M øe á�°üdG äGP äGóæ°ùdG

 .IOƒ÷G á«dÉY äÉcöûdG äGóæ°S �ã“ ’ É¡fG QÉÑàY’G ‘ GòNG º°üÿG �ó©e ójó–

 ºî°†àdG ä’ó©e ��Y ájóYÉ�àdG ÉjGõŸGh ÖJGhôdG ‘  äGOÉjõdG óªà©Jh .áæ«©e �hód áæ�©ŸGh áMÉàŸG äÉ«aƒdG äÉfÉ«H ��Y äÉ«aƒdG �ó©e Qó�j
 .�hódG �òg ‘ á©bƒàŸG á«�Ñ�à°ùŸG

 .18 ºbQ ìÉ°†j’G á©LGôe �Lôj ,IOóëŸG ÉjGõŸG äÉeGõàdG �ƒM �«°UÉØàdG øe ójõŸ

 ÚjQÉéàdG ÚæjóŸG áª«b ¢VÉØîfG

 áÑ°ùædÉH ôjó�àdG Gòg �ªY ºàjh .kÉæµ‡ ÒZ kGôeCG �eÉµdÉH ��ÑŸG �«°ü– ó©j ÉeóæY ¿ƒjQÉéàdG ¿ƒæjóŸG øe É¡�«°ü– øµªŸG �dÉÑª�d ôjó�J �ªY ºàj
 ¢ü°ü� �«Ñ£J ºàjh ,É¡�«°ü– ¿hO É¡bÉ�ëà°SG ôe »àdGh ájôgƒ÷G ÒZ �dÉÑŸG º««�J á©ª› IQƒ°üH ºàj ,…Oôa ¢SÉ°SCG ��Y ájôgƒ÷G �dÉÑª�d

.á«îjQÉàdG OGOÎ°S’G ä’ó©e �dEG kGOÉæà°SG ôNCÉàdG IÎa �ƒ£d kÉ©ÑJ

 äÉ°VGÎa’Gh äGôjó�àdG

áYÉ°†ÑdG º««�J

 ôjó�J �ªY ºàj áeOÉ�àe hCG ácô�G áÄ«£H áYÉ°†ÑdG íÑ°üJ ÉeóæY .�bCG Éª¡jCG É¡�«�– øµªŸG áª«�dG ‘É°Uh áØ�µàdÉH áYÉ°†ÑdG êGQOEG ºàj
 ájôgƒ÷G ÒZ �dÉÑŸG º««�J ºàj .…Oôa ¢SÉ°SCG ��Y ájôgƒ÷G �dÉÑŸG øe ��Ñe �µd áÑ°ùædÉH ôjó�àdG Gòg �ªY ºàj .É¡�«�– øµªŸG É¡àª«b ‘É°üd
 �OÉ�àdG hCG �ó�dG áLQOh áYÉ°†ÑdG ´ƒæd kÉ©ÑJ ¢ü°ü� �«Ñ£J ºàjh á©ª› IQƒ°üH �dPh ,áeOÉ�àe hCG ácô�G áÄ«£H øµdh ,á�°üØæe IQƒ°üH

.á©bƒàŸG ™«ÑdG QÉ©°SCG �dEG kGOÉæà°SG
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áYƒªéŸG äÉeƒ�©e -4

:áYƒªéª�d á«°ù«FôdG á©HÉàdG äÉcöûdG »�j Éª«a
Èª°ùjO 31 ‘ Éªc (%) á«µ�ŸG áÑ°ùf

ácöûdG º°SG20162015¢ù«°SCÉàdG ó�H

  .�.�.P äÉ«��æ�d �°S ƒ«�HO �H ácöT100.00%100.00%âjƒµdG ádhO

.�.�.�.¢T õ«°ù«aöS �«à°ù«Lƒd ¢SEG.�L.iO �à«�«LCG ácöT100.00%100.00%âjƒµdG ádhO

.�.�.P ä’hÉ�ŸGh áeÉ©dG IQÉéà�d øjƒªà�d è«�ÿG ácöT100.00%100.00%âjƒµdG ádhO

* .´.�.�.¢T (¿OÉ©ŸG) á«�jƒëàdG äÉYÉæ°üdGh ¿OÉ©ŸG ácöT66.48%66.48%âjƒµdG ádhO

* .�.�.�.¢T õª«à°ù«°S ¢ShÉg „Ò�c �ÉHƒ�L ácöT60.60%60.60%âjƒµdG ádhO

* .�.�.P ¿GÒ£dG äÉeóÿ �Éfƒ«°TÉf ácöT95.00%95.00%âjƒµdG ádhO

* ´.�.�.¢T ájƒ÷G äÉeóî�d IóëàŸG ™jQÉ°ûŸG ácöT92.63%92.63%âjƒµdG ádhO

(zQÉ°ùjôJ{) – IOhó� á«dƒÄ°ùe äGP ácöT äÉ«��æ�d QÉà°S …GôJ80.00%80.00%IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

IOhó� á«dDƒ°ùe äGP ácöT �«à°ù«Lƒd »à«�«LCG100.00%100.00%IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

(3 ìÉ°†jEG) - á�Ø�e áeÉY áªgÉ°ùe ácöT - »ÑX ƒHCG »à�«LCG49.00%49.00%IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

ÜQƒc �«à°ù«Lƒd »à«�«LCG100.00%100.00%á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG

.�fEG ¢ùµ«à°ù«Lƒd âµ«LhôH »à«�«LCG100.00%100.00%á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG

 IOhó� á«dDƒ°ùe äGP ácöT »à«�«LCG ácöT100.00%100.00%ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ�ªŸG

 óà«ª«d âØjGôH ¢ùµ«à°ù«Lƒd »à«�«LCG100.00%100.00% óæ¡dG

 ¢ûJCG �H �EG �L ¢ùµ«à°ù«Lƒd »à«�«LCG100.00%100.00% É«fÉŸCG

óà«ª«d ¢ùµ«à°ù«Lƒd »à«�«LCG100.00%100.00%„ƒc „ƒg

  ‘ »H �Éfƒ«°TÉfÎfG ¢ùµ«à°ù«Lƒd »à«�«LCG100.00%100.00% Góædƒg

óàª«d iEG �J �H ¢ùµ«à°ù«Lƒd �Éfƒ°TÉfÎfEG »à«�«LCG100.00%100.00% IQƒaÉ¨æ°S

 óàª«d iEG �J �H õ‚ódƒg ¢ùµ«à°ù«Lƒd »à«�«LCG100.00%100.00% IQƒaÉ¨æ°S

 óàª«d ¢ùµ«à°ù«Lƒd »à«�«LCG100.00%100.00%IóëàŸG áµ�ªŸG

  ¬jCG ¢SCG �Éfƒ«°TÉfÎfG Éµ«à°ù«Lƒd �jRGôH hO �à�«LCG100.00%100.00%�jRGÈdG

óàª«d …Gh »J »H ¢ùµ«à°ù«Lƒd âµ«LhôH »à«�«LCG100.00%100.00%É«dGÎ°SCG

óàª«d »à«�«LCG100.00%100.00%Iójó÷G É«æ«Z GƒHÉH

 óàª«d (…É¡¨æ°T) ¢ùµ«à°ù«Lƒd »à«�«LCG100.00%100.00%Ú°üdG

 »L ¬jCG ¢ùµ«à°ù«Lƒd »à«�«LCG100.00%100.00%Göùjƒ°S

¬jCG ¢SCG É«fÉÑ°SCG »à«�«LCG100.00%100.00%É«fÉÑ°SEG

»H ¬jCG »à«�«LCG100.00%100.00%ójƒ°ùdG

óàª«d ÊÉÑeƒc »à«�«LCG100.00%100.00%ófÓjÉJ

 Iõ«ªŸG á©HÉàdG äÉcöûdG AÉæãà°SÉH É¡H á��©àŸG äÉeóÿGh á«à°ù«Lƒ�dG äÉeóÿG Ëó�J »g �ÓYCG áë°VƒŸG á©HÉàdG äÉcöû�d á«°ù«FôdG á£°ûfC’G ¿EG
�����j�©�„�6�f�„�6�¶�*���j�©�¡�g�G�*���µ���f�¤�G���ª�„�€�©�)�|�G�*���ˆ�f�„�•�¡�G�*���œ�n�ž�k�M���ª�k�G�*�K���f�¤�g�I�f�q�+��(*) áeÓY OƒLƒH

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG �ƒM äÉMÉ°†jEG

  60



(áªàJ) áYƒªéŸG äÉeƒ�©e -4

kÉ«FõL ácƒ�ªŸGh áeÉ¡dG á©HÉàdG äÉcöûdG

 ¢üî�e »�j Éª«a .á«ªgCG äGP Iô£«°ùe ÒZ ¢ü°üM É¡«a áYƒªéŸG iód »àdG Ió«MƒdG á©HÉàdG ácöûdG »g á«�jƒëàdG äÉYÉæ°üdGh ¿OÉ©ŸG ácöT ¿CG
.áYƒªéŸG äÉcöT ÚH Éª«a äGOÉ©Ñà°S’G �Ñb �dÉÑŸG �dEG óæà°ùJ äÉeƒ�©ŸG �òg ¿EG .á«�jƒëàdG äÉYÉæ°üdGh ¿OÉ©ŸG ácöûd á«dÉŸG äÉeƒ�©ª�d

2016
»àjƒc QÉæjO �dCG

2015
»àjƒc QÉæjO �dCG

:�NódG ¿É«H ¢üî�e

äGOGôjE’G13,01011,853

äGOGôjE’G áØ�µJ(8,927)(9,007)

�«¨°ûàdG äÉahöüe(2,497)(4,689)

AÉØWE’Gh �Ó¡à°S’Gh ÖFGö†dGh óFGƒØdG �Ñb íHôdG1,586(1,843)

AÉØWEGh �Ó¡à°SG(499)(507)

ÖFGö†dGh IóFÉØdG �Ñb íHôdG1,087(2,350)

óFGƒa äGOGôjEG3340

�jƒ“ �«dÉµJ(273)(239)

ÖFGöV(17)(3)

áæ°ùdG (IQÉ°ùN) /íHQ830(2,552)

Iô£«°ùŸG ÒZ ¢ü°ü�ÉH á°UÉN ìÉHQG /(ôFÉ°ùN)(545)320

2016
»àjƒc QÉæjO �dCG

2015
»àjƒc QÉæjO �dCG

:‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ¢üî�e

ádhGóàe ÒZ äGOƒLƒe27,71928,178

 ádhGóàe äGOƒLƒe11,97211,200

ádhGóàe ÒZ äÉHƒ�£e(601)(564)

ádhGóàe äÉHƒ�£e(8,517)(8,760)

á«µ�ŸG ¥ƒ�M ‹ÉªLEG30,57330,054

Iô£«°ùŸG ÒZ ¢ü°üë�d áªcGÎe Ió°UQCG11,91811,761

:ájó�ædG äÉ�aóàdG äÉeƒ�©e ¢üî�e

�«¨°ûJ6521,065

QÉªãà°SG(76)(1,060)

�jƒ“(554)1,596

�OÉ©ŸG ó�ædGh ó�ædG ‘ IOÉjõdG ‘É°U221,601
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äGó©eh ä’BGh äÉµ�à‡ -5
  

ÊÉÑeh »°VGQCG
äÉæ«°ù–h

�dCG
»àjƒc QÉæjO

ä’BGh äGhOCG
äGó©eh

�dCG
»àjƒc QÉæjO

 äGQÉ«°S
øØ°Sh

�dCG
»àjƒc QÉæjO

 çÉKCG
á«Ñàµe äGó©eh

�dCG
»àjƒc QÉæjO

´ƒªéŸG
�dCG

»àjƒc QÉæjO

:áØ�µàdG

2016 ôjÉæj 1 ‘ Éªc175,27491,62667,03087,550421,480

äÉaÉ°VE’G 7,8511,07836,21013,73258,871

 (6 ìÉ°†jEG) ò«ØæàdG ó«b ™jQÉ°ûe øe �ƒëŸG  -   -   23,974-   23,974

(31 ìÉ°†jG) á©HÉJ äÉcöT AÉæàbG øe œÉædG-   -   27,762-   27,762

*(15 ìÉ°†jG) ádhGóàe iôNG äGOƒLƒe �dG �ƒëŸG(12,601)(4,102)-   -   (16,703)

äGOÉ©Ñà°S’G(390)(1,829)(145)(5,771)(8,135)

 á«ÑæLCG äÓªY �jƒ– ¥hôa(3,813)(1,707)(423)(1,532)(7,475)

2016 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc166,32185,066154,40893,984499,779

 :�Ó¡à°S’G

2016 ôjÉæj 1 ‘ Éªc(61,560)(59,063)(41,241)(75,867)(237,731)

 áæ°ù�d �ªëŸG(12,983)(5,166)(3,214)(6,729)(28,092)

*(15 ìÉ°†jG) iôNG ádhGóàe ÒZ äGOƒLƒe �dG �ƒëŸG3,5332,289-   -   5,822

äGOÉ©Ñà°S’G3281,793655,6857,871

 á«ÑæLCG äÓªY �jƒ– ¥hôa1,4931,435711,3494,348

2016 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc(69,189)(58,712)(44,319)(75,562)(247,782)

 :ájÎaódG áª«�dG ‘É°U

2016 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc97,13226,354110,08918,422251,997

ÊÉÑeh »°VGQCG
äÉæ«°ù–h

�dCG
»àjƒc QÉæjO

ä’BGh äGhOCG
äGó©eh

�dCG
»àjƒc QÉæjO

 äGQÉ«°S
øØ°Sh

�dCG
»àjƒc QÉæjO

 äGó©eh  çÉKCG
á«Ñàµe

�dCG
»àjƒc QÉæjO

´ƒªéŸG
�dCG

»àjƒc QÉæjO

:áØ�µàdG

2015 ôjÉæj 1 ‘ Éªc168,85982,96658,27086,443396,538

äÉaÉ°VE’G3,23510,00312,0856,43231,755

 (6 ìÉ°†jEG) ò«ØæàdG ó«b ™jQÉ°ûe øe �ƒëŸG3,222-    -    -    3,222

äGOÉ©Ñà°S’G(786)(1,464)(3,967)(5,341)(11,558)

 á«ÑæLCG äÓªY �jƒ– ¥hôa744121642161,523

2015 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc175,27491,62667,03087,550421,480

 :�Ó¡à°S’G

2015 ôjÉæj 1 ‘ Éªc(52,897)(54,815)(39,492)(73,595)(220,799)

 áæ°ù�d �ªëŸG(9,125)(5,602)(5,233)(7,445)(27,405)

äGOÉ©Ñà°S’G7651,4403,9195,27211,396

 á«ÑæLCG äÓªY �jƒ– ¥hôa(303)(86)(435)(99)(923)

2015 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc(61,560)(59,063)(41,241)(75,867)(237,731)

 :ájÎaódG áª«�dG ‘É°U

2015 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc113,71432,56325,78911,683183,749

 .á«dÉŸG ôjQÉ�àdG ïjQÉJ ‘ ádOÉ©dG áª«�dG �ã“ ájÎaódG áª«�dG ¿EG *

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG �ƒM äÉMÉ°†jEG
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 ò«ØæàdG ó«b ™jQÉ°ûe -6

 ±ƒ°S .á«dÉŸG ôjQÉ�àdG ïjQÉJ ‘ �Góîà°SÓd áMÉàe ¿ƒµJ ’ »àdGh AÉ°ûfE’G â–h ÉgDhÉæàbG ” »àdG äGOƒLƒŸG áØ�µJ ��Y ò«ØæàdG ó«b ™jQÉ°ûŸG �ªà°ûJ
.áYƒªéŸG äÉ«�ª©d ÉgRÉ‚EG óæY äGOƒLƒŸG �òg �Góîà°SG ºàj

   

2016
�dCG

»àjƒc QÉæjO

2015
�dCG

 »àjƒc QÉæjO

 ôjÉæj 1 ‘ Éªc34,26727,441

äÉaÉ°VEG6,43514,343

iôNCG ádhGóàe ÒZ äGOƒLƒe øe �ƒëŸG-   9,711

(5 ìÉ°†jG) äGó©ŸGh ä’B’Gh äÉµ�àªŸG �dEG �ƒëŸG(23,974)(3,222)

(7 ìÉ°†jG) …QÉªãà°SG QÉ�Y �dG �ƒëŸG(8)(15,174)

  á«ÑæLCG äÓªY �jƒ– ¥hôa(219)1,168

 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc16,50134,267

 ájQÉªãà°SG äGQÉ�Y -7

2016
�dCG

»àjƒc QÉæjO

2015
�dCG

 »àjƒc QÉæjO

 ôjÉæj 1 ‘ Éªc261,474237,189

  äÉaÉ°VE’G2,0616,742

(6 ìÉ°†jG) ò«ØæàdG ó«b äÉYhöûe øe �ƒëŸG815,174

 ádOÉ©dG áª«�dG ‘ Ò¨àdG5,1432,369

 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc268,686261,474

 Oƒ�Y ÖLƒÃ É¡H ßØàëŸG (»àjƒc QÉæjO �dCG 258,719 :2015) »àjƒc QÉæjO �dCG 266,080 ��ÑÃ ájQÉéàdG äGQÉ�©dG ¢†©H �«æ°üàH áYƒªéŸG âeÉb
.âjƒµdG ‘ ájQÉªãà°S’G äGQÉ�©dG ™«ªL ™�J .ájQÉªãà°SG äGQÉ�©c �LC’G á�jƒW »�«¨°ûJ ÒLCÉJ

 áªFÓŸG äÓgDƒŸG º¡jód Ú��à°ùe Úª«�e �Ñb øe 2015 Èª°ùjO 31�6 2016 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ájQÉªãà°S’G äGQÉ�©�d ádOÉ©dG áª«�dG ójó– ”
 ,äGQÉ�©�d ádOÉ©dG º«�dG ôjó�J óæYh .¥ƒ°ùdG á�jôW ��Y AÉæH ádOÉ©dG º«�dG ójó– ” .á�°U äGP ™bGƒe ‘ äGQÉ�©dG º««�J �É› ‘ áãjóM IÈNh
 ¢SÉ«b ºàjh .áæ°ùdG �ÓN º««�àdG äÉ«dBG ��Y Ò«¨J …CG AGôLG ºàj � .É¡d �°†a’Gh �ãe’G �Góîà°S’G ƒg äGQÉ�©�d ‹É�G �Góîà°S’G ¿CÉH QÉÑàY’G ”

 .ádOÉ©dG áª«��d »eô¡dG �hó÷G øe ådÉãdG iƒà°ùŸG øª°V ájQÉªãà°S’G äGQÉ�©�d ádOÉ©dG áª«�dG

 .(™Hôe Îe �µd) ¥ƒ°ùdG ô©°S ƒg ádOÉ©dG áª«�dG ójó– ‘ �óîà°ùŸG …ôgƒ÷G ¢VGÎa’G ¿EG

 …Î°ûŸG �ƒ�j ød …òdG �GóÑà°S’G CGóÑe �dEG ¥ƒ°ùdG á�jôW óæà°ùJ .á�KÉ‡ äÓeÉ©e �dEG GkOÉæà°SG ádOÉ©dG áª«�dG ôjó�J ºàj ,¥ƒ°ùdG á�jôW ÖLƒÃ
 Îe �µd ô©°ùdG »g áYƒªéŸG �Ñb øe á�Ñ£ŸG áfQÉ�ŸG IóMhh .�KÉ‡ �jóH QÉ�Y AGöT áØ�µJ øY ójõJ QÉ�©�d �dÉÑe …CG OGó°ùH ¬ÑLƒÃ Ö�JôŸG

.™Hôe

 13,434 ��ÑÃ ájQÉªãà°S’G äGQÉ�©dG áª«b ¢VÉØîfG hG ´ÉØJQG �dG …ODƒj ±ƒ°S (™HôŸG Îª�d) 5% áÑ°ùæH Qó�ŸG ¥ƒ°ùdG ô©°S ¢VÉØîfG hG ´ÉØJQG ¿EG
 .(»àjƒc QÉæjO �dG 13,073 :2015) »àjƒc QÉæjO �dCG
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2016 …ƒæ°ùdG ôjô�àdG

 á°Sƒª�e ÒZ äGOƒLƒe -8
 

 AÉæÑdG ™jQÉ°ûe
 �jƒëàdGh ��ªàdGh

(BOT)
�dCG

»àjƒc QÉæjO

 AÓª©dG ºFGƒb
�dCG

 »àjƒc QÉæjO

 ájQÉéàdG áeÓ©dG
�dCG

 »àjƒc QÉæjO

 ´ƒªéŸG
�dCG

 »àjƒc QÉæjO

:áØ�µàdG

2016 ôjÉæj 1 ‘ Éªc38,5277,2714,72150,519

2016 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc38,5277,2714,72150,519

:ºcGÎŸG AÉØWE’G

2016 ôjÉæj 1 ‘ Éªc(11,360)(5,164)-   (16,524)

 áæ°ù�d �ªëŸG(3,519)(498)-   (4,017)

2016 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc(14,879)(5,662)-   (20,541)

 :ájÎaódG áª«�dG ‘É°U

2016 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc23,6481,6094,72129,978

 AÉæÑdG ™jQÉ°ûe
 �jƒëàdGh ��ªàdGh

(BOT)
�dCG

»àjƒc QÉæjO

 AÓª©dG ºFGƒb
�dCG

 »àjƒc QÉæjO

 ájQÉéàdG áeÓ©dG
�dCG

 »àjƒc QÉæjO

 ´ƒªéŸG
�dCG

 »àjƒc QÉæjO

:áØ�µàdG

2015 ôjÉæj 1 ‘ Éªc34,4427,2714,72146,434

 äÉaÉ°VEG 4,085-  -   4,085

2015 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc38,5277,2714,72150,519

:ºcGÎŸG AÉØWE’G

2015 ôjÉæj 1 ‘ Éªc(8,069)(4,666)-  (12,735)

 áæ°ù�d �ªëŸG(3,291)(498)-  (3,789)

2015 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc(11,360)(5,164)- (16,524)

 :ájÎaódG áª«�dG ‘É°U

2015 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc27,1672,1074,72133,995

 .á�HÉ°S äGƒæ°S ‘ �ÉªYCG èeO �ÓN øe á°Sƒª�ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG AÉæàbG ”

 ™ªéŸGh äGQÉ«°ùdG QÉ¶àfG �bGƒeh ó©°S ï«°ûdG QÉ£eh …QÉéàdG …ôØµ°ùjO ™ª› AÉ°ûfE’ IóÑµàŸG �«dÉµàdG �jƒëàdGh ��ªàdGh AÉæÑdG ™jQÉ°ûe �ã“
.�jƒëàdGh ��ªàdGh AÉæÑdG ¢SÉ°SCG ��Y êÉ©dG �MÉ°S ‘ á«°VQC’G ádhÉæŸG äÉeóN Ëó�àd IóÑµàŸG äGRÉ«àe’G ÜÉ©JCGh ‹hódG âjƒµdG QÉ£Ã …QÉéàdG

 IQGOE’G iôJ ,á«dÉŸG ôjQÉ�àdG ïjQÉJ ‘ áª«�dG ¢VÉØîfG ójó– ¢Vô¨d ÉgQÉÑàNG ºàjh Oó� ÒZ »LÉàfG ôªY äGP ájQÉéàdG áeÓ©dG ¿ƒµJ ¿CG ¢VÎØŸG øe
.(A»°T ’  :2015) Üƒ�£e áª«�dG ‘ ¢VÉØîfG OƒLh �óY

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG �ƒM äÉMÉ°†jEG
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 Iô¡°ûdG -9

2016
�dCG

»àjƒc QÉæjO

2015
�dCG

 »àjƒc QÉæjO

:áØ�µàdG

 ôjÉæj 1 ‘ Éªc271,861274,108

á«ÑæLCG äÓªY �jƒ– ¥hôa1,346(2,247)

Èª°ùjO 31 ‘ Éªc273,207271,861

:áª«�dG ¢VÉØîfG

 Èª°ùjO 31h  ôjÉæj 1 ‘ Éªc(27,218)(27,218)

 ájÎaódG áª«�dG ‘É°U245,989244,643

:»�j Éªc ó�ædG êÉàfEG äGóMh ��Y �ÉªYC’G èeO äÉ«�ªY �ÓN øe ÉgDhÉæàbG ” »àdG Iô¡°ûdG ™jRƒJ ºàj

Iô¡°û�d ájÎaódG áª«�dG

:ó�ædG êÉàfEG äGóMh

2016
�dCG

»àjƒc QÉæjO

2015
�dCG

»àjƒc QÉæjO

 á�eÉµàŸG á«ŸÉ©dG á«à°ùLƒ�dG äÉeóÿG225,568223,769

á«àëàdG á«æÑdG20,42120,874

´ƒªéŸG245,989244,643

 á«æÑŸG ájó�ædG äÉ�aóàdG äÉ©bƒJ �Góîà°SÉH �Góîà°S’G øe áª«�dG ÜÉ°ùàMG ��Y AÉæH ó�ædG êÉàfEG äGóMƒd OGOÎ°SÓd á�HÉ�dG º«�dG ójó– ” ó�d
 …òdGh áeOÉ�dG äGƒæ°S ™HQCÓd (4.4% :2015) 5.6% áÑ°ùæH …ƒæ°S ƒ‰ �ó©e §°Sƒàe ôjó�Jh IQGOE’G �Ñb øe Ióªà©ŸGh 2017 �É©d á«dÉŸG äÉfRGƒŸG ��Y
 á`jó�ædG äÉ�aóàdG äÉ©bƒJ ��Y �Ñ£ŸG áÑjö†dG �Ñb º°üÿG �ó©e ¿EG .á«à°ùLƒ�dG äÉYÉ£��d �LC’G Ò°üb ‹É�G ƒªædG �ó©e ¥É£f øª°V ™�j
 �ò¡d áé«àæc .(3% :2015) 3% áÑ°ùæH ƒ‰ �ó©e �Góîà°SÉH ÉgDhGô�à°SG ” äGƒæ°S 5 IÎa ó©H Ée �dEG ájó�ædG äÉ�aóàdGh (10% :2015) 10% ƒg

 .™ªéŸG �NódG ¿É«H ‘ áª«�dG ‘ ¢VÉØîfÓd ¢ü°ü� ÜÉ°ùàMG IQhöV �óY �dEG IQGOE’G â¡àfG ,á°SQÉªŸG

�Góîà°S’G øe áª«�dG ÜÉ°ùM ‘ áeóîà°ùŸG á«°ù«FôdG äÉ°VGÎa’G

:á«dÉàdG äÉ°VGÎaÓd á«°SÉ°ùM hP �Góîà°S’G øe áª«�dG ÜÉ°ùàMG ¿EG

äGOGôjE’G  

 AÉØWE’Gh �Ó¡à°S’Gh áÑjö†dGh IóFÉØdG �Ñb íHôdG  

 º°üÿG ä’ó©e  

áfRGƒŸG IÎa ó©H Éª«a ájó�ædG äÉ�aóàdG AGô�à°S’ �óîà°ùŸG ƒªædG �ó©e  

 äÉ°VGÎa’G ‘ äGÒ¨à�d  á«°SÉ°ù�G

 äÉ°VGÎa’G øe …CG ‘ ádƒ�©e IQƒ°üH �ªà� Ò¨J …CG óLƒj ’ ¬fCG IQGOE’G iôJ ,ó�ædG êÉàfEG äGóMƒd �Góîà°S’G øe áª«�dG º««�àH ��©àj Éª«a
 .IÒÑc IQƒ°üH ÉgOGOÎ°SG øµªŸG É¡àª«b IóMƒ�d ájÎaódG áª«�dG RhÉéàJ ¿CG �dEG …ODƒj É‡ �ÓYCG á«°ù«FôdG
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2016 …ƒæ°ùdG ôjô�àdG

á�«eR äÉcöT ‘ QÉªãà°SG -10

:áæ°ùdG �ÓN á�«eõdG äÉcöûdG ‘ QÉªãà°SÓd ájÎaódG áª«�dG ‘ ácô�G »�j Éª«a

2016
�dCG

»àjƒc QÉæjO

2015
�dCG

»àjƒc QÉæjO

áæ°ùdG ájGóH ‘47,62237,182

 áaÉ°VEG8638,075

èFÉàædG ‘ á°üM4,4463,592

áª�à°ùe ìÉHQCG äÉ©jRƒJ(1,548)(1,242)

á«ÑæLCG äÓªY �jƒ– äÓjó©J(216)15

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘51,16747,622

.áYƒªéª�d ájôgƒ÷G á�«eõdG ácöûdG »g (z¿RÉîª�d è«�ÿG ácöT{) ¥.�.¢T ¿RÉîª�d è«�ÿG ácöT ¿CG áYƒªéŸG äQôb

2016
�dCG

»àjƒc QÉæjO

2015
�dCG

»àjƒc QÉæjO

: ¥.�.¢T ¿RÉîª�d è«�ÿG ácöûd ‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ¢üî�e

ádhGóàe äGOƒLƒe85,62993,524

ádhGóàe ÒZ äGOƒLƒe228,870157,938

ádhGóàe äÉHƒ�£e(43,488)(26,914)

ádhGóàe ÒZ äÉHƒ�£e(143,889)(106,988)

á«µ�ŸG ¥ƒ�M127,122117,560

áYƒªéŸG á«µ�e áÑ°ùf        21.59%           21.11%

¥.�.¢T ¿RÉîª�d è«�ÿG ácöT á«µ�e ¥ƒ�M ‘ áYƒªéŸG á°üM27,69024,817

 Iô¡°ûdG20,34520,034

¥.�.¢T ¿RÉîª�d è«�ÿG ácöûd ájÎaódG áª«�dG48,03544,851

iôNCG á�«eR äÉcöûd ájÎaódG áª«�dG3,1322,771

51,16747,622

:¥.�.¢T ¿RÉîª�d è«�ÿG ácöûd �NódG ¿É«H ¢üî�e

äGOGôjE’G71,41165,720

¥.�.¢T ¿RÉîª�d è«�ÿG ácöûd áæ°ùdG íHQ18,39315,443

 á«dÉŸG ¥GQhCÓd ô£b ¥ƒ°S ‘ áLQóe ácöT »gh ¥.�.¢T ¿RÉîª�d è«�ÿG ácöT ‘ áYƒªéŸG á°ü� ádOÉ©dG áª«�dG â¨�H ,2016 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc
.(»àjƒc QÉæjO �dCG 47,609 :2015) »àjƒc QÉæjO �dCG 54,241

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG �ƒM äÉMÉ°†jEG
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 ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G �ÓN øe ádOÉ©dG áª«�dÉH áLQóe á«dÉe äGOƒLƒe -11

2016
�dCG

»àjƒc QÉæjO

2015
�dCG

 »àjƒc QÉæjO

 âjƒµdG êQÉN – á�«eR ácöT ‘ QÉªãà°SG109,881108,921

:Iô©°ùe º¡°SCG

âjƒµdG ‘ -3636

109,917108,957

 (�Î°ûe �Éª°SCGQ äGP ICÉ°ûæe �ã“ »àdGh ,�eÉµdÉH ácƒ�ªŸG á©HÉàdG É¡àcöT �ÓN øe) 2011 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ùdG �ÓN áYƒªéŸG âeÉb
 ,¥Gô©dG ‘ É¡°ù«°SCÉJ ” IOhó� á«dDƒ°ùe äGP ácöT ,�ƒµ«�«J �jQƒc øe 44% áÑ°ùæH á«µ�e á°üM AÉæàbÉH �ƒµ«�«J ¢ùfGôa ácöT ™e �GÎ°T’ÉH
 á°üM áYƒªéŸG ��à“ ,�dòd áé«àf .�ƒµ«�«J ¢ùfGôa �Ñb øe 46% áÑ°ùfh áYƒªéŸG �Ñb øe 54% áÑ°ùæH ácƒ�ªŸG ácÎ°ûŸG ácöûdG �jôW øY

 .�ƒµ«�«J �jQƒc ácöT ‘ 23.7% áÑ°ùæH IöTÉÑe ÒZ

 á«�«¨°ûàdGh á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG ��Y É°Sƒª�e GÒKCÉJ áYƒªéŸG ¢SQÉ“ å«M á�«eR ácöT ‘ QÉªãà°SÉc �ƒµ«�«J �jQƒc ‘ QÉªãà°S’G �«æ°üJ ”
 �Ée ¢SCGQ äGP ICÉ°ûæe �ã“ »àdG ácöû�d ájQÉªãà°S’G á¶ØëŸG øe Aõéc É¡H ßØà� á�«eõdG ácöûdG �òg ¿CG å«Mh .�ƒµ«�«J �jQƒc ácöûd
 äÉcöTh á�«eR äÉcöT ‘ QÉªãà°S’G{ 28 ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e íª°ùj .ádOÉ©dG áª«�dÉH ™ªéŸG ‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ‘ É¡LGQOEG ” ó�a �Î°ûe
 �ÓN øe ádOÉ©dG áª«�dÉH �Î°ûe �Ée ¢SCGQ äGP äBÉ°ûæe �Ñb øe É¡H ßØàëŸG äGQÉªãà°S’G øY áÑ°SÉëŸÉH íª°ùJ »àdGh á÷É©ŸG �ò¡H zá°UÉëŸG

 .Ò¨àdG IÎa ‘ ™ªéŸG �NódG ¿É«H ‘ ádOÉ©dG áª«�dG ‘ äGÒ¨àdG êGQOEG ™e 39 ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©Ÿ Ék�ah ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G

¥Gô©dG ™e á«FÉæãdG QÉªãà°S’G á«bÉØJÉH ��©àŸG ´GõædG

 ÚH QÉªãà°S’G äÉYRÉæe ájƒ°ùJ á«bÉØJG øe 36 IOÉŸG �dEG kGOÉæà°SG ¥Gô©dG ájQƒ¡ªL áeƒµM ó°V º«µ– Ö�W �C’G ácöûdG âeób ,2017 ôjGÈa ‘
 äGQÉªãà°SÓd ádOÉÑàŸG ájÉª�Gh èjhÎdG ¿CÉ°ûH ¥Gô©dG áeƒµMh âjƒµdG áeƒµM ÚH á«bÉØJ’G øe 10 IOÉŸG �dEG kGOÉæà°SGh iôNC’G �hódG »æWGƒeh �hódG
 ióMEG ,ä’É°üJ’Gh �ÓYC’G áÄ«g ÖfÉL øe ä’ÉØZE’Gh äÉaöüàdG øe áYƒª› ƒg º«µëàdG Ö�W ‘  ÖÑ°ùdGh .(“ 2015 á«FÉæãdG á«bÉØJ’G{)
 �Qƒc ácöT ‘ �C’G ácöûdG QÉªãà°SG ¿CÉ°ûH kÉ�HÉ°S IQOÉ°U á«£N á�aGƒe �É£HEÉH áÄ«¡dG �ò¡d �ƒYõe QGô�H ��©àŸG ,á«bGô©dG á«eƒµ�G äÉÄ«¡dG
 �C’G ácöûdG QÉªãà°SG �Ñb ¬«�Y âfÉc Ée �dEG ‘ ÚªgÉ°ùŸG  äÉ«µ�e �µ«g IOÉYEÉH áÑdÉ£e ¥Gô©dG ‘ IóFGôdG ä’É°üJ’G äÉcöT ióMEG ,�ƒµ«�«J
 Q’hO ¿ƒ«�e 380 áª«�H �C’G ácöûdG QÉªãà°SG á�eÉ©Ã á«bGô©dG áeƒµ�G ¥ÉØNEG ��Y º«µëàdG Ö�W ‘ �C’G ácöûdG AÉYOG õµJôjh .�Qƒc ácöT ‘
 ÚH ™bƒŸG 1964 �É©dG �ƒcƒJhôHh 2015 á«FÉæãdG á«bÉØJ’G áØdÉîÃ QÉªãà°SÓd IöTÉÑŸG ÒZ IQOÉ°üŸG  ��Y õµJôj Éªc �°üæeh �OÉY �µ°ûH »cÒeCG

  .á«aô©dG á«dhódG ÚfGƒ�dG áØdÉ�h øjó�ÑdG ÚH äGQÉªãà°S’Gh �ÉŸG ¢SCGQ ácô� èjhÎ�d Úàeƒµ�G

 QÉªãà°S’G êGQOEG ” ‹ÉàdÉHh .2015 Èª°ùjO 31h 2016 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc QÉªãà°S’G Gò¡d ádOÉ©dG áª«�dG ójó– øY áYƒªéŸG IQGOEG äõéY ,¬«�Y GAÉæHh
.(»àjƒc QÉæjO �dCG 108,921 :2015) »àjƒc QÉæjO �dCG 109,881 ��Ñe �OÉ©j ÉÃ »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«�e 359 ��ÑÃ 2013 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ádOÉ©dG áª«�dÉH

 QÉæjO �dCG 35,569 ��ÑÃ �ƒµ«�«J �jQƒc ácöT �dEG áYƒªéŸG �Ñb øe �ó�ŸGh IóFÉa �ªëj …òdG ¢Vô�dG áª«b â¨�H ,2016 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc
.�OGOÎ°SG á«fÉµeEG ójó– áYƒªéŸG IQGOEG Qhó�Ã øµj � …òdGh (27 ìÉ°†jEG) (»àjƒc QÉæjO �dCG 35,258 :2015) »àjƒc

 ™«Ñ�d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒe -12

2016
�dCG

»àjƒc QÉæjO

2015
�dCG

 »àjƒc QÉæjO

 :Iô©°ùe ÒZ º¡°SCG

âjƒµdG ‘ -17,87319,776

âjƒµdG êQÉN -17,62416,315

35,49736,091

 ÖÑ°ùH áª«�dG ‘ ¢VÉØîf’G Ék°übÉf áØ�µàdÉH (»àjƒc QÉæjO �dCG 22,921 :2015) »àjƒc QÉæjO �dCG 30,047 ��ÑÃ Iô©°ùŸG ÒZ º¡°SC’G ¢†©H êGQOEG ”
  .äGQÉªãà°S’G �ò¡d É¡H ¥ƒKƒe ádOÉY áª«b �dEG �ƒ°Uƒ�d áªFÓe iôNCG Ö«dÉ°SCG ôaƒJ �óYh É¡H DƒÑæà�d á�HÉ�dG ÒZ á«�Ñ�à°ùŸG ájó�ædG É¡JÉ�aóJ á©«ÑW
 IQhöV OƒLh �óY �dG â¡àfGh äGQÉªãà°S’G �òg áª«b ‘ ¢VÉØîfG çóM ób ¿Éc GPEG Ée º««�àd Iô©°ùŸG ÒZ º¡°SCÓd á©LGôe AGôLEÉH IQGOE’G âeÉb

.äGQÉªãà°S’G �ò¡H ��©àj Éª«a 2016 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc áª«�dG ¢VÉØîf’ ¢ü°ü� ÜÉ°ùàM’
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2016 …ƒæ°ùdG ôjô�àdG

 áYÉ°†H -13

2016
�dCG

»àjƒc QÉæjO

2015
�dCG

 »àjƒc QÉæjO

iôNCG Iôe ™«ÑdG ¢Vô¨H áYÉ°†H14,62913,653

ácô�G áÄ«£Hh áeOÉ�àe áYÉ°†H ¢ü°ü�(239)(195)

14,39013,458

.á«à°ùLƒ�dG äÉeóÿG Ëó�J Oƒ�Y øe Aõéc á«à°ùLƒ�dG äÉeóÿG AÓª©d É¡ª«�°ùàd É¡H ßØà� OƒæH »°SÉ°SCG �µ°ûH áYÉ°†ÑdG øª°†àJ
 äGOGôjE’G áØ�µJ øª°V ��ÑŸG Gòg �é°ùjh (»àjƒc QÉæjO �dCG Å°T ’ :2015) »àjƒc QÉæjO �dG 694 ��ÑÃ äÉahöüªc ¢ü°üîŸG êGQOEG áæ°ùdG �ÓN ”

.™ªéŸG �NódG ¿É«H ‘

 ¿ƒjQÉŒ ¿ƒæjóe -14

2016
�dCG

»àjƒc QÉæjO

2015
�dCG

 »àjƒc QÉæjO

 ÚjQÉéàdG ÚæjóŸG ‹ÉªLEG297,362299,928

  áª«�dG ‘ ¢VÉØîf’G ¢ü°ü�(56,216)(60,190)

241,146239,738

 QÉæjO �dCG 56,216 ÚjQÉéàdG ÚæjóŸG ó«°UQ ��H 2016 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc .ádOÉ©dG É¡àª«b �HÉ�J kÉÑjô�J ÚjQÉéàdG Úæjóª�d ájÎaódG áª«�dG ¿EG
 .�eÉµdÉH ¬d ¢ü°ü� ÜÉ°ùàMG ”h áª«�dG ¢†Øîæe äÈàYG óbh (»àjƒc QÉæjO �dCG 60,190 :2015) »àjƒc

 :»�j Éªc âfÉc ÚjQÉéàdG ÚæjóŸG áª«b ¢VÉØîfG ¢ü°ü� ‘ ácô�G ¿EG

2016
�dCG

»àjƒc QÉæjO

2015
�dCG

 »àjƒc QÉæjO

 ôjÉæj 1 ‘ Éªc60,19056,682

(22 ìÉ°†jEG) áæ°ù�d �ªëŸG2,1375,184

  áHƒ£°ûe �dÉÑe(6,218)(1,264)

(á«ÑæLCG äÓªY �jƒ– ¥hôa �dP ‘ ÉÃ) iôNCG107(412)

 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc56,21660,190

  :»�j Éªc áª«�dG á°†Øîæe ÒZ ÚjQÉéàdG ÚæjóŸG Ió°UQCG �OÉ�J �«�– ¿Éc Èª°ùjO 31 ‘ Éªc

áª«�dG á°†Øîæe ÒZ øµdh IôNCÉàe

 IôNCÉàe ÒZ
 á°†Øîæe ÒZh

áª«�dG
�dCG

»àjƒc QÉæjO

30 øe �bCG
 Ékeƒj
�dCG

»àjƒc QÉæjO

 60-30
 Ékeƒj
�dCG

»àjƒc QÉæjO

 90-60
Ékeƒj
�dCG

»àjƒc QÉæjO

 120-90
 Ékeƒj
�dCG

»àjƒc QÉæjO

 120 øe ÌcCG
Ékeƒj
�dCG

»àjƒc QÉæjO

´ƒªéŸG
 

�dCG
»àjƒc QÉæjO

2016170,03834,27310,6897,0725,32613,748241,146
2015115,77841,92035,75511,57417,21317,498239,738

 �ƒ°ü�G áYƒªéŸG á°SÉ«°S øe ¢ù«d .á�HÉ°ùdG IÈÿG ��Y AÉæH �eÉµdÉH ÉgOGOÎ°SG ™bƒàŸG øe É¡àª«b ¢†ØîæJ � »àdG øjQÉéàdG ÚæjóŸG Ió°UQCG ¿EG
 .áfƒª°†e ÒZ É¡fEÉa �dP ��Yh ÚæjóŸG ��Y ¿Éª°V ��Y

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG �ƒM äÉMÉ°†jEG
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iôNCG ádhGóàe äGOƒLƒe -15
 

2016
�dCG

»àjƒc QÉæjO

2015
�dCG

 »àjƒc QÉæjO

 kÉeó�e áYƒaóe äÉahöüe24,06125,236

øjOQƒŸ Ékeó�e äÉ©aO21,4409,678

(5 ìÉ°†jG) ™«ÑdG ¢Vô¨d É¡H ßØà� äGOƒLƒe10,881-

 (zÜ{ 26 ìÉ°†jEG) É¡«�Y ´RÉæàe äÉÑdÉ£e10,09210,092

 äÉæ«eCÉJ8,8528,353

áYƒæàe áæjóe Ió°UQCG3,3613,160

 ò«ØæàdG ó«b �ÉªYCG1,8512,089

áYƒæàe á�ëà°ùe äÉÑdÉ£e1,5942,364

 ÚØXƒe ƒæjóe1,3881,445

iôNCG10,2058,192

93,72570,609

™FGOhh ó�fh �ƒæÑdG iód Ió°UQCG -16

2016
�dCG

»àjƒc QÉæjO

2015
�dCG

 »àjƒc QÉæjO

 ¥hóæ°üdG ‘h �ƒæÑdG iód ó�f77,77485,461

 �LC’G IÒ°üb ™FGOh9,46621,746

�OÉ©ŸG ó�ædGh ó�ædG87,240107,207

Qƒ¡°T 3 øY ójõJ á«�°UCG ¥É�ëà°SG äGÎa äGP ™FGOh7,0656,847

94,305114,054

 �dP óªà©jh ô¡°TCG áKÓKh óMGh �ƒj ÚH ìhGÎJ áYƒæàe äGÎØd áYOƒe (ô¡°TCG áKÓK IóŸ �°üJ á«�°UCG ¥É�ëà°SG IÎa äGP) �LC’G IÒ°üb ™FGOƒdG ¿EG

 �LC’G IOó� ™FGOƒdG Ö°ùàµJ .á�°üdG äGP �LC’G IÒ°üb ™FGOƒdG IóFÉa ä’ó©Ÿ kÉ�ÑW IóFÉa Ö°ùàµJh áYƒªéª�d ájQƒØdG ó�ædG äÉÑ�£àe ��Y

.(kÉjƒæ°S 1.625% �dEG 1% :2015) kÉjƒæ°S 2.5% �dEG 2.03% øe ìhGÎJ IóFÉa (ô¡°TCG áKÓK øY ójõJ á«�°UCG ¥É�ëà°SG IÎa äGP ™FGOh)

 ìÉHQC’G äÉ©jRƒJh äÉ«WÉ«àM’Gh �ÉŸG ¢SCGQ -17

�ÉŸG ¢SCGQ ( CG

 º¡°S’G OóY ��ÑŸG

201620152016 2015

 �dG
»àjƒc QÉæjO

 �dG
»àjƒc QÉæjO

 º¡°ù�d ¢ù�a 100 áª«�H �eÉµdÉH ´ƒaóŸGh Qó°üŸGh ¬H ìöüŸG �ÉŸG ¢SGQ1,211,844,3441,211,844,344121,185121,185

º¡°SCG QGó°UEG IhÓY (Ü

.™jRƒà�d áMÉàe ÒZ º¡°SC’G QGó°UEG IhÓY ¿EG
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2016 …ƒæ°ùdG ôjô�àdG

 (áªàJ) ìÉHQC’G äÉ©jRƒJh äÉ«WÉ«àM’Gh �ÉŸG ¢SCGQ -17

 ÊƒfÉb »WÉ«àMG ( ê

 ��ÑŸG RhÉéàj ÉÃ ÊƒfÉ�dG »WÉ«àM’G IOÉjR �óY �C’G ácöûdG äQôb ,�C’G ácöû�d »°SÉ°SC’G �É¶ædGh ¬d á�MÓdG äÓjó©àdGh äÉcöûdG ¿ƒfÉ�d É�ah
 �Ñb �’G ácöûdG »ªgÉ°ùÃ ¢UÉÿG áæ°ùdG íHQ øe (4.87% :2015) % Å°T ’ áÑ°ùf �jƒ– ” ,¬«�Y AÉæHh .´ƒaóŸG �ÉŸG ¢SGQ øe 50% áÑ°ùæd …hÉ°ùŸG

 .ÊƒfÉ�dG »WÉ«àM’G �dEG IQGO’G ¢ù�› AÉ°†YCG ICÉaÉµeh IÉcõdGh á«æWƒdG ádÉª©dG ºYO áÑjöVh »ª�©dG �ó�à�d âjƒµdG á°ù°SDƒe á°üM

 ¢SCGQ øe 5% áÑ°ùæH ìÉHQCG äÉ©jRƒJ ™aód Üƒ�£ŸG ��ÑŸÉH Oó� ´ƒaóŸG �ÉŸG ¢SCGQ øe 50% �OÉ©j …òdG ��ÑŸG �dEG ÊƒfÉ�dG »WÉ«àM’G Gòg ™jRƒJ ¿EG
.��ÑŸG Gòg ÚeCÉàH áªcGÎŸG ìÉHQC’G É¡«a íª°ùJ ’ »àdG äGƒæ°ùdG ‘ ´ƒaóŸG �ÉŸG

 áæjõN º¡°SCG ( O

20162015

 áæjõÿG º¡°SCG OóY61,638,14261,638,142

IQó°üŸG º¡°SCÓd ájƒÄŸG áÑ°ùædG5.09%5.09%

»àjƒµdG QÉæjO �dC’ÉH á«bƒ°ùdG áª«�dG38,21629,582

ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ ( `g

 ,2015 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù�d á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG 2016 ƒjÉe 26 ‘ �C’G ácöû�d ájƒæ°ùdG á«eƒª©dG á«©ª÷G ‘ ¿ƒªgÉ°ùŸG óªàYG
 Å°T ’ áÑ°ùæH áëæe º¡°SCGh »àjƒc QÉæjO �dCG 34,506 ��ÑÃ (º¡°ù�d ¢ù�a 35 :2014) º¡°ù�d ¢ù�a 30 ��ÑÃ ájó�f ìÉHQCG äÉ©jRƒJ GhóªàYG Éªc

.(5% :2014) %

 100 �µd º¡°SG 10) 10% ™bGƒH áëæe º¡°SCGh  (º¡°ù�d ¢ù�a 15) 15% ™bGƒH ájó�f ìÉHQCG ™jRƒJ �C’G ácöûdG IQGOEG ¢ù�› ìÎbG 2017 ¢SQÉe 8 �a
.�C’G ácöû�d ájƒæ°ùdG á«eƒª©dG á«©ª÷G �a ÚªgÉ°ùŸG �Ñb øe OÉªàYEÓd ìGÎb’G Gòg ™°†îjh .2016 Èª°ùjO 31 �a á«¡àæŸG áæ°ù�d (º¡°S

iôNCG á�eÉ°T äGOGôjEG ( h

:á«µ�ŸG ¥ƒ�M øª°V »WÉ«àM’G ´ƒf Ö°ùM iôNC’G á�eÉ°ûdG äGOGôjE’G ‘ äGÒ¨à�d �«�– »�j Éª«a

 »WÉ«àMG
 �jƒ–

 äÓª©dG
á«ÑæLC’G

 QÉæjO �dCG
»àjƒc

 »WÉ«àMG
á«£¨àdG

 QÉæjO �dCG
»àjƒc

»WÉ«àMG
IOÉYEG

º««�J
äGQÉªãà°S’G

QÉæjO �dCG
»àjƒc

 äÉ«WÉ«àMG
iôNG

 QÉæjO �dCG
»àjƒc

¢ü°üM
 ÒZ

 Iô£«°ùe
 QÉæjO �dCG

»àjƒc

´ƒªéŸG
 QÉæjO �dCG

»àjƒc

 :2016

 :™«Ñ�d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒe

™«Ñ�d áMÉàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒª�d ádOÉ©dG áª«�dG ‘ äGÒ¨àdG ‘É°U ---542--542

 (19 ìÉ°†jEG) äGQÉªãà°S’G ‘É°U á«£¨J íHQ-104---104

ájó�ædG äÉ�aóàdG á«£¨J íHQ-320---320

á«ÑæLCG äÓªY áªLôJ äÓjó©J(7,785)---(2,532)(10,317)

(18 ìÉ°†jEG) IOóëŸG ÉjGõŸG èeGÈd ¢SÉ«b IOÉYEG ôFÉ°ùN---(4,218)-(4,218)

(7,785)424542(4,218)(2,532)(13,569)

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG �ƒM äÉMÉ°†jEG
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(áªàJ) iôNCG á�eÉ°T äGOGôjEG ( h

»WÉ«àMG
�jƒ–

äÓª©dG
á«ÑæLC’G
QÉæjO �dCG

»àjƒc

 »WÉ«àMG
á«£¨àdG
QÉæjO �dCG

»àjƒc

 »WÉ«àMG
 º««�J IOÉYEG
äGQÉªãà°S’G

QÉæjO �dCG
»àjƒc

äÉ«WÉ«àMG
iôNG

QÉæjO �dCG
»àjƒc

 ÒZ ¢ü°üM
 Iô£«°ùe
QÉæjO �dCG

»àjƒc

´ƒªéŸG
QÉæjO �dCG

»àjƒc

 :2015

 :™«Ñ�d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒe

™«Ñ�d áMÉàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒª�d ádOÉ©dG áª«�dG ‘ äGÒ¨àdG ‘É°U --   -   1,097-   -   1,097

 (19 ìÉ°†jEG) äGQÉªãà°S’G ‘É°U á«£¨J IQÉ°ùN-   (568)-   -   -   (568)

ájó�ædG äÉ�aóàdG á«£¨J íHQ-   2,806-   -   -   2,806

á«ÑæLCG äÓªY áªLôJ äÓjó©J1,801-   -   -   2,4434,244

(18 ìÉ°†jEG) IOóëŸG ÉjGõŸG èeGÈd ¢SÉ«b IOÉYEG ôFÉ°ùN-   -   -   (2,766)-   (2,766)

1,8012,2381,097(2,766)2,4434,813

 ÚØXƒª�d áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe ¢ü°ü� -18

2016
�dCG

»àjƒc QÉæjO

2015
�dCG

 »àjƒc QÉæjO

IOó� ÉjGõe èeGôH28,13725,872

iôNCG ÉjGõe èeGôH18,16415,422

Èª°ùjO 31 ‘ Éªc46,30141,294

:™ªéŸG ‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ‘ �é°ùŸG ÚØXƒª�d áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe ¢ü°ü� ‘ ácô�G ‹ÉàdG �hó÷G ¢üî�j

2016
�dCG

»àjƒc QÉæjO

2015
�dCG

 »àjƒc QÉæjO

ôjÉæj 1 ‘ Éªc41,29436,938

áæ°ùdG �ÓN �ªëŸG9,8029,597

 áæ°ùdG �ÓN ´ƒaóŸG(7,818)(7,324)

IOóëŸG ÉjGõŸG èeGÈH ��©àJ ájQGƒàcG ôFÉ°ùN4,2182,766

(á«ÑæLCG äÓªY �jƒ– ¥hôa �dP ‘ ÉÃ) iôNG(1,195)(683)

Èª°ùjO 31 ‘ Éªc46,30141,294

 ÚfGƒ�d èeGÈdG �òg ™°†îJ .á�HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ‘ ÉgDhÉæàbG ” »àdG á©HÉàdG äÉcöûdG »ØXƒŸ IOóëŸG ÉjGõŸG èeGôH øY á«dƒÄ°ùŸG áYƒªéŸG �ªëàJ
 äÉªgÉ°ùe Ëó�J Ö�£àj Éªc óYÉ�àdG ø°S ‘ ¬ÑJGQh �XƒŸG áeóN Ióe �ƒW ��Y �ó�ŸG ÉjGõŸG iƒà°ùe óªà©jh .á«æ©ŸG �hódG iód �«XƒàdG

.�°üØæe �µ°ûH IQGóe �jOÉæ°U �dEG
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2016 …ƒæ°ùdG ôjô�àdG

(áªàJ) ÚØXƒª�d áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe ¢ü°ü� -18

.(»àjƒc QÉæjO �dCG 2,193 :2015) »àjƒc QÉæjO �dCG 6,052 áª«b 2016 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù�d èeGÈdG äGOƒLƒŸ »�©ØdG óFÉ©dG ��H

:ádOÉ©dG áª«��d Ék�ah èeGÈdG äGOƒLƒe ‹ÉªLE’ á«°ù«FôdG äÉÄØdG »�j Éª«a

20162015

�dCG
»àjƒc QÉæjO

�dCG
»àjƒc QÉæjO

Iô©°ùe äGQÉªãà°SG

 º¡°SG -36,14638,709

äGóæ°S -25,35526,331

Iô©°ùe ÒZ äGQÉªãà°SG

 äGQÉ�Y -14,64814,854

 ÚeCÉJ �FÉKh -3,7097,307

 iôNCG -6,4453,725

86,30390,926

 áeóî�d ájÉ¡f ICÉaÉµe �GõàdÉH ��©àj Éª«a ájôgƒL OƒæÑdG ÌcCG �µ°ûJ »àdGh �ÓYCG É¡«dEG QÉ°ûŸG èeGÈ�d áeóîà°ùŸG á«°ù«FôdG ájQGƒàcE’G äÉ°VGÎa’G »�j Éª«a
:ÚØXƒª�d

         20162015

Èª°ùjO 31 ‘ º°üÿG �ó©e2.08%2.64%

ÚØXƒŸG ICÉaÉµe IOÉjõd ™bƒàŸG �ó©ŸG2.00%2.28%

óYÉ�àdG �«dÉµJ ‘ á«�Ñ�à°ùŸG IOÉjõdG2.12%1.40%

 (áæ°S) 65 ôªY óæY øjóYÉ�àª�d ™bƒàŸG ôª©dG2123

 kGOÉæà°SG �ÓYCG á«°SÉ°ù�G �«�– ójó– ” .2015 Èª°ùjO 31 h 2016 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc áeÉ¡dG äÉ°VGÎaÓd »ªµdG á«°SÉ°ù�G �«�– »�j Éª«a
 ôjQÉ�àdG IÎa ájÉ¡f ‘ çó– »àdG á«°ù«FôdG äÉ°VGÎa’G ‘ ádƒ�©ŸG äGÒ¨à�d áé«àæc IOóëŸG ÉjGõŸG äÉeGõàdG ‘É°U ��Y ÒKCÉàdG ôjó�J á�jôW �dEG

.á«dÉŸG

äÉeGõàdG ‘É°U ��Y ÒKCÉàdG
IOóëŸG ÉjGõŸG

»àjƒc QÉæjO �dCG

20162015

»àjƒc QÉæjO �dCG»àjƒc QÉæjO �dCG

º°üÿG �ó©e

1% áÑ°ùæH IOÉjR -(15,194)(11,307)

1% áÑ°ùæH ¢ü�f -18,59518,653

ÚØXƒŸG ICÉaÉµe IOÉjõd ™bƒàŸG �ó©ŸG

1% áÑ°ùæH IOÉjR -494522

1% áÑ°ùæH ¢ü�f -(488)(554)

 óYÉ�àdG �«dÉµJ ‘ á©bƒàŸG á«�Ñ�à°ùŸG IOÉjõdG

1% áÑ°ùæH IOÉjR -12,70513,309

1% áÑ°ùæH ¢ü�f -(5,594)(5,755)

 ™bƒàŸG ôª©dG

óMGh �ÉY �ó©Ã IOÉjR -4,5784,766

óMGh �ÉY �ó©Ã ¢ü�f -(4,606)(4,796)
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(áªàJ) ÚØXƒª�d áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe ¢ü°ü� -18

 :IOóëŸG ÉjGõŸG èeGôH äÉeGõàdG êQÉN áeOÉ�dG äGƒæ°ùdG ‘ É¡Áó�J ™bƒàŸG äÉªgÉ°ùŸG á«dÉàdG äÉYƒaóŸG �ã“

2016
�dCG

»àjƒc QÉæjO

2015
�dCG

 »àjƒc QÉæjO

áeOÉ�dG Gkô¡°T 12 IÎa �ÓN2,3992,647

äGƒæ°S 5h 2 ÚH Ée9,2579,938

äGƒæ°S 10h 5 ÚH Ée10,13712,250

äGƒæ°S 10 ó©H14,44114,870

36,23439,705

.(áæ°S 14 :2015) áæ°S 15 ƒg á«dÉŸG ôjQÉ�àdG IÎa ájÉ¡f ‘ IOóëŸG ÉjGõŸG èeGôH äÉeGõàd’ OóëŸG §°SƒàŸG ¿EG

  IóFÉa �ª– ¢Vhôb -19
2016

�dCG
»àjƒc QÉæjO

2015
�dCG

 »àjƒc QÉæjO

���–�t�k�„�€�M�K���ª�›�¿���™�¡�+���¢�H���¥�©�›�<���•�§�„�‚�¸�*���´���j�H�~�›�H���ˆ�K�}�•�+���œ�/�&�¶�*���2�z�¿���…�9�|�E
2011���Ê�ž�„�€�M�2���¢�H���&�*�z�g�-���j�M�§�¡�„�6���ˆ�f�„�€�E�&�*���¨�›�<���2�*�z�„�€�G�*

16,52816,384

���µ���ª�›�¿���™�¡�+���¢�H���¥�©�›�<���•�§�„�‚�¸�*���´���j�H�~�›�H���ˆ�K�}�•�+���œ�/�&�¶�*���2�z�¿���…�9�|�E
 2013���œ�M�|�+�&�*���¢�H���&�*�z�g�-���j�M�§�¡�„�6���ˆ�f�„�€�E�&�*���¨�›�<���2�*�z�„�€�G�*���–�t�k�„�€�M�K��2012 Èª°ùjO

15,50019,000

���–�t�k�„�€�M�K���ª�g�¡�/�*���™�¡�+���¢�H���¥�©�›�<���•�§�„�‚�¸�*���´���j�H�~�›�H���ˆ�K�}�•�+���œ�/�&�¶�*���2�z�¿���…�9�|�E
2016���§�M�f�H���¢�H���&�*�z�g�-���j�M�|�¤�„�7���ˆ�f�„�€�E�&�*���¨�›�<���2�*�z�„�€�G�*

54,16018,823

���–�t�k�„�€�M�K���ª�g�¡�/�*���™�¡�+���¢�H���¥�©�›�<���•�§�„�‚�¸�*���´���j�H�~�›�H���ˆ�K�}�•�+���œ�/�&�¶�*���2�z�¿���…�9�|�E
2016���…�6�4�f�H���¢�H���&�*�z�g�-���j�M�|�¤�„�7���ˆ�f�„�€�E�&�*���¨�›�<���2�*�z�„�€�G�*

19,441-

   iôNCG ¢Vhôb33,77427,224

139,40381,431

�ˆ�K�}�•�+���m�Ï�©�¤�„�€�k�G�*
���Ÿ�k�©�„�6�����…�9�|�•�G�*���j�©�E�f�’�-�*���2�§�¡�g�+���j�<�§�ž�q�º�*��� �*�~�k�G�¶���N�f�•�D�K���•�*�§�H�&�¶�*���Ò�D�§�k�+���N�f�I�§�I�f�E��� �~�›�H���…�9�|�•�º�*���f�¤�©�D���£�§�˜�M���ª�k�G�*���m�Ï�©�¤�„�€�k�G�*���z�0�&�*���§�J���ˆ�K�}�•�+���…�9�|�•�G�*���£�(�*

.�«¡°ùàdG øe Üƒë°ùe ÒZ AõL …CG ¢Uƒ°üîH áYƒªéŸG ��Y kIOÉY �Gõàd’G ÜÉ©JCG �«ª–

�ˆ�K�}�7���£�K�z�+���m�Ï�©�¤�„�€�k�G�*
���h�›�†�G�*���z�¡�<���2�*�z�„�€�G�*���m�Ï�©�¤�„�€�k�G�*���–�t�k�„�€�-���™�G�{�G�K���•�*�§�H�&�¶�*���Ò�D�§�k�+���N�f�I�§�I�f�E��� �~�›�H���Ò�=���…�9�|�•�º�*���f�¤�©�D���£�§�˜�M���¨�k�G�*���m�Ï�©�¤�„�€�k�G�*���z�0�&�*���§�J���ˆ�K�}�7���£�K�z�+���…�9�|�•�G�*���£�(�*

 �dEG 0.8%  øe ìhGÎj ¢ûeÉg Ö°ùàµJ (»àjƒc QÉæjO �dCG 57,106 :2015) »àjƒc QÉæjO �dCG 50,702 ��ÑÃ IÒ¨àŸG IóFÉØdG ä’ó©e äGP ¢Vhô�dG ¿EG
 .á«°SÉ«�dG ä’ó©ŸG ¥ƒa (kÉjƒæ°S 2% �dEG 0.75 :2015%) kÉjƒæ°S 4.8%

 :¢Vhô��d áÑ°ùædÉH áYƒªéŸG äÉeGõàd’ (á�ª©dG Ö°ùM É¡�«�– ”) ádhGóàŸG ÒZh ádhGóàŸG AGõLC’G ‹ÉàdG �hó÷G í°Vƒj

�hGóàŸG Aõ÷G
�dCG

»àjƒc QÉæjO

�hGóàŸG ÒZ Aõ÷G
�dCG

»àjƒc QÉæjO

´ƒªéŸG
�dCG

 »àjƒc QÉæjO

»àjƒc QÉæjO4,00011,50015,500

  »µjôeCG Q’hO35,23774,787110,024

 „ƒc „ƒg Q’hO6,679-    6,679

»æ«°U ¿Gƒj2,664-    2,664

hQƒj1,981-    1,981

 iôNCG1,9316242,555

2016 Èª°ùjO 31 ‘52,49286,911139,403

2015 Èª°ùjO 31 ‘41,19340,23881,431
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2016 …ƒæ°ùdG ôjô�àdG

  IóFÉa �ª– ¢Vhôb -19

 ‘  á©HÉàdG äÉcöûdG É¡H ßØà– (»àjƒc QÉæjO �dCG 37,122 :2015)  »àjƒc QÉæjO �dCG 88,923 ��ÑÃ ¢Vhôb IóFÉa �ª– »àdG ¢Vhô�dG øª°†àJ
 »àdG ¢Vhô�dG øª°†àJ Éªc .¢Vhô�dG �òg AÉ�d ¿Éª°†c áfƒgôe á«æ©ŸG á©HÉàdG äÉcöû�d iôNC’G äGOƒLƒŸG ¢†©Hh ÚjQÉéàdG ÚæjóŸG ¿EG .áYƒªéŸG

.á©HÉJ ácöT ‘ º¡°SCG øgôH ¿ƒª°†e ƒgh ,(»àjƒc QÉæjO �dCG 19,000 :2015) »àjƒc QÉæjO �dCG 15,500 ��ÑÃ kÉ°Vôb IóFÉa �ª–

á«ÑæLCG äÉ«�ªY ‘ äGQÉªãà°S’G ‘É°U á«£¨J
 É¡Ø«æ°üJ ” »àdGh ,»µjôeCG Q’hO �dCG 54,000 ��ÑÃ (á«£¨J IGOCG) »µjôeC’G Q’hódÉH ¢Vhôb 2016 Èª°ùjO 31 ‘ IóFÉa �ª– »àdG ¢Vhô�dG øª°†àJ
 ôWÉîŸ áYƒªéŸG ¢Vô©J á«£¨àd �óîà°ùJh (»µjôeC’G Q’hódG »g á«°ù«FôdG É¡à�ªY) á«ÑæLCG á©HÉJ äÉcöT ‘ äGQÉªãà°S’G ‘É°üd á«£¨àc
 á�eÉ°ûdG äGOGôjE’G �dEG IóFÉa �ª– »àdG ¢Vhô�dG �jƒ– IOÉYEG øe áŒÉædG ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G �jƒ– ºàj .äGQÉªãà°S’G �òg øe á«ÑæLC’G äÓª©dG
 á«ÑæLC’G äÓª©dG �jƒ– ìÉHQG êQGOEG ” ,áæ°ùdG �ÓN .á©HÉàdG äÉcöûdG �òg ‘ äGQÉªãà°S’G ‘É°U �jƒ– øe áŒÉf ôFÉ°ùN hCG ìÉHQCG …CG á°UÉ�Ÿ iôNC’G
 »WÉ«àMG) iôNC’G á�eÉ°ûdG äGOGôjE’G ‘ kIöTÉÑe (»àjƒc QÉæjO �dCG 568 ��ÑÃ IQÉ°ùN :2015) »àjƒc QÉæjO �dCG 104 ��ÑÃ á«£¨àdG IGOCG øe áŒÉædG

.(á«£¨àdG

iôNCG ádhGóàe ÒZ äÉHƒ�£e -20

2016
�dCG

»àjƒc QÉæjO

2015
�dCG

 »àjƒc QÉæjO

ÒLCÉJ äÉeGõàdG øe �hGóàŸG ÒZ Aõ÷G3,1183,528

(27 ìÉ°†jEG) ábÓY äGP ±GôWCG �dEG á�ëà°ùe �dÉÑe3,6336,253

iôNCG äÉHƒ�£e5,0187,324

11,76917,105

 iôNCG áæFGO Ió°UQCGh ¿ƒjQÉŒ ¿ƒæFGO -21

2016
�dCG

»àjƒc QÉæjO

2015
�dCG

 »àjƒc QÉæjO

¿ƒjQÉŒ ¿ƒæFGO199,124188,927

 á�ëà°ùe äÉahöüe87,59090,747

ÚØXƒÃ ��©àJ á�ëà°ùe äÉahöüe41,82239,618

 á�ëà°ùe á«æWƒdG ádÉª©dG ºYO áÑjöV15,39015,009

 á«ÑæLC’G á©HÉàdG äÉcöûdG ��Y ÖFGöV4,2164,888

á�ëà°ùe IÉcR5,4595,322

 á�ëà°ùe »ª�©dG �ó�à�d âjƒµdG á°ù°SDƒe á°üM1,7141,166

ÒLCÉJ äÉeGõàdG øe �LC’G Ò°üb Aõ÷G641529

 (27 ìÉ°†jEG) ábÓY äGP ±GôWCG �dEG á�ëà°ùe �dÉÑe361287

 IQGOE’G ¢ù�› AÉ°†YCG ICÉaÉµe140140

iôNCG äÉHƒ�£e32,36436,580

388,821383,213

  .kÉeƒj 60 �dEG 30 øe ìhGÎJ äGÎa ��Y IOÉY ÉgOGó°S ºàjh IóFÉa �ª– ’h �LC’G IÒ°üb á©«ÑW äGP »g É¡�ªcCÉH ÚjQÉéàdG ÚæFGódG Ió°UQCG ¿EG
.ádOÉ©dG áª«�dG ÒÑc �µ°ûH �HÉ�J äÉHƒ�£ª�d ájÎaódG áª«�dGh

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG �ƒM äÉMÉ°†jEG
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 ájQGOEGh á«eƒªY äÉahöüe -22

2016
�dCG

»àjƒc QÉæjO

2015
�dCG

 »àjƒc QÉæjO

ÖJGhQ179,822174,838

ÚØXƒe ÉjGõe23,10419,854

  QÉéjEG26,94327,411

 á«æ¡e ÜÉ©JCG31,64728,957

 áfÉ«°Uh äÉMÓ°UEG19,18518,651

 �aGôe IQGOEG9,7239,679

 ä’É°üJG6,0486,267

 ôØ°S6,9876,802

 ÚeCÉJ4,1284,367

á«Ñàµe äÉeõ�à°ùe2,3852,569

 á�µ«g IOÉYEG äÉahöüe2,4621,242

 (14 ìÉ°†jEG) ÚjQÉŒ Úæjóe áª«b ‘ ¢VÉØîf’G ¢ü°ü�2,1375,184

 á«µæH �ƒ°SQ1,4341,252

 ájÉYO1,3921,488

 iôNCG äÉahöüe12,47212,270

329,869320,831

 ÖFGöV -23

2016
�dCG

»àjƒc QÉæjO

2015
�dCG

 »àjƒc QÉæjO

 á«æWƒdG ádÉª©dG ºYO áÑjöV1,5461,451

 »ª�©dG �ó�à�d âjƒµdG á°ù°SDƒe á°üM618550

IÉcõdG618580

á«ÑæLC’G á©HÉàdG äÉcöûdG ��Y ÖFGö†dG6,6715,823

9,4538,404

 .á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«Ñ�d á«ªgCG äGP â°ù«d á«LQÉN äÉcöT øe áŒÉædG á�LDƒŸG ÖFGö†dG ¿EG
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áØØîŸGh á«°SÉ°SC’G º¡°ùdG á«ëHQ -24

 �ÓN áªFÉ�dG º¡°SC’G Oó©d  íLôŸG §°SƒàŸG ��Y �C’G ácöûdG »ªgÉ°ùÃ ¢UÉÿG áæ°ùdG íHQ áª°ù�H É¡HÉ°ùàMG ºàj áØØîŸGh á«°SÉ°SC’G º¡°ùdG á«ëHQ ¿EG
:áæ°ùdG

 
2016

�dCG
»àjƒc QÉæjO

2015
�dCG

 »àjƒc QÉæjO

�C’G ácöûdG »ªgÉ°ùÃ ¢UÉÿG áæ°ùdG íHQ59,05353,387

 º¡°S º¡°S

áYƒaóŸG º¡°SC’G Oó©d íLôŸG §°SƒàŸG1,211,844,3441,211,844,344

áæjõÿG º¡°SCG Oó©d íLôŸG §°SƒàŸG(61,638,142)(61,504,109)

 áªFÉ�dG º¡°SC’G Oó©d íLôŸG §°SƒàŸG1,150,206,2021,150,340,235

�C’G ácöûdG »ªgÉ°ùÃ á°UÉÿG – áØØîŸGh á«°SÉ°SC’G º¡°ùdG á«ëHQ¢ù�a 51.34�Ï�´�z 46.41

 .á�HÉ£àe áØØîŸGh á«°SÉ°SC’G º¡°ùdG á«ëHQ ¿EÉa ,áªFÉb áØØ� äGhOCG …CG �Éæg ¢ù«d ¬fEG å«M

á�à°ûŸG á«dÉŸG äGhOC’G -25

 �ã“ .iôNC’G äGöTDƒŸG hCG á«ÑæLC’G äÓª©dG ±öU QÉ©°SCG hCG á«°SÉ°SC’G IóFÉØdG QÉ©°SCG �dEG ´ƒLôdÉH É¡àª«b OóëàJ á«dÉe äGhOCG »g äÉ�à°ûŸG ¿EG
 hCG íHôdG �ã“ ’ »gh ,É¡dOÉÑJ ºà«°S »àdG ájó�ædG äÉ�aóàdG �dÉÑe ójóëàd ô©°S hCG áÑ°ùf É¡«�Y �Ñ£j »àdG �dÉÑŸG §�a á«�°UC’G á«ª°S’G �dÉÑŸG
 õcGôeh IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉ� IQGOE’ á«dÉàdG á�à°ûŸG äGhOC’ÉH áYƒªéŸG �eÉ©àJ .äGhOC’G ��àd ¿ÉªàF’G hCG ¥ƒ°ùdG ôWÉîÃ á��©àŸG á�ªàëŸG IQÉ°ùÿG

.á«ÑæLC’G äÓª©dG �jƒ–

IôLÉàª�d É¡H ßØà� äÉ�à°ûe

 .zIôLÉàª�d É¡H ßØà� äÉ�à°ûe{ `c á«£¨àdG áÑ°SÉëŸ á�gDƒŸG ÒjÉ©ŸÉH »ØJ ’ É¡æµdh á«£¨àdG ¢Vô¨d áeóîà°ùŸG äÉ�à°ûŸG �«æ°üJ ºàj

á�LB’G á«ÑæLC’G äÓª©dG �OÉÑJ Oƒ�Y

 õcGôe IQGOEG ±ó¡H �Ñ�à°ùŸG ‘ …Oó� ïjQÉJ ‘h Oó� ô©°ùH á«ÑæLCG äÓªY ™«H hCG AGöûd äÉ«bÉØJG »g á�LB’G á«ÑæLC’G äÓª©dG �OÉÑJ Oƒ�Y ¿EG
.á«ÑæLC’G äÓª©dG

 IóFÉØdG QÉ©°SCG ä’OÉÑe

 á«æeR IÎØd Oó� »°SÉ°SCG ��Ñe �dEG kGOÉæà°SG óFGƒa äÉYƒaóe �OÉÑàd Ú�HÉ�e ÚaôW ÚH ájóbÉ©J äÉ«bÉØJG øY IQÉÑY »g IóFÉØdG QÉ©°SCG ä’OÉÑe ¿EG
 .IóFÉa �ª– »àdG äÉHƒ�£ŸGh äGOƒLƒŸG ��Y IóFÉØdG ä’ó©e ôWÉ� IQGOEG ±ó¡H áæ«©e

���ˆ�K�}�7���h�„�€�0���f�¤�›�©�›�±���´���ª�k�G�*���j�©�ž�„�6�¶�*���f�¤�k�ž�©�E���•�H���m�f�+�§�›�†�H���K�&�*���m�*�2�§�/�§�ž�F���j�›�q�„�€�º�*���j�•�k�„�•�º�*���j�©�G�f�º�*���m�*�K�2�&�Ï�G���j�G�2�f�Œ�G�*���j�ž�©�•�G�*���½�f�k�G�*���•�K�z�·�*���u�„�9�§�M
 áª«b  ¢SÉ«b ¬°SÉ°SCG ��Y  ºàj  …òdG ¢SÉ°SC’G »gh  á�à°ûŸG IGOCÓd »°SÉ°SC’G ��ÑŸG »g  ‹ÉªLE’ÉH á�é°ùŸG á«ª°S’G áª«�dG ¿EG .É¡bÉ�ëà°SG

.¿ÉªàF’G ôWÉ� ’h ¥ƒ°ùdG ôWÉ� ’ ÚÑJ ’h áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ áªFÉ�dG äÓeÉ©ŸG ºéM á«ª°S’G áª«�dG ÚÑJ .äÉ�à°ûŸG

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG �ƒM äÉMÉ°†jEG
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(áªàJ) á�à°ûŸG á«dÉŸG äGhOC’G -25

(áªàJ) IôLÉàª�d É¡H ßØà� äÉ�à°ûe

 IÎa Ö°ùM á«ª°S’G �dÉÑŸG
¥É�ëà°S’G

 ádOÉ©dG áª«�dG
áÑLƒŸG

 ádOÉ©dG áª«�dG
áÑdÉ°ùdG

 áª«�dG
á«ª°S’G

 �ÓN
IóMGh áæ°S

 �dEG áæ°S øe
äGƒæ°S ¢ùªN

2016
 �dCG

»àjƒc QÉæjO
 �dCG

»àjƒc QÉæjO
 �dCG

»àjƒc QÉæjO
 �dCG

»àjƒc QÉæjO
 �dCG

»àjƒc QÉæjO

:IôLÉàª�d É¡H ßØà� äÉ�à°ûe

 á�LBG á«ÑæLCG äÓªY Oƒ�Y-(60)4,7964,796-

:ájó�f äÉ�aóJ á«£¨àd É¡H ßØà� äÉ�à°ûe

IóFÉØdG QÉ©°SG ä’OÉÑe319-17,510-17,510

319(60)22,3064,79617,510

2015

:IôLÉàª�d É¡H ßØà� äÉ�à°ûe

 á�LBG á«ÑæLCG äÓªY Oƒ�Y6-6,4736,473-

 
á«dÉª°SCGQ äÉWÉÑJQGh áFQÉW äÉeGõàdG -26

 
2016

�dCG
»àjƒc QÉæjO

2015
�dCG

 »àjƒc QÉæjO

 ¿Éª°V äÉHÉ£N123,638109,455

»�«¨°ûJ ÒLCÉJ äÉeGõàdG35,23032,296

 á«dÉª°SCGQ äÉeGõàdG22,53412,539

181,402154,290

 :Èª°ùjO 31 ‘ Éªc AÉ¨dEÓd �HÉb ÒZ »�«¨°ûJ ÒLCÉJ ÖLƒÃ á«�Ñ�à°ùŸG áæFGódG ÒLCÉàdG äÉ©aód �fOC’G ó�G »�j Éª«a

2016
»àjƒc QÉæjO

2015
 »àjƒc QÉæjO

 IóMGh áæ°S �ÓN 9,0628,854

 äGƒæ°S ¢ùªN øe ÌcCG ¢ù«d øµdh IóMGh áæ°S ó©H 22,49218,132

äGƒæ°S ¢ùªN øe ÌcCG 3,6765,310

35,23032,296
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(áªàJ) á«dÉª°SCGQ äÉWÉÑJQGh áFQÉW äÉeGõàdG -26

 øY áHÉ«ædÉH �ƒæÑdG óMG øe IQOÉ°U (»àjƒc QÉæjO �dCG 31,405 :2015) »àjƒc QÉæjO �dCG 31,405 ��ÑÃ á«aöüe ä’ÉØc ¿Éª°V äÉHÉ£N óæH øª°†àj
 ä’ÉØµdG ��J QGó°UEG ” ,âjƒµdG ádhO ‘ �QÉªé�d áeÉ©dG IQGOE’G ídÉ°üd z(á�Ø�e).�.�.¢T õªà°ù°S ¢ShÉg „Ò�c �Hƒ�L ácöT{ á©HÉàdG ácöûdG

 .áYƒªéª�d IOƒ©dG �óY ¢SÉ°SCG ��Y �æÑdG øe

á«fƒfÉb äÉÑdÉ£e

 øë°ûdG ´É£b �ƒM – äÉ�«�– ( CG

 »à«�«LC’ á©HÉàdG ácöûdG É¡«a ÉÃ ,øë°ûdG ‘ á°ü°üîàe ácöT 20���ˆ�f�„�•�I���µ���–�©�•�±���u�k�’�+���f�©�G�f�†�M�(�*���µ���j�„�€�D�f�¡�º�*���j�c�©�J���l�H�f�E����2009 Èªaƒf 26 ‘
 ‹GƒëH á«dÉªLEG áeGôZ OGó°ùH »à«�«LCG �GõdEÉH �°†b …òdG »FÉ¡ædG ÉgQGôb É«dÉ£jEG ‘ á°ùaÉæŸG áÄ«g äQó°UCG ,2011 ÈªàÑ°S 15 ‘h .É«dÉ£jEG ‘

.(hQƒj 139,000) »àjƒc QÉæjO 55,000

 áªµ� �Ñb øe ¬«a âÑdG Ú� á«dÉ£jE’G áªµëŸG �ÉeCG ø©£dG äGAGôLEG �bh ”h .øjôNBG ±GôWCG øe á°üàîŸG áªµëŸG �ÉeCG QGô�dÉH ø©£dG ”h
 ºYój 2016 ôjÉæj 20 ïjQÉàH ºµM QGó°UEÉH ÉgQhóH á«HQhC’G �ó©dG áªµ� âeÉb óbh .á«HQhC’G ÚfGƒ�dG OGƒe ¢†©H Ò°ùØàH ��©àj Éª«a á«HQhC’G �ó©dG
 â°†bh á«HhQhC’G �ó©dG áªµ� ¬JQó°UCG …òdG ºµ�G ójDƒj kÉªµM á«dÉ£j’G áªµëŸG äQó°UCG ,2016 ôHƒàcCG 23 ïjQÉàHh .�à«�«LCG ácöT �bƒe

.kÉ«FÉ¡f É«dÉ£jEG ‘ á°ùaÉæŸG áÄ«g QGôb ¿ƒµj ºK øeh Ò¨dG øe áeÉ�ŸG äÉaÉæÄà°S’G ¢†aôH

 ÉkjQÉL �«�ëàdG �GR Éeh .�C’G ácöûdG �ÉW …òdG h øë°ûdG ´É£b á£°ûfCG �ƒM �«�– íàØH  �jRGÈdG ‘ á°ùaÉæŸG áÄ«g âeÉb ,2010 ¢ù£°ùZCG ‘
 ¬îjQÉJ �àM Èà©J �C’G ácöûdG øµdh .á©HÉàdG á«�jRGÈdG É¡àcöT �ÓN øe �C’G ácöûdG QÉ£NEG �jRGÈdG ‘ á°ùaÉæŸG áÄ«g âdhÉMh .¿CÉ°ûdG Gòg ‘
 âeÉbCG .�ƒ°UC’G Ö°ùM �C’G ácöûdG QÉ£NEG ” ób ¬fCG  áeÉ©d É¡JÉëjöüJ ióMEG ‘ äôcP �jRGÈdG ‘ á°ùaÉæŸG áÄ«g ¿CG ’EG .í«ë°U ÒZ QÉ£NE’G ¿CG
 ácöûdG Ö�W OôH áªµëŸG øY ºµM Qó°U .kÓWÉH QÉ£NE’G QÉÑàYG É¡«a âÑ�W ,2014 ôjGÈa 18 ïjQÉàH á«�jRGÈdG áªµëŸG �ÉeCG á«°†b �C’G ácöûdG

 .2015 ƒ«fƒj 2 ïjQÉàH ±ÉæÄà°S’G áªµ� �ÉeCG ºµ�ÉH ø©£dG ”h �C’G

 ÊƒfÉb QÉ°ûà°ùe ™e IQÉ°ûà°SG ó©H) áYƒªéŸG IQGOEG øµªàJ � ,äÉ�«�ëàdÉH §«ëj …òdG …OÉŸG ócCÉàdG �óY ÖÑ°ùHh ,2016 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc
 ,Oó°üdG Gòg ‘ á�ªà� á«aÉ°VEG äÉHƒ�£e …CG áª«b ôjó�J áHƒ©°üd kGô¶fh  .äÉ�«�ëà�d á�ªàëŸG áé«àædG ¿CÉ°ûH äÉ©bƒJ �dEG �°UƒàdG øe (»LQÉN

 . á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ ¢ü°ü� …CG �«é°ùJ ºàj �

ádÉØc �««°ùJ ( Ü

 �ÉHƒ�L ácöT øe áeó�ŸG á«aöüŸG ádÉØµdG øe »àjƒc QÉæjO �dCG 10,092 ��ÑÃ AõL �««°ùàH âjƒµdG ádhóH �QÉªé�d áeÉ©dG IQGOE’G øY QGôb Qó°U
 .ó�Y ò«ØæàH ��©àj Éª«a �QÉªé�d áeÉ©dG IQGOE’G ídÉ°üd ,�C’G ácöû�d á©HÉJ ácöT »gh ,(zácöûdG{) (á�Ø�e) .�.�.¢T õªà°ù«°S ¢ShÉg „Ò�c

 2007. Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ùdG �ÓN �ÓYCG ádÉØµdG AÉYóà°SÉH �QÉªé�d áeÉ©dG IQGOE’G âeÉb ,QGô�dG Gò¡d Ék�ÑW

 áeÉ©dG IQGOE’G âeõdCGh ,ácöûdG ídÉ°üd É¡ªµM áLQO �hCG áªµ� äQó°UCG óbh ,áLQO �hCG áªµ� �ÉeCG �ÓYCG QGô�dG ��Y ø©£H ácöûdG âeó�J
 OGOÎ°S’ »àjƒc QÉæjO �dCG 9,138 ��Ñeh ,ó�©dG ÖLƒÃ É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG �óY �HÉ�e ¢†jƒ©àc »àjƒc QÉæjO �dCG 58,927 ��Ñe ™aóH �QÉªé�d

.É«FÉ¡f ºµ�G IQhÒ°U ïjQÉJ øe �dÉÑŸG �òg ��Y kÉjƒæ°S 7% áÑ°ùæH IóFÉa ÜÉ°ùàMG �dEG áaÉ°VE’ÉH ,Ék�HÉ°S É¡�««°ùJ ” »àdG ádÉØµdG

 ø©£dÉH �QÉªé�d áeÉ©dG IQGOE’G âeó�J Éªc .¢†jƒ©àdG áª«b IOÉjR áÑdÉW ,±ÉæÄà°S’G áªµ� �ÉeCG ºµ�G Gòg ��Y ±ÉæÄà°S’ÉH ácöûdG âeÉb
 âeÉb .áLQO �hCG áªµ� QGôb ó«jCÉàH É¡ªµM 2015 ÈªàÑ°S 13 ‘ ±ÉæÄà°S’G áªµ� äQó°UCGh .±ÉæÄà°S’G áªµ� �ÉeCG 4 …QGOEG 2014 / 1955 ºbQ

.ó©H ¢Uƒ°üÿG �dòH É¡ªµM Qó°üJ � »àdGh õ««ªàdG áªµ� �ÉeCG ºµ�G Gòg ��Y ø©£dÉH �QÉªé�d áeÉ©dG IQGOE’Gh ácöûdG øe �c

 IQGOE’G �bƒH ±ÉæÄà°S’G áªµëŸ Ö�£H É¡àÑdÉ£e ióMEG øª°V âeó�Jh �QÉªé�d áeÉ©dG IQGOE’G ó°V á«FÉ°†b iƒYO ™aôH ácöûdG âeÉb Éªc
 �««°ùJ �bƒH ácöûdG ídÉ°üd É¡ªµM ±ÉæÄà°S’G áªµ� äQó°UCGh .ácöûdG øe áeó�ŸG á«�ÑàŸG á«µæÑdG ä’ÉØµdG �««°ùJ øe �QÉªé�d áeÉ©dG

.�QÉªé�d áeÉ©dG IQGOE’G IRƒëH �GõJ ’ »àdG á«µæÑdG ä’ÉØµdG

 �ÉeCG Ék«dÉM IQƒ¶æe áØ�à� á«FÉ°†b ihÉYO ™aôH Úaô£dG Óc �Ébh �QÉªé�d áeÉ©dG IQGOE’Gh ácöûdG ÚH á«fƒfÉb äÉYGõf óLƒj ,�Ñ°S Ée �dEG áaÉ°VE’ÉH
 .áYƒªéª�d á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ��Y »Ñ�°S …OÉe ÒKCÉJ É¡d ¿ƒµj ød QƒeC’G �òg ¿CG áYƒªéª�d »�NGódG ÊƒfÉ�dG QÉ°ûà°ùŸG iôjh .ºcÉëŸG

 �EG »L »c ácöT ÉjÉ°†b ( ê

 è«�ÿGh âjƒµdG á£HGQ ácöT �Ñb øe á©HÉàdG É¡JÉcöT ¢†©Hh �C’G ácöûdG ��Y á«fóe ihÉYO ™aQ ” ,2012 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ùdG �ÓN
 Oƒ�Y ‘ �NóàdGh Ò¡°ûàdÉH ��©àJ QƒeCG ¿CÉ°ûH �dPh IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ áØ�à� á«FÉ°†b ôFGhO áKÓK ‘ á©HÉàdG É¡JÉcöTh (z�EG »L »c{) ��æ�d
 âeÉb Éªc ihÉµ°ûdG ¢†aôd ihÉYO ™aôH �C’G ácöûdG âeÉb .�C’G ácöûdG ‘ �HÉ°S �Xƒe �Ñb øe IóëàŸG äÉj’ƒdG áeƒµM ™e �EG »L »c ácöT
 á«FÉ¡ædG áé«àædGh iƒYódG øe AÉØYEG �C’G ácöû�d á«FÉ°†�dG ôFGhódG ióMCG áªµ� âëæe ,�dòd áé«àfh .ádó©e ihÉµ°T Ëó�àH �EG »L »c ácöT

 .âbƒdG Gòg ‘ IócDƒe ÒZ iôNC’G ºcÉëŸG ‘ ihÉYó�d

 QƒeC’G �òg ¿CÉH áYƒªéª�d »�NGódG ÊƒfÉ�dG QÉ°ûà°ùŸG iôjh Gòg .áØ�à� á«FÉ°†b ihÉYOh äÉÑdÉ£e É¡«�Y áYƒªéŸG ¿EÉa �ó�J Ée �dEG áaÉ°VE’ÉH

.á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ��Y »Ñ�°S …OÉe ÒKCÉJ …CG É¡d ¿ƒµj ød

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG �ƒM äÉMÉ°†jEG
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ábÓY äGP ±GôWCG ™e äÓeÉ©e -27

 kGÒKCÉJ É¡«�Y ¿ƒ°SQÉÁ hCG É¡«�Y ¿hô£«°ùj äÉcöTh áYƒªéª�d É«�©dG IQGOE’G »ØXƒeh IQGOE’G ¢ù�› AÉ°†YCGh ÚªgÉ°ùŸG ábÓY äGP ±GôWC’G �ã“
���j�<�§�ž�q�º�*���,�4�*�2�(�*���œ�g�E���¢�H���m�Ï�H�f�Œ�º�*���¦�{�J���ˆ�K�}�7�K���Ò�Œ�„�€�-���m�f�„�6�f�©�„�6���2�f�ž�k�<�*���Ÿ�k�M�����«�|�J�§�/

:»�j Éªc »g ábÓY äGP ±GôWCG ™e Ió°UQC’Gh  äÓeÉ©ŸG ¿EG

2016

 ¿ƒªgÉ°ùe
¿ƒ«°ù«FQ

�dCG
»àjƒc QÉæjO 

 iôNCG ±GôWCG
ábÓY äGP

�dCG
»àjƒc QÉæjO 

´ƒªéŸG
�dCG

»àjƒc QÉæjO 

™ªéŸG �NódG ¿É«H

 äGOGôjE’G-  908908

óFGƒa äGOGôjEG1,331-  1,331

 ájQGOEGh á«eƒªY äÉahöüe(69)(378)(447)

 áYƒæàe äGOGôjEG-  544544

 �jƒ“ �«dÉµJ-  (284)(284)

: ™ªéŸG ‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H

™«Ñ�d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒe8,449-  8,449

  ábÓY äGP ±GôWCG øe á�ëà°ùe �dÉÑe1031,0671,170

 ábÓY …P ±ôW �dEG ¢Vôb20,339-  20,339

(11 ìÉ°†jEG) á�«eR ácöT �dEG ¢Vôb-  35,56935,569

(21 h 20 »MÉ°†jEG) ábÓY äGP ±GôWCG �dEG á�ëà°ùe �dÉÑe3613,6333,994

2015

 ¿ƒªgÉ°ùe
¿ƒ«°ù«FQ

�dCG
»àjƒc QÉæjO 

 iôNCG ±GôWCG
ábÓY äGP

�dCG
»àjƒc QÉæjO 

´ƒªéŸG
�dCG

»àjƒc QÉæjO 

™ªéŸG �NódG ¿É«H

 äGOGôjE’G-   916916

óFGƒa äGOGôjEG2903,4303,720

 ájQGOEGh á«eƒªY äÉahöüe(67)(383)(450)

 áYƒæàe äGOGôjEG2,0005242,524

 �jƒ“ �«dÉµJ-   (629)(629)

: ™ªéŸG ‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H

™«Ñ�d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒe8,449-   8,449

  ábÓY äGP ±GôWCG øe á�ëà°ùe �dÉÑe-   535535

 ábÓY …P ±ôW �dEG ¢Vôb9,486-   9,486

(11 ìÉ°†jEG) á�«eR ácöT �dEG ¢Vôb-   35,25835,258

(21 h 20 »MÉ°†jEG) ábÓY äGP ±GôWCG �dEG á�ëà°ùe �dÉÑe2876,2536,540

.IóFÉa �ª– ’h �ÉªYCÓd OÉà©ŸG ¥É«°ùdG øª°V â“ äÓeÉ©e øY âéàf ób ábÓY äGP ±GôWCG øe á�ëà°ùŸG �dÉÑŸG ¿EG

 á«Hô©dG äGQÉeC’G ádhO ‘ …QÉŒ �ƒe á«ªæJh AÉæÑd áYƒªéª�d á©HÉàdG äÉcöûdG ióMEG É¡H âeó�J »àdG �dÉÑŸG ábÓY …P ±ô£d �ó�ŸG ¢Vô�dG �ãÁ
 ™°†îj …òdG ´höûŸG AÉæH øe AÉ¡àfE’G óæY ´höûŸG ‘ º¡°SCG �dEG É¡�jƒ– øµÁh ��8.5% áÑ°ùæH ájƒæ°S IóFÉa ��ÑŸG Gòg �ªëjh .(z´höûŸG{) IóëàŸG
 ïjQÉJ øe GQÉÑàYG ´höûŸG ‘ ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ�M ‘ »àjƒc QÉæjO �dCG 8,449 ��ÑÃ áYƒªéŸG âªgÉ°S .´höûª�d áæ«©e á«�«¨°ûJ ±GógCG �«�ëàd

.™«Ñ�d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒªc ¬Ø«æ°üJ ” …òdGh ôjô�àdG

 .(Éjƒæ°S 6.5% :2015) Éjƒæ°S 6.5% áÑ°ùæH IóFÉa �ªëj ábÓY äGP ±GôWCG �dEG á�ëà°ùŸG �dÉÑŸG øe kAõL ¿EG

83  |   á©HÉàdG É¡JÉcöTh .´.�.�.¢T á«eƒª©dG ¿RÉîª�d »à«�«LCG ácöT

2016 …ƒæ°ùdG ôjô�àdG

(áªàJ) ábÓY äGP ±GôWCG ™e äÓeÉ©e -27

É«�©dG IQGOE’G »ØXƒe ICÉaÉµe

:»�j Éªc âfÉc áæ°ùdG �ÓN øjôNB’G É«�©dG IQGOE’G AÉ°†YCGh (Újò«ØæàdG)  IQGOE’G ¢ù�› AÉ°†YCG ICÉaÉµe ¿EG

2016
�dCG

»àjƒc QÉæjO

2015
�dCG

 »àjƒc QÉæjO

�LC’G IÒ°üb ÉjGõe3,5613,423

.(»àjƒc QÉæjO �dG 1,192 :2015) »àjƒc QÉæjO �dCG 1,950 ��ÑÃ É«�©dG IQGOE’G »ØXƒŸ áMƒæªŸG ájôjó�àdG íæŸG �LC’G IÒ°üb ÉjGõŸG øª°†àJ

á«�«¨°ûàdG äÉYÉ£�dG äÉeƒ�©e -28

 ºàj .AGOC’G º««�Jh OQGƒŸG ™jRƒJ ¿CÉ°ûH äGQGôb PÉîJG ¢Vô¨H á�°üØæe IQƒ°üH É¡H á°UÉÿG �ÉªYC’G äGóMƒd á«�«¨°ûàdG èFÉàædG áÑbGôÃ IQGOE’G �ƒ�J
.™ªéŸG �NódG ¿É«H ‘ á«�«¨°ûàdG ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G ™e á�aGƒàe IQƒ°üH ¬°SÉ«b ºàjh ´É£�dG ôFÉ°ùN hCG ìÉHQCG �dEG kGOÉæà°SG ´É£�dG AGOCG º««�J

 ÚYÉ£b �Éægh É¡Áó�àH ¿ƒeƒ�j »àdG º¡JÉeóNh º¡JÉéàæe Ö°ùM �ÉªYCG äGóMh ‘ áYƒªéŸG º«¶æJ ºàj ,IQGOE’G �Ñb øe ôjQÉ�àdG OGóYEG ¢VGôZC’
:Éªg Ú«°ù«FQ

 
:É¡H á��©àŸG äÉeóÿGh á«à°ùLƒ�dG äÉeóÿG

 Oƒ�©dG äÉeóNh ��ædGh øë°ûdG øª°†àJ AÓª©�d á�eÉ°T á«à°ù«Lƒd äÉeóN Ëó�àH É¡H á��©àŸG äÉeóÿGh á«à°ù«Lƒ�dG äÉeóÿG ´É£b �ó�j
 .áeÉ¡dG çGóMC’Gh ¢VQÉ©ŸGh äÉYhöûŸÉH á°UÉÿG äGOGóeE’Gh á«à°ùLƒ�dG

á«àëàdG á«æÑdG
 äÉeóNh ¢VQC’G ��Y äGôFÉ£dG ádhÉæeh äGQÉ£ŸG äÉeóNh ájQÉ�©dGh á«YÉæ°üdG äÉeóÿG �ª°ûJ iôNCG äÉeóN Ëó�àH á«àëàdG á«æÑdG ´É£b �ƒ�j

 .äÉjÉØædG ôjhóJh á°UÉÿG á«µ�ŸGh á«côª÷G äGQÉ°ûà°S’Gh �«¶æàdG

2016 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ùdG

 äÉeóÿG
  á«à°ù«Lƒ�dG

 äÉeóÿGh
É¡H á��©àŸG

 á«æÑdG
á«àëàdG

 äÓjó©J
 äGOÉ©Ñà°SGh´ƒªéŸG

 �dCG
»àjƒc QÉæjO

 �dCG
»àjƒc QÉæjO

 �dCG
»àjƒc QÉæjO

 �dCG
»àjƒc QÉæjO

äGOGôjE’G

 Ú«LQÉN AÓªY927,497306,550-1,234,047

äÉYÉ£�dG ÚH Ée87811,326(12,204)-

äGOGôjE’G ‹ÉªLEG928,375317,876(12,204)1,234,047

 èFÉàædG

 IQGOE’G ¢ù�› AÉ°†YCG ICÉaÉµeh AÉØWE’Gh �Ó¡à°S’Gh ÖFGö†dGh óFGƒØdG �Ñb íHôdG32,01694,284(11,124)115,176

�Ó¡à°SG(28,092)

AÉØWEG(4,017)

IQGOE’G ¢ù�› AÉ°†YCG ICÉaÉµeh ÖFGö†dGh óFGƒØdG �Ñb íHôdG83,067

óFGƒa äGOGôjEG2,066

�jƒ“ �«dÉµJ(7,922)

 IQGOE’G ¢ù�› AÉ°†YCG ICÉaÉµeh ÖFGö†dG �Ñb íHôdG77,211

IQGOE’G ¢ù�› AÉ°†YCG ICÉaÉµeh ÖFGöV(9,593)

áæ°ùdG íHQ67,618

 äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG693,717959,116(108,796)1,544,037

 äÉHƒ�£ŸG ‹ÉªLEG605,945767,144(778,294)594,795

 :iôNCG äÉMÉ°üaG

 (9 ìÉ°†jG) Iô¡°ûdG225,56820,421-245,989

(8 ìÉ°†jG) á°Sƒª�e ÒZ äGOƒLƒe6,33023,648-29,978

  ‹Éª°SCGQ ¥ÉØfEG(9,193)(55,872)(2,302)(67,367)

ájQÉªãà°SG äGQÉ�©d ádOÉ©dG áª«�dG ‘ Ò¨àdG-5,143-5,143

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG �ƒM äÉMÉ°†jEG

  82



(áªàJ) á«�«¨°ûàdG äÉYÉ£�dG äÉeƒ�©e -28

2015 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ùdG

 äÉeóÿG
  á«à°ù«Lƒ�dG

äÉeóÿGh
É¡H á��©àŸG

 �dCG
»àjƒc QÉæjO

 á«æÑdG
á«àëàdG

 �dCG
»àjƒc QÉæjO

 äÓjó©J
 äGOÉ©Ñà°SGh

 �dCG
»àjƒc QÉæjO

´ƒªéŸG
 �dCG

»àjƒc QÉæjO

äGOGôjE’G

 Ú«LQÉN AÓªY997,005306,454- 1,303,459

äÉYÉ£�dG ÚH Ée2987,888(8,186)   -

äGOGôjE’G ‹ÉªLEG997,303314,342(8,186)1,303,459

 èFÉàædG

 IQGOE’G ¢ù�› AÉ°†YCG ICÉaÉµeh AÉØWE’Gh �Ó¡à°S’Gh ÖFGö†dGh óFGƒØdG �Ñb ìÉHQC’G27,35372,47443799,827

�Ó¡à°SG(27,405)

AÉØWEG(3,789)

IQGOE’G ¢ù�› AÉ°†YCG ICÉaÉµeh ÖFGö†dGh óFGƒØdG �Ñb ìÉHQC’G68,633

óFGƒa äGOGôjEG4,605

�jƒ“ �«dÉµJ(5,704)

 IQGOE’G ¢ù�› AÉ°†YCG ICÉaÉµeh ÖFGö†dG �Ñb ìÉHQC’G67,534

IQGOE’G ¢ù�› AÉ°†YCG ICÉaÉµeh ÖFGöV(8,544)

áæ°ùdG íHQ58,990

 äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG688,7701,036,692(263,057)1,462,405

 äÉHƒ�£ŸG ‹ÉªLEG625,635730,706(825,411)530,930

 :iôNCG äÉMÉ°üaG

 (9 ìÉ°†jG) Iô¡°ûdG223,76920,874-244,643

(8 ìÉ°†jG) á°Sƒª�e ÒZ äGOƒLƒe6,82827,167-33,995

  ‹Éª°SCGQ ¥ÉØfEG(10,477)(42,357)- (52,834)

ájQÉªãà°SG äGQÉ�©d ádOÉ©dG áª«�dG ‘ Ò¨àdG-2,369-  2,369

 �«dÉµJ �dP ‘ ÉÃ) áYƒªéŸG �jƒ“ IQGOG ºàj .zäGó©Ñà°ùeh äÓjó©J{ øª°V ô¡¶Jh ™«ªéàdG óæY äÉYÉ£�dG ÚH äÓeÉ©ŸG Ió°UQG OÉ©Ñà°SG ºàj
.á«�«¨°ûàdG äÉYÉ£�dG ��Y ¬©jRƒJ ºàj ’h á©ª› IQƒ°üH �NódG ÖFGöVh (�jƒªàdG äGOGôjEGh �jƒªàdG

 .ájQÉªãà°S’G äGQÉ�©dGh ò«ØæàdG ó«b äÉYhöûŸGh äGó©ŸGh ä’B’Gh äÉµ�àªŸG �dEG äÉaÉ°VE’G øe ‹Éª°SCGôdG ¥ÉØfE’G ¿ƒµàj

 á«aGô¨÷G äÉYÉ£�dG

:áYƒªéª�d á«aGô¨÷G äÉYÉ£�dÉH ��©àJ äÉeƒ�©e á«dÉàdG �hGó÷G ¢Vô©J

 Ú«LQÉÿG AÓª©dG øe äGOGôjE’G

 2016
 �dCG

»àjƒc QÉæjO

2015
 �dCG

»àjƒc QÉæjO

§°ShC’G ¥öûdG322,321314,107

ÉHhQhCG302,612332,026

 É«°SBG308,149335,883

ÉµjôeCG200,982218,982

É«�jôaCG99,983102,461

1,234,0471,303,459

.á©HÉàdG äÉcöû�d ‘Gô¨÷G ™bƒŸG �dEG �ÓYCG äGOGôjE’G óæà°ùJ
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(áªàJ) á«�«¨°ûàdG äÉYÉ£�dG äÉeƒ�©e -28

 2016
 �dCG

»àjƒc QÉæjO

2015
 �dCG

»àjƒc QÉæjO

 ádhGóàe ÒZ äGOƒLƒe

§°ShC’G ¥öûdG568,052520,479

 É«°SBG161,418176,054

ÉHhQhCG43,85744,869

ÉµjôeCG28,00627,136

É«�jôaCG28,16430,821

 Oó� ÒZ54,05475,221

883,551874,580

 á°Sƒª�ŸG ÒZ äGOƒLƒŸGh ájQÉªãà°S’G äGQÉ�©dGh ò«ØæàdG ó«b äÉYhöûŸGh äGó©ŸGh ä’B’Gh äÉµ�àªŸG øe ¢Vô¨dG Gò¡d ádhGóàŸG ÈZ äGOƒLƒŸG ¿ƒµàJ
.á�«eR ácöT �dEG ¢Vôbh iôNC’G ádhGóàŸG ÒZ äGOƒLƒŸGh Iô¡°ûdGh

 

 á«dÉŸG ôWÉîŸG IQGOEG äÉ°SÉ«°Sh ±GógCG -29
  

 Oƒ«�d kÉ�ah Iôªà°ùŸG áÑbGôŸGh ¢SÉ«�dGh ójóëàdG á«�ªY �ÓN øe ôWÉîŸG �òg QGóJh á«dÉŸG äGhOC’G �Góîà°SG áé«àf ôWÉîª�d áYƒªéŸG ¢Vô©àJ
 á«dÉŸG äÉHƒ�£ŸG øª°†àJ .ìÉHQC’G �«�– ‘ áYƒªéŸG QGôªà°S’ IÒÑc á«ªgCG äGP ôWÉîŸG IQGOEG ‘ á�jô£dG �òg ¿EG .iôNC’G §HGƒ°†dGh ôWÉîŸG
 ƒg á«dÉŸG äÉHƒ�£ª�d »°ù«FôdG ¢Vô¨dG ¿EG .iôNCG áæFGO Ió°UQCGh ÚjQÉŒ ÚæFGOh IóFÉa �ª– ¢Vhôb ,äÉ�à°ûŸG AÉæãà°SÉH ,áYƒªéŸG iód á«°SÉ°SC’G
 ÚjQÉŒ Úæjóe øe áYƒªéŸG iód á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ¿ƒµàJ .á�ëà°ùe ìÉHQCG äÉ©jRƒJ kÉ°†jCG áYƒªéŸG iód .áYƒªéŸG äÉ«�ª©d �RÓdG �jƒªàdG ÒaƒJ
 äGOƒLƒŸGh ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G �ÓN øe ádOÉ©dG áª«�dÉH á«dÉŸG äGOƒLƒŸÉH áYƒªéŸG ßØà– Éªc .�LC’G IÒ°üb ™FGOhh ó�fh iôNCG áæjóe Ió°UQCGh

 .äÉ�à°ûŸG äÓeÉ©e ‘ �NóJh ábÓY äGP ±GôWGh á�«eR ácöT �dEG ¢Vôbh ™«Ñ�d áMÉàŸG á«dÉŸG

 á«dÉŸG ôWÉîŸG IQGOEG á£°ûfCG ¿CG ��Y �C’G ácöûdG IQGOEG ¢ù�éŸ  ó«cÉàdGh ôWÉîŸG IQGOEG äÉ°SÉ«°S ��Y á�aGƒŸGh á©LGôÃ áYƒªéª�d É«�©dG IQGO’G �ƒ�J
 ��Y É¡JQóbh ôWÉîŸG IQGOEG ‘ áYƒªéŸG á°SÉ«°ùd kÉ�ah á«dÉŸG ôWÉîŸG IQGOEGh ¢SÉ«bh ójó– ” ¬fCGh áÑ°SÉæe äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°ùd kÉ�ah ºàJ áYƒªéŸÉH
 ¬«LƒàdGh äGÈÿGh áHƒ�£ŸG äGQÉ¡ŸÉH ™àªàJ á°ü°üîàe �ªY ¥ôa �Ñb øe ºàJ ôWÉîŸG IQGOEG ¢VGôZC’ äÉ�à°ûŸG á£°ûfCG áaÉc ¿EG .ôWÉîŸG �ª–

.áHQÉ°†ŸG ¢VGôZC’ äÉ�à°ûŸG �hGóJ ºàj ’CG áYƒªéŸG á°SÉ«°S »°†à�J .Ö°SÉæŸG

 ¬�Ñ£J …òdG »ª«¶æàdG �µ«¡dGh �FÉ°SƒdGh É¡H �ƒ�J »àdG äÉ«�ª©dGh �ÉªYC’G ¥É«°S ‘ áYƒªéŸG É¡d ¢Vô©àJ »àdG á«°ù«FôdG ôWÉîŸG »�j Éª«a
:�ÉfOCG ÚÑe ƒg Éªc ºgÉ°ùŸG É¡«�Y �°üëj »àdG áª«�dG IOÉjõd ôWÉîŸG �ò¡d á«é«JGÎ°SE’G IQGOE’G ƒëf É¡«©°S ‘ áYƒªéŸG

ôWÉîŸG ¢†«ØîJ

 äGÒ¨àdG øY áŒÉædG äÉaÉ°ûµf’G IQGOE’ áÑ°SÉæe äGhOCG hCG äÉ�à°ûŸG Oƒ�Y ,ºFÓe ƒg ÉŸ kÉ�ah áYƒªéŸG �óîà°ùJ ,ôWÉîª�d á�eÉ°ûdG IQGOE’G øe Aõéc
 .á«�Ñ�à°ùŸG äÓeÉ©ŸG øY œÉædG ±É°ûµf’Gh ¿ÉªàF’G ôWÉ�h  º¡°SC’G ôWÉ� h á«ÑæLC’G äÓª©dG hCG IóFÉØdG QÉ©°SCG ‘

IóFGõdG ôWÉîŸG äGõcôJ

 äÉª°S º¡d ¿ƒµj ÉeóæY hCG á«aGô¨÷G á�£æŸG ¢ùØf ‘ á£°ûfCG ‘ hCG ,á¡HÉ°ûàe á£°ûfCG ‘ á�HÉ�ŸG ±GôWC’G øe OóY �Î°ûj ÉeóæY äGõcÎdG CÉ°ûæJ
 .ÉgÒZ hCG á«°SÉ«°ùdG hCG ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG ‘ äGÒ¨àdÉH �KÉ‡ �µ°ûH ôKCÉàJ ájóbÉ©J äÉeGõàdG á¡LGƒe ��Y º¡JQób �©éj ób É‡ á�KÉ‡ ájOÉ°üàbG

.áæ«©e á«aGô¨L á�£æe ��Y hCG ¬JGòH �ÉªYCG ´É£b ��Y ôKDƒJ »àdG äGQƒ£àdG ƒëf áYƒªéŸG AGOC’ á«Ñ°ùædG á«°SÉ°ù�G �dEG äGõcÎdG Ò°ûJ

 ôWÉ� IQGOEGh áÑbGôe ºàj .ôªà°ùe ¢SÉ°SCG ��Y ôWÉîŸGh äGõcÎdG ��J áÑbGôÃ áYƒªéŸG �ƒ�J ,É¡æe áŒÉædG ôWÉîŸGh IóFGõdG äGõcÎdG ÖæŒ �LCG øe
.¿ÉªàF’G ôWÉîŸ IOó� ájôgƒL äGõcôJ óLƒj ’ .�dòd kÉ�ÑW IOóëŸG ¿ÉªàF’G äGõcôJ

 ôWÉ� �dEG IÒNC’G º°ù�æJ å«M ,¥ƒ°ùdG ôWÉ�h ádƒ«°ùdG ôWÉ�h ¿ÉªàF’G ôWÉ� »g áYƒªéª�d á«dÉŸG äGhOC’G øY áŒÉædG á«°ù«FôdG ôWÉîŸG ¿EG
 .º¡°SC’G QÉ©°SCG ôWÉ�h á«ÑæLC’G äÓª©dG ôWÉ�h IóFÉØdG QÉ©°SCG

 
 ¿ÉªàF’G ôWÉ�

 IQÉ°ùN ôNB’G ±ô£dG óÑµJ �dEG …ODƒj É‡ �«ªY ó�Y hCG á«dÉe IGOCG ÖLƒÃ ¬eGõàdÉH AÉaƒdG ‘ á«dÉe IGOCG ±GôWCG óMCG õéY ôWÉ� »g ¿ÉªàF’G ôWÉ� ¿EG
 �dòch (iôNC’G á«fóŸG Ió°UQC’Gh ÚjQÉéàdG ÚæjóŸG ��Y á«°ù«FQ IQƒ°üH) á«�«¨°ûàdG É¡à£°ûfCG øe ¿ÉªàF’G ôWÉîŸ áYƒªéŸG ¢Vô©àJ .á«dÉe
 ¢Vô©àJ .iôNC’G á«dÉŸG äGhOC’Gh á«ÑæLC’G äÓª©dG �jƒ– äÓeÉ©eh á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh �ƒæÑdG iód ™FGOƒdG �dP ‘ ÉÃ ,É¡jód �jƒªàdG á£°ûfCG øe

 .ábÓY …P ±ôW �dEG ¢Vôbh á�«eR ácöT �dEG É¡°Vôb ��Y ¿ÉªàF’G ôWÉ� �dEG kÉ°†jCG áYƒªéŸG

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG �ƒM äÉMÉ°†jEG
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 (áªàJ) á«dÉŸG ôWÉîŸG IQGOEG äÉ°SÉ«°Sh ±GógCG -29
  

 øY áŒÉædG ¿ÉªàF’G ôWÉ� IQGOEÉH á��©àŸG áYƒªéŸG äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°ùd kÉ�ah �ÉªYCG IóMh �c �Ñb øe AÓª©dG øe áŒÉædG ¿ÉªàF’G ôWÉ� QGóJ
 .á©HÉàŸG ºàjh …QhO �µ°ûH AÓª©�d áªFÉ�dG ÚæjóŸG Ió°UQCG áÑbGôe ºàj .ôªà°ùe ¢SÉ°SCG ��Y AÓª©�d á«fÉªàF’G IQGó÷G º««�J ºàj .AÓª©dG

 QÉªãà°SG ºàj .áYƒªéŸG äÉ°SÉ«°ùd kÉ�ah áYƒªéŸÉH áæjõÿG IQGOEG �Ñb øe á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh �ƒæÑdG iód Ió°UQC’G øe áŒÉædG ¿ÉªàF’G ôWÉ� QGóJ
 ¿EG .�HÉ�ŸG ±ô£�d �ªàëŸG ¥ÉØNE’G �ÓN øe á«dÉŸG ôFÉ°ùÿG �«ØîJh ôWÉîŸG õcôJ �«��àd Ióªà©e á�HÉ�e ±GôWCG ™e §�a á«dÉŸG ¢†FGƒØdG
 ïjQÉJ ‘ Éªc ájÎaódG áª«�dG �OÉ©j 2015h 2016 Èª°ùjO 31 ‘ ‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H OƒæÑd áÑ°ùædÉH ¿ÉªàF’G ôWÉîŸ áYƒªéŸG ¢Vô©àd óM �°übCG

 .á«dÉŸG ôjQÉ�àdG

¿ÉªàF’G ôWÉîŸ ¢Vô©à�d �°übC’G ó�G ‹ÉªLEG

.ôWÉîŸG ��J �«ØîJ �Ñb á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ��Y ¿ÉªàF’G ôWÉîŸ ¢Vô©à�d �°übC’G ó�G ‹ÉªLEG ‹ÉàdG �hó÷G í°Vƒj

 2016
 �dCG

»àjƒc QÉæjO

2015
 �dCG

»àjƒc QÉæjO

 �ƒæÑdG iód Ió°UQCG94,305114,054

 ¿ƒjQÉŒ ¿ƒæjóe241,146239,738

* á�«eR ácöT �dEG ¢Vôb35,56935,259

 iôNG äGOƒLƒe81,19589,676

452,215478,727

.(11 ìÉ°†jEG) á�«eR ácöûd ¢Vô�dG OGOÎ°SG á«fÉµeEG ójó– øe áYƒªéŸG IQGOEG øµªàJ �  *

ádƒ«°ùdG ôWÉ�

 QOÉ°üe ™jƒæàH IQGOE’G âeÉb ,ôWÉîŸG �òg øe óë�dh .É¡bÉ�ëà°SG óæY É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ��Y áYƒªéŸG IQób �óY ôWÉ� »g ádƒ«°ùdG ôWÉ� ¿EG
.…QhO ¢SÉ°SCG ��Y ádƒ«°ùdG áÑbGôeh ,QÉÑàY’G ‘ ádƒ«°ùdG òNCG ™e äGOƒLƒŸG IQGOEGh �jƒªàdG

 .áeƒ°üîŸG ÒZ ájóbÉ©àdG OGó°ùdG äÉeGõàdG �dEG kGOÉæà°SG áYƒªéª�d á«dÉŸG äÉHƒ�£ŸG ¥É�ëà°SG áªFÉb ‹ÉàdG �hó÷G ¢üî�j

  á«dÉŸG äÉHƒ�£ŸG

 øe �bCG
ô¡°T
 �dCG

»àjƒc QÉæjO

 ô¡°T øe
ô¡°TCG áKÓK �dEG

 �dCG
»àjƒc QÉæjO

 �dEG áKÓK øe
kGô¡°T öûY »æKG

 �dCG
»àjƒc QÉæjO

 áæ°S øe
äGƒæ°S ¢ùªN �dEG

 �dCG
»àjƒc QÉæjO

´ƒªéŸG
 �dCG

»àjƒc QÉæjO

 2016

 IóFÉa �ª– ¢Vhôb973,41146,850111,937162,295

 iôNCG áæFGO Ió°UQCGh ¿ƒjQÉŒ ¿ƒæFGO32,40264,804291,615-388,821

 ádhGóàe ÒZ iôNG äÉHƒ�£e---11,76911,769

  á«dÉŸG äÉHƒ�£ŸG ‹ÉªLEG32,49968,215338,465123,706562,885

 2015

 IóFÉa �ª– ¢Vhôb11,4437,71921,07155,34395,576

 iôNCG áæFGO Ió°UQCGh ¿ƒjQÉŒ ¿ƒæFGO31,93463,868287,411-383,213

 ádhGóàe ÒZ iôNG äÉHƒ�£e---17,10517,105

  á«dÉŸG äÉHƒ�£ŸG ‹ÉªLEG43,37771,587308,48272,448495,894

 ¥ƒ°ùdG ôWÉ�

 ¥ƒ°ùdG ôWÉ� ¿ƒµàJ .¥ƒ°ùdG QÉ©°SCG äGÒ¨àdG áé«àf á«dÉŸG IGOCÓd á«�Ñ�à°ùŸG ájó�ædG äÉ�aóà�d ádOÉ©dG áª«�dG Ö��J ôWÉ� »g ¥ƒ°ùdG ôWÉ� ¿EG
 á«dÉŸG äGhOC’G øª°†àJ .º¡°SC’G QÉ©°SCG ôWÉ� �ãe iôNC’G QÉ©°SC’G ôWÉ�h á«ÑæLC’G äÓª©dG ôWÉ�h IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉ� :»g ´GƒfCG áKÓK øe
 �ÓN øe ádOÉ©dG áª«�dÉH áLQóŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸGh ™FGOƒdGh á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ÚjQÉéàdG ÚæjóŸGh �ƒæÑdG iód Ió°UQC’G ¥ƒ°ùdG ôWÉîÃ äôKCÉJ »àdG
 äÓª©dÉH ¿ƒjQÉéàdG ¿ƒæFGódGh IóFÉa �ª– »àdG ¢Vhô�dGh ábÓY …P ±ôWh á�«eR ácöT �dEG ¢Vô�dGh ™«Ñ�d áMÉàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸGh ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G

.2015h 2016 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc õcôŸÉH ��©àj á«dÉàdG �É°ùbC’G ‘ á«°SÉ°ù�G �«�– ¿EG .á«dÉŸG äGhOC’G äÉ�à°ûeh á«ÑæL’G

 áÑ°ùædÉH äGOƒLƒŸG ™jƒæJh äGOƒLƒª�d IOó©àe äÉÄa ��Y kÉ�Ñ°ùe IOó� IQƒ°üH äGOƒLƒŸG ™jRƒJ ¢SÉ°SCG ��Y ¥ƒ°ùdG ôWÉ� IQGOEÉH áYƒªéŸG �ƒ�J
 áª«�dG ‘ �LC’G IÒ°übh á�jƒW äGÒ¨à�d IQGOE’G ôjó�Jh ¬JÉgÉŒGh ¥ƒ°ùdG ±hô¶d ôªà°ùŸG º««�àdGh �ÉªYC’G äÉYÉ£b ‘ õcÎdGh ‘Gô¨÷G ™jRƒà�d

.ádOÉ©dG
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IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉ�

 .¥ƒ°ùdÉH IóFÉØdG QÉ©°SCG ‘ äGÒ¨àdG ÖÑ°ùH á«dÉŸG IGOCÓd á«�Ñ�à°ùŸG ájó�ædG äÉ�aódG hCG ádOÉ©dG áª«�dG Ò¨J ôWÉ� »g IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉ� ¿EG
 IóFÉa QÉ©°SCG �ª–  »àdG áYƒªéª�d  ¿ƒjódG äÉeGõàdÉH á«°ù«FQ IQƒ°üH ��©àJ ¥ƒ°ùdG ‘  IóFÉØdG QÉ©°SCG ‘  Ò¨àdG ôWÉîŸ áYƒªéŸG ¢Vô©J ¿EG

 .IÒ¨àe

 áYƒªéŸG ôjóJ Éªc .IÒ¨àŸGh áàHÉãdG IóFÉØdG QÉ©°SCG äGP ��°ùdGh ¢Vhô�dG øe áfRGƒàe ßaÉ� �ÓN øe IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉ� áYƒªéŸG ôjóJ
 ä’ó©e äGP �dÉÑŸG ÚH ¥ôØdG ádOÉÑe ��Y É¡æª°V áYƒªéŸG �aGƒJ »àdGh IóFÉØdG QÉ©°SCG ä’OÉÑe ‘ �ƒNódG �ÓN øe IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉ�

 .IOó� á«æeR �°UGƒØd kÉ�ah É¡«�Y �Øàe á«�°UCG á«ª°SG áª«b �dEG ´ƒLôdÉH É¡HÉ°ùàMG ºàj »àdGh IÒ¨àŸGh áàHÉãdG IóFÉØdG

 IóFÉØdG QÉ©°SCG á«°SÉ°ùM

 ™e ,IóFÉØdG ô©°S ‘ á«°SÉ°SCG á£�f 50 ‘ ácô�G ôjó�J ” áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ É¡H ßØàëŸG áYƒªéª�d á«dÉŸG äÉHƒ�£ŸGh äGOƒLƒŸG �dEG kGOÉæà°SG
���ª�›�M���f�ž�F�����,�4�*�2�(�¶�*���…�€�›�¾���$�f�„�ƒ�<�&�*���,�&�f�D�f�˜�H�K���h�)�*�}�ƒ�G�*���œ�g�E���j�<�§�ž�q�º�*���v�f�+�4�&�*���¨�›�<���Ò�.�&�f�k�G�*���•�2�f�Œ�M���f�­���j�k�+�f�.���L�|�1�&�¶�*���m�*�Ò�•�k�º�*���j�D�f�˜�+���‹�f�’�k�0�¶�*

á«°SÉ°SCG á£�f 50 ‘ ácô�G

™ªéŸG �NódG ¿É«H ��Y ÒKCÉàdG

2016
 �dCG

»àjƒc QÉæjO

2015
 �dCG

»àjƒc QÉæjO

 552387

 á«ÑæLC’G äÓª©dG ôWÉ�

 .»ÑæLC’G ±öüdG QÉ©°SCG ‘ äGÒ¨àdG ÖÑ°ùH á«dÉe IGOC’ á«�Ñ�à°ùŸG ájó�ædG äÉ�aóàdG hCG ádOÉ©dG áª«�dG Ö��J ôWÉ� »g äÓª©dG ôWÉ� ¿EG
 ÉeóæY) áYƒªéª�d á«�jƒªàdGh á«�«¨°ûàdG á£°ûfC’G ��Y á«°ù«FQ IQƒ°üH ,á«ÑæLC’G äÓª©dG ±öU QÉ©°SCG ‘ äGÒ¨àdG ôWÉîŸ áYƒªéŸG ¢Vô©àJ

.á«ÑæLC’G á©HÉàdG äÉcöûdG ‘ áYƒªéŸG äGQÉªãà°SG ‘É°Uh ,(»àjƒµdG QÉæjódG ÒZ äÓª©H ¢Vhô�dGh äÉahöüŸGh äGOGôj’G ÜÉ°ùM ºàj

���l�H�f�E�����•�§�g�•�H���L�§�k�„�€�H���µ���…�9�|�Œ�k�G�*���µ�f�„�‚�+���‹�f�’�k�0�¶�*���¢�H���z�F�&�f�k�G�f�+�K���j�•�k�„�•�º�*���j�©�G�f�º�*���m�*�K�2�&�¶�*��� �*�z�w�k�„�6�f�+���j�©�g�¡�/�&�¶�*���m�Ï�ž�Œ�G�*���|�:�f�À���j�<�§�ž�q�º�*���|�M�z�-
.(19 ìÉ°†jEG) á«ÑæLC’G äÉ«�ª©dG ‘ äGQÉªãà°S’G ‘É°U �HÉ�e á«£¨J äGhOCÉc IóFÉa �ª– »àdG ¢Vhô�dG ¢†©H �«æ°üàH áYƒªéŸG

á«ÑæLC’G äÓª©dG QÉ©°SCG á«°SÉ°ùM

 ±öU QÉ©°SCG ‘ ádƒ�©e IQƒ°üH á�ªàëŸG äGÒ¨àdG �dEG IQGOE’G ¢ù�› AÉ°†YCG ICÉaÉµeh ÖFGö†dG �Ñb áYƒªéŸG ìÉHQCG á«°SÉ°ùM ‹ÉàdG �hó÷G í°Vƒj
 ‘ ÉÃ ájó�ædG äÉHƒ�£ŸGh äGOƒLƒª�d ádOÉ©dG áª«�dG ‘ äGÒ¨àdG ÖÑ°ùH) ,iôNC’G äGÒ¨àŸG áaÉc äÉÑK �X ‘ ,»àjƒµdG QÉæjódG/ »µjôeC’G Q’hódG
 áLQóŸG IóFÉa �ª– »àdG ¢Vhô��d ádOÉ©dG áª«�dG ‘ äGÒ¨àdG ÖÑ°ùH) áYƒªéŸÉH á«µ�ŸG ¥ƒ�Mh (á«ÑæLC’G äÓª©dÉH áLQóŸG ÒZ äÉ�à°ûŸG �dP

.kÉjOÉe ¢ù«d iôNC’G äÓª©dG ™«ª÷ á«ÑæLC’G äÓª©dG ôWÉîŸ áYƒªéŸG ¢Vô©J ¿EG .(á«ÑæLC’G äÉ«�ª©dG ‘ äGQÉªãà°S’G ‘É°üd á«£¨J äGhOCÉc

1% áÑ°ùæH á«ÑæLC’G äÓª©dG ±öU ô©°S ‘ Ò¨àdG

  iôNC’G á�eÉ°ûdG äGOGôjE’G ��Y ÒKCÉàdG™ªéŸG �NódG ¿É«H ��Y ÒKCÉàdG

2016
 �dCG

»àjƒc QÉæjO

2015
�dCG

 »àjƒc QÉæjO 

2016
 �dCG

»àjƒc QÉæjO

2015
�dCG

 »àjƒc QÉæjO 

»µjôeCG Q’hO 1652,9403123

º¡°SC’G QÉ©°SCG ôWÉ�

  .ájOôØdG º¡°SC’G áª«bh º¡°SC’G äGöTDƒe iƒà°ùe ‘ äGÒ¨àdG áé«àf º¡°SCÓd ádOÉ©dG áª«�dG Ò¨J ôWÉ� »g º¡°SC’G QÉ©°SCG ôWÉ� ¿EG

:Iô©°ùe á«dÉe ¥GQhCG

 äGOƒLƒe { `c áØæ°üe Iô©°ùe º¡°SCG ‘ É¡H ßØà� ájOÉe äGQÉªãà°SCG óLƒj ’ å«M ájôgƒL º¡°SG QÉ©°SG ôWÉ� ájC’ áYƒªéŸG ¢Vô©àJ ’
.zôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQ’G �ÓN øe ádOÉ©dG áª«�dÉH áLQóe á«dÉe

:Iô©°ùe ÒZ á«dÉe ¥GQhCG

 áª«�dÉH áLQóe á«dÉe äGOƒLƒeh ™«Ñ�d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒe) áYƒªéª�d Iô©°ùŸG ÒZ á«dÉŸG ¥GQhC’ÉH ��©àŸG á«°SÉ°ù�G �«�– øY ìÉ°üa’G ”
.30 ìÉ°†jEG ‘ (ôFÉ°ùÿG ìÉHQC’G �ÓN øe ádOÉ©dG

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG �ƒM äÉMÉ°†jEG
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á«dÉŸG äGhOCÓd ádOÉ©dG áª«�dG -30

 .¢SÉ«�dG ïjQÉJ ‘ ¥ƒ°ùdG ‘ ±GôWG ÚH áª¶àæe äÓeÉ©e ‘ Ée �GõàdG ��æd ´ƒaóŸG hCG Ée �°UCG ™«H øe º�à°ùŸG ��ÑŸG É¡fCÉH ádOÉ©dG áª«�dG ±ô©J
 áØ�µàdÉH áLQóŸG ™«Ñ�d áMÉàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ¢†©H AÉæãà°SÉH ,ájÎaódG É¡àª«b øY ájOÉe IQƒ°üH ��àîJ ’ á«dÉŸG äGhOCÓd ádOÉ©dG áª«�dG ¿EG

.(12 ìÉ°†jEG)

ádOÉ©dG áª«��d »eô¡dG �hó÷Gh ádOÉ©dG áª«�dG ójó–
 :á«dÉŸG äGhOCÓd ádOÉ©dG áª«�dG øY ìÉ°üaE’G h ójóëàd ‹ÉàdG »eô¡dG �hó÷G áYƒªéŸG �óîà°ùJ

 
.á�KÉ‡ äÉHƒ�£eh äGOƒLƒŸ á£°ûf ¥ƒ°S ‘ áæ�©e (ádó©e ÒZ) QÉ©°SCG :1 iƒà°ùŸG

 h :IöTÉÑe ÒZ hCG IöTÉÑe IQƒ°üH ÉeEG ,á�é°ùŸG ádOÉ©dG áª«�dG ��Y ÒÑc ÒKCÉJ É¡JÓNóe ™«ª÷ ¿ƒµj iôNCG Ö«dÉ°SCG :2 iƒà°ùŸG

.¥ƒ°ùdG ‘ á°Vhô©ŸG äÉfÉ«ÑdG �dEG óæà°ùJ ’h á�é°ùŸG ádOÉ©dG áª«�dG ��Y ÒÑc ÒKCÉJ É¡d äÓNóe �óîà°ùJ »àdG iôNC’G Ö«dÉ°SC’G :3 iƒà°ùŸG

:ádOÉ©dG áª«��d »eô¡dG �hó÷G iƒà°ùe Ö°ùM ádOÉ©dG áª«�dÉH áLQóŸG á«dÉŸG äGhOC’G �«�– ‹ÉàdG �hó÷G í°Vƒj

1 iƒà°ùŸG
»àjƒc QÉæjO �dCG

2 iƒà°ùŸG
»àjƒc QÉæjO �dCG

3 iƒà°ùŸG
»àjƒc QÉæjO �dCG

´ƒª›
ádOÉ©dG áª«�dG

»àjƒc QÉæjO �dCG

2016

:ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G �ÓN øe ádOÉ©dG áª«�dÉH áLQóe á«dÉe äGOƒLƒe

 á�«eR ácöT ‘ QÉªãà°SG--109,881109,881

Iô©°ùe º¡°SCG36--36

36-109,881109,917

:™«Ñ�d áMÉàe ¬«dÉe äGOƒLƒe

 Iô©°ùe ÒZ º¡°SCG--5,4505,450

:äÉ�à°ûe

á�LB’G á«ÑæL’G äÓª©dG äÉ�à°ûe Oƒ�Y-(60)-(60)

 IóFÉØdG QÉ©°SG ádOÉÑe-319-319

36259115,331115,626

1 iƒà°ùŸG
»àjƒc QÉæjO �dCG

2 iƒà°ùŸG
»àjƒc QÉæjO �dCG

3 iƒà°ùŸG
»àjƒc QÉæjO �dCG

´ƒª›
ádOÉ©dG áª«�dG

»àjƒc QÉæjO �dCG

2015

:ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G �ÓN øe ádOÉ©dG áª«�dÉH áLQóe á«dÉe äGOƒLƒe

 á�«eR ácöT ‘ QÉªãà°SG-    -    108,921108,921

Iô©°ùe º¡°SCG36-    -    36

36-    108,921108,957

:™«Ñ�d áMÉàe ¬«dÉe äGOƒLƒe

 Iô©°ùe ÒZ º¡°SCG-    -    13,17013,170

:äÉ�à°ûe

 á�LB’G á«ÑæL’G äÓª©dG äÉ�à°ûe Oƒ�Y-    6-    6

366122,091122,133

 áeóîà°ùŸG IÒ¨àŸG ôWÉîŸG �eGƒY ‘ Ò¨J ´ƒbh ádÉM ‘ …OÉe ÒZ ÒKCÉàd ™ªéŸG á«µ�ŸG ¥ƒ�M ‘ äGÒ¨àdG ¿É«H hG ™ªéŸG ‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ¢Vô©àj
 .5% áÑ°ùæH Iô¡°ùŸG ÒZ º¡°SÓd ádOÉ©dG áª«�dG ¢SÉ«�d

.2015 h 2016 �ÓN ádOÉ©dG áª«��d »eô¡dG �hó÷G äÉjƒà°ùe ÚH äÓjƒ– …CG óLƒJ ’
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(áªàJ) á«dÉŸG äGhOCÓd ádOÉ©dG áª«�dG -30

 :áæ°ùdG �ÓN ádOÉ©dG áª«��d »eô¡dG �hóé�d ådÉãdG iƒà°ùŸG ‘ ácô�G »�j Éª«a

2016 ôjÉæj ‘
 »àjƒc QÉæjO �dG

 (IQÉ°ùÿG)/íHôdG
 ¿É«H ‘ á�é°ùŸG

™ªéŸG �NódG
 »àjƒc QÉæjO �dG

 (IQÉ°ùÿG) /íHôdG
 ¿É«H ‘ �é°ùŸG
 �eÉ°ûdG �NódG

™ªéŸG
 »àjƒc QÉæjO �dG

 øª°†àJ iôNCG
 äÉjÎ°ûŸG ‘É°U

 (äÉ©«ÑŸG)
�jƒëàdGh

 »àjƒc QÉæjO �dG

 Èª°ùjO 31 ‘
2016

 »àjƒc QÉæjO �dG

ádOÉ©dG áª«�dÉH á°SÉ�e äGOƒLƒe

 �ÓN øe ádOÉ©dG áª«�dÉH áLQóe á«dÉe äGOƒLƒe
:ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G

á�«eR ácöT ‘ QÉªãà°SG108,921-960-109,881

:™«Ñ�d áMÉàe ¬«dÉe äGOƒLƒe

 Iô©°ùe ÒZ º¡°SCG13,170-542(8,262)5,450

122,091-1,502(8,262)115,331

2015 ôjÉæj ‘
 »àjƒc QÉæjO �dG

 (IQÉ°ùÿG)/íHôdG
 ¿É«H ‘ á�é°ùŸG

™ªéŸG �NódG
 »àjƒc QÉæjO �dG

 (IQÉ°ùÿG) /íHôdG
 ¿É«H ‘ �é°ùŸG
 �eÉ°ûdG �NódG

™ªéŸG
 »àjƒc QÉæjO �dG

 øª°†àJ iôNCG
 äÉjÎ°ûŸG ‘É°U

 (äÉ©«ÑŸG)
 »àjƒc QÉæjO �dG

 Èª°ùjO 31 ‘
2015

 »àjƒc QÉæjO �dG

ádOÉ©dG áª«�dÉH á°SÉ�e äGOƒLƒe

 �ÓN øe ádOÉ©dG áª«�dÉH áLQóe á«dÉe äGOƒLƒe
:ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G

á�«eR ácöT ‘ QÉªãà°SG105,148-              3,773-108,921

:™«Ñ�d áMÉàe ¬«dÉe äGOƒLƒe

 Iô©°ùe ÒZ º¡°SCG3,650-1,0978,42313,170

108,798-4,8708,423122,091

.iQhO ¢SÉ°SCG ��Y ádOÉ©dG áª«�dÉH É¡°SÉ«b ºàj »àdG áYƒªéª�d á«dÉŸG äGOƒLƒª�d ádOÉ©dG áª«�dG

:ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G �ÓN øe ádOÉ©dG áª«�dÉH áLQóe á«dÉe äGOƒLƒe

 É¡H á£ÑJôŸG ócCÉàdG �óY �eGƒ©d áé«àf 2016 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc á�«eR ácöT ‘ QÉªãà°SÓd ádOÉ©dG áª«�dG ójó– øe áYƒªéŸG IQGOG øµªàJ �
 .(11 ìÉ°†jG) 2013 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ádOÉ©dG ¬àª«�H QÉªãà°S’G �«é°ùJ ” ‹ÉàdÉHh

 ™«Ñ�d áMÉàŸG á«dÉŸG äGƒLƒŸG

 .¢üàîŸG ¥hóæ°üdG ôjóe øe �ó�e äGOƒLƒª�d ‘É°üdÉH º««�J çóMG ��Y GAÉæH ™«Ñ�d áMÉàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒª�d ádOÉ©dG áª«�dG ¢SÉ«b ºàj

 á©HÉJ ácöT AÉæàbG -31

ácöT ‘ 100% áÑ°ùæH á«µ�e ¥ƒ�M AÉæàbÉH 2016 ¢SQÉe 15 ‘ (�’G ácöûdG �dG 80% áÑ°ùæH ácƒ�‡) �’G ácöû�d á©HÉJ ácöT âeÉb
 �dG 6,915 ��ÑÃ �HÉ�e AÉ�d -IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉe’G ‘ É¡°ù«°SCÉJ ” ácöT »gh                                                                                                     
 1,500���•�›�g�­���j�M�§�¡�„�6���“�„�‚�I���ˆ�f�„�€�E�&�*���•�+�4�*���¨�›�<���ª�•�g�k�º�*���•�›�g�º�*���2�*�z�„�6���–�t�k�„�€�M�K���ª�k�M�§�F���4�f�¡�M�2���“�G�*��5,415 áª«�H Gó�f É«FõL �OGó°S ” óbh »àjƒc QÉæjO

 .»àjƒc QÉæjO �dG

 .Iô£«°ùdG á°SQÉ‡ ïjQÉJ øe GQÉÑàYG É¡©«ªŒ ”h áYƒªéª�d á©HÉJ ácöT E-Ships ácöT âëÑ°UCG ,AÉæàb’G á«�ª©d É�M’

Emirate Ships Investment Company LLC (“E-Ships“)

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG �ƒM äÉMÉ°†jEG
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(áªàJ) á©HÉJ ácöT AÉæàbG -31

 :Iô£«°ùŸG ÒZ ¢ü°ü�Gh É¡�ª– ” »àdG äÉHƒ�£ŸGh ÉgAÉæàbG ” »àdG äGOƒLƒª�d ádOÉ©dG áª«�dGh ´ƒaóŸG �HÉ�ŸG ¢üî�e »�j Éª«a

 »àjƒc QÉæjO �dG

äGOƒLƒŸG

äGó©eh ä’BGh äÉµ�à‡27,762

iôNCG ádhGóàe ÒZ äGOƒLƒe2,108

 iôNG áæjóe Ió°UQGh ¿ƒjQÉŒ ¿ƒæjóe547

iôNG ádhGóàe äGOƒLƒe564

 �OÉ©ŸG ó�ædGh ó�ædG300

31,281

äÉHƒ�£ŸG

 �LC’G IOó� ¢Vhôb20,086

 iôNG áæFGO Ió°UQCGh ¿ƒjQÉŒ ¿ƒæFGO1,245

21,331

 ÉgAÉæàbG ” »àdG äGOƒLƒŸG ‘É°U9,950

 AGöûdG �HÉ�e6,915

 Iô£«°ùe ÒZ ¢ü°üM1,990

  ÉgAÉæàbG ” »àdG IOóëŸG äGOƒLƒŸG ‘É°U :É°übÉf(9,950)

 á°†Ø� QÉ©°SÉH á©HÉJ ácöT AÉæàbG íHQ(1,045)

�’G ácöûdG »ªgÉ°ùÃ á°UÉÿG äGOƒLƒŸG ‘É°U7,960

 Iô£«°ùŸG ÒZ ¢ü°ü�ÉH á°UÉÿG äGOƒLƒŸG ‘É°U1,990

9,950

AÉæàb’G óæY …ó�ædG �aóàdG ‘É°U

 ´ƒaóŸG �HÉ�ŸG(5,415)

 ÉgAÉæàbG ” »àdG á©HÉàdG ácöûdG ‘ �OÉ©ŸG ó�ædGh ó�ædG300

 AÉæàb’G óæY QOÉ°üdG …ó�ædG �aóàdG(5,115)

 �ÉŸG ¢SCGQ IQGOEG -32

 áª«�dG º«¶©Jh É¡H �ƒ�J »àdG �ÉªYC’G ºYód Ió«L �Éª°SCGQ ä’ó©e ��Y á¶aÉëŸG ¿Éª°V ƒg �ÉŸG ¢SCGQ IQGOEG øe »°ù«FôdG áYƒªéŸG ±óg ¿EG
 .ºgÉ°ùŸG É¡«�Y �°üëj »àdG

 Rƒéj ,¬�jó©J hCG �ÉŸG ¢SCGQ �µ«g ��Y á¶aÉëª�d .ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG äGÒ¨J Aƒ°V ‘ ¬«�Y äÓjó©J AGôLEGh �ÉŸG ¢SCGQ �µ«g IQGOEÉH áYƒªéŸG �ƒ�J
 hCG ±GógC’G ‘ äGÒ¨J …CG AGôLEG ºàj � .IójóL º¡°SCG QGó°UEG hCG º¡«dEG �ÉŸG ¢SCGQ OQ hCG ÚªgÉ°ùŸG �dEG ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ äÉYƒaóe �jó©J áYƒªéª�d

.2015 Èª°ùjO 31h 2016 Èª°ùjO 31 ‘ Úà«¡àæŸG Úàæ°ùdG �ÓN äGAGôLE’G hCG äÉ°SÉ«°ùdG

 á«µ�ŸG ¥ƒ�M �ÉŸG ¢SCGQ øª°†àj .øjódG ‘É°U øª°V ™FGOƒdGh ó�ædGh �ƒæÑdG iód Ió°UQC’G kÉ°übÉf IóFÉa �ª– »àdG ¢Vhô�dG êGQOEÉH áYƒªéŸG �ƒ�J
.Iô£«°ùŸG ÒZ ¢ü°ü�Gh �C’G ácöûdG »ªgÉ°ùÃ á°UÉÿG

 2016
 �dCG

»àjƒc QÉæjO

2015
 �dCG

»àjƒc QÉæjO

  IóFÉa �ª– ¢Vhôb139,40381,431

™FGOhh ó�fh �ƒæÑdG iód Ió°UQCG(94,305)(114,054)

(ó�ædG) / øjódG ‘É°U45,098(32,623)

 �C’G ácöûdG �ªgÉ°ùÃ á°UÉÿG á«µ�ŸG ¥ƒ�M920,582907,026

Iô£«°ùŸG ÒZ ¢ü°ü�G28,66024,449

 �ÉŸG ¢SCGQ949,242931,475

¢VGÎb’G �ó©e4.75%(3.50%)

2016 …ƒæ°ùdG ôjô�àdG
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