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 المقدمة 
كات، و�جميع  ي حوكمة ال�ث

ي للمخازن العموم�ة ش.م.ك.ع بالامتثال لأفضل الممارسات الدول�ة �ض كة أج�لييت م �ث ض تل�ت
ل�افة  الامتثال  كة ع�  ال�ث تحرص  العلاقة. كما  ذات  الرقاب�ة  الجهات  والصادرة عن  بها  المعمول  واللوائح  القواعد 

اماتها القانون�ة وفق ف  ال�ت
�
 .لنظامها الأسا�ي ولوائحها الداخل�ة المعتمدة ا

كات ع� مجلس إدارتها، الذي يتكون من عدد مناسب من الأعضاء، و�شكل  ي تطبيق إطار حوكمة ال�ش
كة �ض وتعتمد ال�ش

كة مع الحفاظ ع� إطار  اف الفعّال ع� أعمال ال�ش . و�حرص المجلس ع� الإ�ش ض الأغلب�ة من أعضاء غ�ي تنف�ذيني
 .حوكمة سل�م وشفاف من خلال اللجان المختلفة المنبثقة عنه

ش�حات والمكافآت،  ي أداء مهامه خمس لجان و�ي لجنة التدقيق، ولجنة المخاطر، ولجنة ال�ت
و�عاون مجلس الإدارة �ف

ض  ض والخارجيني ض الداخليني ولجنة الاستدامة، ولجنة العلاقات الحكوم�ة، وذلك بالإضافة إ� الإدارة التنف�ذ�ة والمدققني
كة  .لل�ش

 

كات   القواعد والنظم العامة لحوكمة ال�ش
 

 القاعدة الأو�: بناء ه�كل متوازن لمجلس الإدارة 
 

 ه�كل مجلس الإدارة
 

كات والامتثال ع�ب المجموعة. و�تق�د  كة المخازن العموم�ة (ش.م.ك.ع) بتع��ز ثقافة حوكمة ال�ث م مجلس إدارة �ث ف �ل�ت
كات، و�ؤمن بأن الحوكمة الرش�دة  المجلس بكافة أفضل الممارسات الدول�ة المعمول بها وذات الصلة بحوكمة ال�ش

كة واستدامتها ع�  ا لنجاح ال�ش ا أساس��  .المدى الط��لتُعد عن��
 

و�ــهدف مجلس الإدارة إ� حما�ة مصالح جميع أصحاب المصالح، ح�ث �قوم المجلس، �شكل مبا�ث وغ�ي مبا�ث 
ات�ج�ة ومتابعة تنف�ذها بما ينعكس  من خلال لجانه المنبثقة عنه، بتوج�ه الإدارة التنف�ذ�ة من خلال وضع الأطر الاس�ت

كة. كما �عمل مجلس الإدارة ع� ت كة لتحقيق معدلات نمو مرتفعة بما ع� الأداء العام لل�ش ع��ز القدرة التنافس�ة لل�ش
ن   .�حقق مصلحة المساهمني

 
ي التأث�ي  

ات ومهارات مؤهلة �سهم �ض كة به�كل مجلس إدارة متوازن �ضم أعضاء من خلف�ات متنوعة وخ�ب تتمتع ال�ث
 إ�جاب
�
كة وتع��ز مركزها الما�ي وحصتها السوق�ة، مع مراعاة طب�عة وحجم أعمالها ا  .ع� أداء ال�ش

 
ض أعضاء مجلس الإدارة   كة ع� تمكني يتكون مجلس الإدارة من سبعة أعضاء، من بينهم أعضاء مستقلون. وتحرص ال�ش

ي لأداء مهامهم ومسؤول�اتهم بكفاءة وفعال�ة
 .من تخص�ص الوقت ال�ا�ف

 
ي  

�ف الواردة  المال  أسواق  هيئة  متطلبات  مع  الإدارة  مجلس  �شك�ل  كانموذج  و�توافق  ال�ش �شكل  تحوكمة  ح�ث   ،
ض وفق ض الأغلب�ة، و�ضم المجلس أعضاء مستقلني  الأعضاء غ�ي التنف�ذيني
�
  ا

�
 .لمعاي�ي الاستقلال�ة المعتمدة تنظ�م�ا
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كة مخازنمجلس إدارة أعضاء   :هم �ش
 

ن  ملاحظات   الاسم  المنصب  الصفة  المؤهل العل�ي  تار�ــــخ التعيني
 2025مايو  22 

ي إدارة  
بكالور�وس �ف

 الأعمال
 ف�صل الع��  رئ�س مجلس الإدارة غ�ي تنف�ذي

بتار�ــــخ  قدم استقالته 
ي إدارة     2025مايو  22 2025�سم�ب د 29

ماجست�ي �ف
 الأعمال

 تنف�ذي
نائب رئ�س مجلس  

 الإدارة 
 طارق سلطان

تعيينه     29  تار�ــــخبتم 
 2025�سم�ب د 29 2025�سم�ب د

ي إدارة  
ماجست�ي �ف

 الأعمال
 تنف�ذي

نائب رئ�س مجلس  
 الإدارة 

 خالد الغ�ص 

 2025مايو  22 
ي إدارة  

بكالور�وس �ف
 الأعمال

 سلطان الع��  عضو مجلس الإدارة مستقل 

 2025مايو  22 
ي  

بكالور�وس �ف
 المحاسبة 

 شود صقر الر  عضو مجلس الإدارة غ�ي تنف�ذي

 2025مايو  22 
ي إدارة  

ماجست�ي �ف
 الأعمال

 نا� الراشد  عضو مجلس الإدارة مستقل 

 2025مايو  22 
ي  

ماجست�ي �ف
 الهندسة 

 الش�ي  د عبد المج� عضو مجلس الإدارة مستقل 

 2025مايو  22 
ي  

بكالور�وس �ف
 الهندسة المعمار�ة

 نادر الع��  ز عبد الع�� عضو مجلس الإدارة غ�ي تنف�ذي

 2025مايو  22 
ة ت��د عن   25خ�ب

 عام
�
 ا

ن �   أمني
 مجلس الإدارة 

ن � مجلس الإدارة  ي  أمني
�ف  سون�ا ال�ش

 
 

 ) اجتماع12عدد (  2025عقد مجلس الإدارة خلال عام 
�
 :، وكان الحضور ع� النحو التا�ي ا

ام (X) يتم الإشارة بعلامة (√) لحضور العضو و�علامة ض  .لغ�ابه، وذلك لتحد�د �سبة الحضور والال�ت
 .إ� هذا التشك�ل الجد�د ا� الحضور استناد  ، و�ناءً عل�ه تم احتساب2025مايو   22ير�ب العلم بأن الجمع�ة العامة العاد�ة قد انتخبت مجلس الإدارة الجد�د بتار�ــــخ 

 

 
 
 
 
 

30 
 د�سم�ب 

13 
 نوفم�ب 

4 
 نوفم�ب 

21 
 سبتم�ب 

14 
 أغسطس 

17 
 يوليو

12 
 يونيو

15 
 مايو

30 
 أب��ل 

17 
 أب��ل 

27 
 مارس 

13 
اير   ف�ب

 الاسم 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
ف�صل  
 الع�� 

X √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
طارق 
 سلطان

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
سلطان  
 الع�� 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
نا�  
 الراشد 

√ √ √ √ √ √ √ X X X X X 
  ز عبد الع��
 الع�� 

√ √ √ √ √ √ √ X X X X X 

عبد 
 د المج�

 الش�ي 

√ √ √ X √ √ X X X X X X   صقر
 الرشود 
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  :ملخص حول �سج�ل وتنسيق وحفظ محا�ض اجتماعات مجلس الإدارة
 

ض � مجلس الإدارة، الذي يتم تعيينه من قبل مجلس الإدارة، بضمان تزو�د جميع أعضاء المجلس بالمعلومات   �قوم أمني
ف ال� المسؤول�ة عن جميع الأمور المتعلقة   ي الوقت المناسب. كما يتو� أمني

كة �ف والوثائق والسجلات المتعلقة بال�ث
ي ذلك إعداد جدا

ول الأعمال، وتوج�ه الدعوات للأعضاء، وتدو�ن محا�ض المناقشات،  باجتماعات مجلس الإدارة، بما �ف
 و�حصاء نتائج التص��ت، بالإضافة إ� ضمان إخطار أعضاء المجلس بمواع�د الاجتماعات مسبق
�
، مع مراعاة الاجتماعات ا

 .الطارئة
 

ض ال� بحفظ محا�ض الاجتماعات وأرشفتها وترق�مها    و�قوم أمني
�
للأصول، مع تحد�د تار�ــــخ الاجتماع ومكانه ووقته. كما  وفقا

كة ي ال�ش
ض أعضاء مجلس الإدارة وأصحاب المصالح �ض ض ال� ع� ضمان التواصل الفعّال بني  .�حرص أمني

 
 القاعدة الثان�ة: تحد�د المهام والمسؤول�ات �شكل واضح 

كة المخازن العموم�ة دور 2025خلال عام   امها بكافة   فعا�ً   ا� ، لعب مجلس إدارة �ش ض كة وضمان ال�ت اف ع� أداء ال�ش ي الإ�ش
�ض

م أعضاء مجلس الإدارة بميثاق عمل   ض كات الصادرة عن هيئة أسواق المال. وعند ق�امهم بمهامهم، �ل�ت متطلبات حوكمة ال�ث
 .يوضح الأدوار والمسؤول�ات الموكلة إ� أعضاء المجلس

 
 

 :مهام ومسؤول�ات مجلس الإدارة

ات�ج�ات  • كةاعتماد اس�ت  .وأهدافها وخطط أعمالها وس�اساتها ،ال�ش
ان�ات التقدي��ة السن��ة واعتماد الب�انات المال�ة الدور�ة والسن��ة  • ن  .مراجعة واعتماد الم�ي
كة وعمل�ات الاستحواذ ع� الأصول والت�ف فيها • اف ع� النفقات الرأسمال�ة الرئ�س�ة لل�ش  .الإ�ش
•  

�
ي يتم الإفصاح عنها وفقا لمتطلبات الإفصاح والشفاف�ة والس�اسات   ضمان دقة وسلامة المعلومات اليت

 .والإجراءات المعمول بها
ض واللوائح المعمول بها • ام بالس�اسات والإجراءات الداخل�ة والقوانني ض  .ضمان الال�ت
ف من الاطلاع المستمر ع� آخر التطورات والمستجدات المتعلقة  • ن المساهمني

�
إ�شاء قنوات اتصال فعّالة تمك

كة  .بال�ش
كات •  .وضع وتطبيق إطار فعال لحوكمة ال�ش
اف ع� أداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنف�ذ�ة  •  .الإ�ش
ض خلال اجتماع   • ي التق��ر السنوي وعرضه ع� المساهمني

كات ليتم تضمينه �ض مراجعة واعتماد تق��ر حوكمة ال�ش
 .الجمع�ة العامة السن��ة

�شك�ل لجان منبثقة عن مجلس الإدارة وفق مواثيق معتمدة تحدد مدة عملها وه�كلها ومسؤول�اتها وآل�ات   •
 .تقي�م أدائها

كة تعزز الشفاف�ة وتدعم اتخاذ القرارات السل�مة •  .التأ�د من أن س�اسات و�جراءات ال�ش
ي الذي �حدد �شكل واضح مهام ومسؤول�ات كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة •

 .اعتماد الوصف الوظ��ض
 .تحد�د الصلاح�ات المفوضة إ� الإدارة التنف�ذ�ة ونطاق مسؤول�اتها •
 .متابعة وتقي�م أداء الإدارة التنف�ذ�ة •
ف  •  .تحد�د نظم مكافآت الموظفني
ض أو إنهاء خدمات أي من أعضاء الإدارة التنف�ذ�ة •  .تعيني
ي ق�اس و�دارة المخاطر  •

 .التأ�د �شكل دوري من فعال�ة وكفا�ة أنظمة الرقابة الداخل�ة �ف
ي تنظم العلاقة مع أصحاب المصالح ومعاملات الأطراف ذات العلاقة بما �ضمن تجنب  • اعتماد الس�اسات اليت

 .تعارض المصالح

 :مهام ومسؤول�ات رئ�س مجلس الإدارة

ي الوقت المناسب •
 .ضمان مناقشة مجلس الإدارة لجميع المسائل الجوه��ة �شكل فعّال و�ض

 .�شجيع المشاركة الفعّالة والمساهمة من جميع أعضاء مجلس الإدارة خلال الاجتماعات •
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كة وفق •  تمث�ل ال�ث
�
كةيلما  ا  .نص عل�ه النظام الأسا�ي لل�ش

ض ونقل آرائهم إ� مجلس الإدارة •  .ضمان التواصل الفعّال مع المساهمني
ف مجلس الإدارة والإدارة التنف�ذ�ة •  .تع��ز التعاون البنّاء والفعّال بني
 .ترسيخ ثقافة �شجع ع� الحوار البنّاء ومراعاة وجهات النظر المختلفة •
 ضمان استقلال�ة اللجان المنبثقة عن المجلس •

 :، قام مجلس الإدارة بتنف�ذ مهامه بما يتما�ش مع أدوارە ومسؤول�اته، ومن أبرزها ما ��ي 2025وخلال عام 
 

ات�ج�ة والمال�ة المعتمدةا -1 كة مقارنة بالأهداف الاس�ت كة ومتابعة أداء ال�ش  .عتماد الخطة السن��ة لل�ش
 .متابعة أداء اللجان والإدارة التنف�ذ�ة والتأ�د من التنف�ذ الفعّال لجميع المسؤول�ات الموكلة إليها -2
اف ع� خطط استمرار�ة الأعمال وخطط الطوارئ، وضمان مرونة العمل�ات التشغ�ل�ة والحد من   -3 ي الإ�ش

الاستمرار �ض
 .أي اضطرابات محتملة

كة  -4 ي �ث
، ح�ث تم توز�عها ع� شكل أسهم �ف ف ي جل��الاعتماد توز�ــــع الأر�اح العين�ة الثان�ة ع� المساهمني  .أج�لييت

مراجعة ه�كل رأس المال وتكل�ف الإدارة التنف�ذ�ة بدراسة المست��ات المث� لرأس المال بما �دعم خلق ق�مة ط��لة   -5
ن   .الأجل للمساهمني

كات الصادرة عن   -6 اف ع� عمل�ة ترشيح وانتخاب أعضاء مجلس الإدارة بما يتوافق مع متطلبات حوكمة ال�ش الإ�ش
 .هيئة أسواق المال

ي طرأت ع� �شك�ل مجلس الإدارة ولجانه عقب انعقاد الجمع�ة العامة -7  .اعتماد التحديثات الىت
كة والجهات الحكوم�ة، وتهدف إ� ضمان   -8 ض ال�ش إ�شاء لجنة للعلاقات الحكوم�ة تكون مسؤولة عن إدارة العلاقة بني

ام باللوائح والأنظمة ذات الصلة وتع��ز التواصل الفعّال مع الجهات الحكوم�ة ف  .الال�ت
اتاعتماد الت -9 ة ع� ف��ق الإدارة التنف�ذ�ة  غ�ي  .الأخ�ي

 
 :مهام ومسؤول�ات الإدارة التنف�ذ�ة

كة ف��ق  تضم ال�ش
�
ة العال�ة، و�تحملون مسؤول�ة تنف�ذ المهام الموكلة إليهم   ا من أعضاء الإدارة التنف�ذ�ة ذوي ال�فاءة والخ�ب

 وفق
�
كات المعتمد. و�شمل مسؤول�ات الإدارة التنف�ذ�ة ما ��ي   ا  :لإطار حوكمة ال�ش

ي �ضعها مجلس الإدارة • ات�ج�ة اليت كة والتأ�د من كفا�ة وفعال�ة الأطر الاس�ت ات�ج�ة لل�ش  .تنف�ذ الخطط الاس�ت
ة التق��ر • كة خلال ف�ت ي توضح أداء ال�ش  .إعداد التقار�ر الدور�ة المال�ة وغ�ي المال�ة اليت
•  

�
ي متكامل و�عداد الب�انات المال�ة وفقا  . (IFRS) للمعاي�ي الدول�ة لإعداد التقار�ر المال�ة المحافظة ع� نظام محاسىب

كة • كة وضمان الاستخدام الأمثل لموارد ال�ث  .إدارة العمل�ات اليوم�ة لل�ث
كة • ي جميع أنحاء ال�ث

ي والق�م المؤسس�ة �ف
 .تع��ز ودعم ثقافة السلوك الأخلا�ت

 .ضمان فعال�ة وكفا�ة أنظمة التدقيق الداخ�ي و�دارة المخاطر •
ف ف��ق ق�ادي تنف�ذي جد�د يتو� البناء ع� إنجازات من سبقهم والعمل ع�  2025خلال عام   • كة بتعيني ، قامت ال�ش

كة إ� مرحلة أع� من النمو  .نقل ال�ش

 لجان مجلس الإدارة
 

ي إطار مسؤول�ات مجلس الإدارة، �قوم المجلس بتشك�ل لجان لدعم التنف�ذ الفعّال لمهامه ومسؤول�اته، بما يتما�ش مع  
�ف

كة و�يئة عملها التشغ�ل�ة. وقد قام مجلس الإدارة بتشك�ل لجان وف  احت�اجات أعمال ال�ش
�
ي س�اسة   قا

للقواعد واللوائح الواردة �ف
كات الصادرة عن هيئة أسواق المال. وقد قام المجلس بتشك�ل اللجان التال�ة  :حوكمة ال�ش

 
 لجنة التدقيق  •
 لجنة إدارة المخاطر •
ش�حات والمكافآت •  لجنة ال�ت
 لجنة الاستدامة  •
 لجنة العلاقات الحكوم�ة  •

 
 .وتعمل كل لجنة بموجب ميثاق معتمد �حدد مهامها ومسؤول�اتها و�شك�لها وآل�ة رفع تقار�رها إ� مجلس الإدارة 
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 لجنة التدقيق: 

 2025مايو  22تار�ــــخ التشك�ل:  
 3عدد الأعضاء: 

 5عدد الاجتماعات: 
 

 الاسم  المنصب  الصفة  �سبة الحضور
 نا� الراشد  رئ�س اللجنة  مستقل  %100
 سلطان الع��  عضو مستقل  %100
 عبدالع��ز الع��   عضو غ�ي تنف�ذي %100

 
 المهام والمسؤول�ات

 
مراجعة الب�انات المال�ة الدور�ة قبل عرضها ع� مجلس الإدارة و�بداء الرأي والتوص�ات �شأنها لضمان عدالة   •

 .ونزاهة التقار�ر المال�ة
، والتحقق من استقلاليتهم،   • ن ي الحسابات الخارجيني ن أو استبدال مراقيب ن أو إعادة تعيني التوص�ة لمجلس الإدارة بتعيني

وط التعاقد وأتعابهم  .ومراجعة �ش
ن والتأ�د من عدم تقد�مهم أي خدمات غ�ي متعلقة بالتدقيق قد تؤثر   • ي الحسابات الخارجيني متابعة أداء وأعمال مراقيب

 .ع� استقلاليتهم 
ن والتأ�د من اتخاذ الإجراءات التصح�ح�ة المناسبة �شأنها • ي الحسابات الخارجيني  .مراجعة ملاحظات مراقيب
 .تقي�م مدى كفا�ة وفعال�ة أنظمة التدقيق الداخ�ي ورفع التقار�ر والتوص�ات ذات الصلة إ� مجلس الإدارة •
اف ع� وظ�فة التدقيق الداخ�ي ومراجعة واعتماد خطط التدقيق الداخ�ي  •  .الإ�ش
 .مراجعة تقار�ر التدقيق الداخ�ي والتأ�د من تنف�ذ الإجراءات التصح�ح�ة المتعلقة بالملاحظات الواردة فيها •
ن أو استبدال أو إنهاء خدمات رئ�س إدارة التدقيق الداخ�ي وتقي�م أدائه  •  .التوص�ة بتعيني
كة • ن واللوائح المعمول بها والس�اسات الداخل�ة لل�ش ام بالقوانني ن  .التأ�د من الال�ت
ي الإدارة  •

كة ومتابعة تلا�ف   التنف�ذ�ة هذە مناقشة ملاحظات الجهات الرقاب�ة والعق��ات الصادرة منها بحق ال�ش
 الملاحظات والمخالفات والتوص�ة لمجلس الإدارة �شأنها. 

 : 2025أبرز إنجازات اللجنة خلال عام  
 

مراجعة الب�انات المال�ة الدور�ة قبل عرضها ع� مجلس الإدارة وتقد�م التوص�ات اللازمة لدعم دقة وشفاف�ة التقار�ر   -1
 .المال�ة

ف وملاحظاتهم وأي تحفظات تدق�ق�ة تم إبداؤها -2 ي الحسابات الخارجيني  .مراجعة تقار�ر مراقيب
 .مراجعة المعالجات المحاسب�ة والب�انات المال�ة -3
المتعلقة   -4 التصح�ح�ة  الإجراءات  بتنف�ذ  الإدارة  ق�ام  من  والتأ�د  دوري  �شكل  الداخ�ي  التدقيق  تقار�ر  مراجعة 

 .بالملاحظات التدق�ق�ة
ن والتأ�د من استقلاليتهم، والتوص�ة خلال عام   -5 ي الحسابات الخارجيني ي    2025مراجعة أداء مراقيب ن مراقيب ب�عادة تعيني

ن   الحسابات الحاليني
ن و�دارة التدقيق الداخ�ي لمناقشة التقار�ر المال�ة والملاحظات   -6 ي الحسابات الخارجيني عقد اجتماعات دور�ة مع مراقيب

 .التدق�ق�ة ومجالات المخاطر
اف�ة والتأ�د من اتخاذ الإجراءات التصح�ح�ة اللازمة عند الحاجة -7  .مراجعة ملاحظات الجهات الرقاب�ة والإ�ش

 لجنة إدارة المخاطر
 

 2025مايو  22تار�ــــخ التشك�ل:  
 4عدد الأعضاء: 

 5عدد الاجتماعات: 
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 الاسم  المنصب  الصفة  �سبة الحضور
 نا� الراشد  رئ�س اللجنة  مستقل  %100
 طارق سلطان عضو تنف�ذي %100
الع�� ز عبد الع�� عضو غ�ي تنف�ذي %100  
الش�ي  د عبد المج� عضو مستقل  %100  

 
 المهام والمسؤول�ات: 

 
ات�ج�ات وس�اسات إدارة المخاطر قبل عرضها ع� مجلس الإدارة، ومتابعة تنف�ذ تلك   • إعداد ومراجعة اس�ت

كة ومستوى أعمالها ات�ج�ات والس�اسات بما يتما�ش مع طب�عة أ�شطة ال�ش  .الاس�ت
 .التأ�د من توفر الموارد والأنظمة والأدوات ال�اف�ة اللازمة لإدارة المخاطر •
ض بثقافة المخاطر ودعم عمل�ات تحد�د وتقي�م   • ضمان استقلال�ة وظ�فة إدارة المخاطر وتع��ز و�ي الموظفني

كة  .المخاطر �شكل فعّال ع� مستوى ال�ش
كة ورفعها إ� مجلس الإدارة • ي قد تؤثر ع� أداء ال�ث  .إعداد تقار�ر دور�ة عن المخاطر الرئ�س�ة الئت

 : 2025أبرز إنجازات اللجنة خلال عام  
 

اف ع� س�ي تنف�ذها    .1  .متابعة تنف�ذ خطة عمل إدارة المخاطر والإ�ش
 .مراجعة واعتماد التقار�ر المعدة من قبل إدارة المخاطر .2
العمل�ات   .3 المحتمل ع�  ها  تأث�ي وتقي�م  كة  ال�ث تؤثر ع�  قد  ي  الىت الجوه��ة  والقانون�ة  التشغ�ل�ة  المخاطر  مناقشة 

 .والمركز الما�ي 
 .مراجعة معاملات الأطراف ذات العلاقة من منظور إدارة المخاطر وتقد�م التوص�ات اللازمة إ� مجلس الإدارة .4
اتخاذ   .5 من  والتأ�د  المال،  أسواق  هيئة  عن  الصادرة  الملاحظات  ذلك  ي 

�ف بما  الرقاب�ة،  الجهات  ملاحظات  مراجعة 
 .الإجراءات التصح�ح�ة المناسبة عند الحاجة

 
ش�حات والمكافآت:   لجنة ال�ت

 2025مايو  22تار�ــــخ التشك�ل:  
 3عدد الأعضاء: 

 5عدد الاجتماعات: 
 

 الاسم  المنصب  الصفة  �سبة الحضور
 ف�صل الع��  رئ�س اللجنة  غ�ي تنف�ذي %100
 نا� الراشد  عضو مستقل  %100
 طارق سلطان عضو تنف�ذي %100

 
 المهام والمسؤول�ات:  
 

•  
�
شيح أو إعادة ترشيح أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء الإدارة التنف�ذ�ة وفقا ش�حات المعتمدة   التوص�ة ب�ت  .لس�اسة ال�ت

كة   • ال�ش أداء  مع  توافقها  من  والتأ�د  التنف�ذ�ة  والإدارة  الإدارة  مجلس  أعضاء  مكافآت  �س�اسة  والتوص�ة  مراجعة 
 .وأهدافها ط��لة الأجل

ات وال�فاءات المطل��ة لعض��ة مجلس الإدارة ومراجعة هذە المتطلبات �شكل دوري •  .تحد�د المهارات والخ�ب
 .مراجعة والتوص�ة بالأوصاف الوظ�ف�ة وتحد�د الأدوار لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنف�ذ�ة •
كات، يتضمن تفاص�ل التع��ضات والمكافآت   • ي تق��ر حوكمة ال�ش

إعداد تق��ر سنوي عن المكافآت ليتم تضمينه �ض
 .الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنف�ذ�ة 

 
 : 2025أبرز إنجازات اللجنة خلال عام  

 
كة وتقي�م مدى توافقه مع المتطلبات التشغ�ل�ة ومتطلبات الحوكمة -1  .مراجعة اله�كل التنظ��ي لل�ش
 إعداد التق��ر السنوي لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنف�ذ�ة وفق  -2

�
 .للمتطلبات التنظ�م�ة المعمول بها  ا
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3-  
�
كات مراجعة استقلال�ة أعضاء مجلس الإدارة وفقا  .لمتطلبات حوكمة ال�ش

ض   -4 اف ع� عمل�ة ترشيح وتقي�م أعضاء مجلس الإدارة خلال اجتماع الجمع�ة العامة السن��ة والتوص�ة بالمرشحني الإ�ش
 
�
ف وفقا شيح المعتمدة والمتوافقة مع المتطلبات التنظ�م�ة  للمساهمني  .لإجراءات ال�ت

وفق -5 بد�ل  عضو  ض  بتعيني والتوص�ة  الأعضاء  أحد  استقالة  عقب  الإدارة  مجلس  �شك�ل   مراجعة 
�
شيح    ا ال�ت لإجراءات 

كات  .المعتمدة ومتطلبات حوكمة ال�ش
بمتطلبات حوكمة   -6 ام  ض الال�ت استمرار  لضمان  الإدارة  مجلس  ي طرأت ع�  الىت ات  التغي�ي اللجان عقب  �شك�ل  مراجعة 

كات  .ال�ش
 

 لجنة الاستدامة

 2025مايو  22تار�ــــخ التشك�ل:  
 3عدد الأعضاء: 

 2عدد الاجتماعات: 
 

 الاسم  المنصب  الصفة  �سبة الحضور

رئ�س   مستقل  %100
الش�ي  د عبد المج� اللجنة   

 نا� الراشد  عضو مستقل  %100
 طارق السلطان  عضو غ�ي تنف�ذي %100
الرشود صقر  عضو غ�ي تنف�ذي %100  

 
 المهام والمسؤول�ات: 

 
كة وتقد�م التوص�ات اللازمة �شأنها   • ات�ج�ات ومبادرات وس�اسات وأداء الاستدامة ذات الأهم�ة لل�ش مراجعة اس�ت

 .إ� مجلس الإدارة 
ي والامتثال، والصحة والسلامة، وممارسات   •

ام الأخلا�ت ف كة مع أصحاب المصالح ف�ما يتعلق بالال�ت متابعة علاقات ال�ث
، وقضا�ا المشاركة المجتمع�ة ي  .العمل، والأداء البيئئ

كة وسمعتها   • ي من شأنها تع��ز دور ال�ش ات�ج�ات الىت تقد�م المشورة إ� مجلس الإدارة والإدارة التنف�ذ�ة �شأن الاس�ت
 .لدى أصحاب المصالح

 : 2025أبرز إنجازات اللجنة خلال عام  
 

كة -1 ها المحتمل ع� ال�ث  .مراجعة المتطلبات التنظ�م�ة المتعلقة بالاستدامة وتقي�م تأث�ي
ە وتقد�م التوص�ات اللازمة إ� مجلس الإدارة -2 كة قبل ��ش  .مراجعة ومناقشة تق��ر الاستدامة الخاص بال�ش
كة -3 ات ق�اس الأداء ومقاي�س تقار�ر الاستدامة المدرجة ضمن تق��ر الاستدامة الخاص بال�ش  .مراجعة مؤ�ش
ات�ج�ة ط��لة الأجل   (ESG) مناقشة العوامل الرئ�س�ة المتعلقة بالبيئة والمجتمع والحوكمة -4 ي قد تؤثر ع� الاس�ت الىت

كة وعمل�اتها  .لل�ش
كة والإفصاحات المرتبطة بالاستدامة بالتنسيق مع الإدارة   -5 اف ع� إعداد ومراجعة و�صدار تق��ر الاستدامة لل�ش الإ�ش

 .التنف�ذ�ة
 

 لجنة العلاقات الحكوم�ة

 2025مايو  22تار�ــــخ التشك�ل:  
 3عدد الأعضاء: 

 2عدد الاجتماعات: 
 الاسم  المنصب  الصفة  �سبة الحضور

رئ�س   مستقل  %100
الش�ي  د عبد المج� اللجنة   

 نا� الراشد  عضو مستقل  %100
الع�� ز عبد الع�� عضو غ�ي تنف�ذي %100  
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 المهام والمسؤول�ات: 

ي القطاع العام  •
كة مع الجهات الحكوم�ة والرقاب�ة والجهات ذات الصلة �ف اف ع� علاقات ال�ش  .الإ�ش

كة و�حاطة مجلس الإدارة بها   • ي قد تؤثر ع� عمل�ات ال�ث ف واللوائح والس�اسات العامة الئت ي القوانني
متابعة التطورات �ف

 .عند الحاجة
كة • اخ�ص والتصار�ــــح اللازمة لأ�شطة ال�ش ي الحصول ع� الموافقات التنظ�م�ة وال�ت

 .دعم الإدارة التنف�ذ�ة �ف
ي والاتفاق�ات الحكوم�ة وتقد�م التوص�ات المناسبة إ�   •

مراجعة المسائل المتعلقة بالامت�ازات واستخدام الأرا�ض
 .مجلس الإدارة عند الحاجة

 .التنسيق مع الإدارة التنف�ذ�ة ف�ما يتعلق بالمراسلات الرسم�ة والتواصل التنظ��ي مع الجهات الحكوم�ة  •
كة باللوائح والأنظمة المعمول بها • ام ال�ش ض  .متابعة المتطلبات التنظ�م�ة والحكوم�ة لضمان ال�ت

 
 : 2025أبرز إنجازات اللجنة خلال عام  

كة وعمل�اتها .1  .متابعة الإدارة التنف�ذ�ة ف�ما يتعلق بالإجراءات والموافقات الحكوم�ة المرتبطة بمشار�ــــع ال�ش
ي تنسيق المراسلات الرسم�ة والمتابعة مع الجهات الحكوم�ة والرقاب�ة ذات الصلة ف�ما   .2

دعم الإدارة التنف�ذ�ة �ف
 .يتعلق بالمسائل التشغ�ل�ة والتنظ�م�ة

ي والمتطلبات التنظ�م�ة وتقد�م التوص�ات   .3
مراجعة المسائل المتعلقة بالإجراءات الحكوم�ة واستخدام الأرا�ض

 .اللازمة إ� مجلس الإدارة عند الحاجة

 
ي الوقت المناسب 

 ضمان حصول أعضاء مجلس الإدارة ع� المعلومات والب�انات بدقة و�ض
 

ض أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنف�ذ�ة. وتقوم   ض � مجلس الإدارة بتسه�ل التدفق الفعّال للمعلومات والتنسيق بني �قوم أمني
و�د أعضاء مجلس الإدارة بالتقار�ر الدور�ة والمستندات الداعمة والب�انات ذات الصلة قبل اجتماعات المجلس، بما   ض كة ب�ت ال�ش

نهم من مراجعة الموضوع
�
 .ات المعروضة للنقاش واتخاذ القرارات �شأنها�مك

 
 
�
ي الوقت المناسب وفقا

كة ع� توف�ي أنظمة معلومات مناسبة تدعم تزو�د أعضاء مجلس الإدارة بالمعلومات �ض   كما تحرص ال�ش
ورتها لتمكينهم من أداء مهامهم   ض واللوائح المعمول بها. و�حق لأعضاء مجلس الإدارة طلب أي معلومات إضاف�ة يرون �ض للقوانني

 .ومسؤول�اتهم بفعال�ة
 
 

ض لعض��ة مجلس الإدارة والإدارة التنف�ذ�ة   القاعدة الثالثة: استقطاب أعضاء مؤهلني

شيح والاخت�ار لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنف�ذ�ة بما يتوافق مع متطلبات حوكمة   كة عمل�ة رسم�ة لل�ت تطبق ال�ش
ف استناد ش�حات والمكافآت بتقي�م المرشحني كات الصادرة عن هيئة أسواق المال. ح�ث تقوم لجنة ال�ت إ� مؤهلاتهم   ا� ال�ث

، بحسب الأحوال ن اتهم ومعاي�ي الاستقلال�ة ومتطلبات الملاءمة المهن�ة قبل التوص�ة بهم إ� مجلس الإدارة والمساهمني  .وخ�ب

ات متنوعة تتناسب مع طب�عة أ�شطة   ة تتمتع بخ�ب و�تكون مجلس الإدارة والإدارة التنف�ذ�ة من كوادر مؤهلة وذات خ�ب
ات والاستقلال�ة ضمن ه�كل مجلس   ي المهارات والخ�ب

كة. وتهدف عمل�ة الاخت�ار إ� ضمان تحقيق التوازن المناسب �ض ال�ش
 .الإدارة

 نبذة عن أعضاء مجلس الإدارة 

 مجلس الإدارة  رئ�س - ف�صل جم�ل سلطان الع�� 
كة  ممث�ً   الأسواق الع���ة للتجارة العامة والمقاولات عن �ش

كة الأسواق الع���ة للتجارة العامة   كة مخازن، ممثً� عن �ث �شغل الس�د/ ف�صل جم�ل الع�� منصب رئ�س مجلس إدارة �ث
ي مجالات الاستثمار العقاري والتط��ر    و�تمتعوالمقاولات. و�عد من الق�ادات المؤسس�ة المتمرسة، 

ي حافل �ف �سجل مهيف
ي  ات��� كات وق�ادة الاس�ت  .ال�ش
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كة الوطن�ة العقار�ة )،  NREC(  ش.م.ك.ع كما �شغل الس�د/ ف�صل منصب نائب رئ�س مجلس الإدارة والرئ�س التنف�ذي لل�ش
ي تدير محفظة أصول تتجاوز ق�متها مل�اري دولار أم���ي وتعمل   ق الأوسط، والىت ي ال�ش

كات العقار�ة المدرجة �ف إحدى أبرز ال�ش
ي أ��� من ع�ث دول. 

 �ف

ات�ج�ة  ي ق�ادة أعمال تط��ر الأعمال والاستثمارات الاس�ت
 �ف

�
ي   وقبل تول�ه مناصبه الحال�ة، لعب الس�د/ ف�صل دورا� رئ�س�ا

�ق
كات التابعة.  ي عض��ة مجالس إدارات عدد من ال�ش

كة الوطن�ة العقار�ة. كما ترأس وشارك �ض  ال�ش

كة ك��ت  و�� كة الوطن�ة العقار�ة، �شغل الس�د/ ف�صل منصب رئ�س مجلس إدارة �ش ي مخازن وال�ش
جرو اجانب أدوارە �ف

كة   ، و�ي �ش ي كة أج�ليئت ي قطاع الأعمال الزراع�ة، كما �شغل عض��ة مجلس إدارة �ش
كات الإقل�م�ة الرائدة �ض القابضة، إحدى ال�ش

ي   ي سوق أبوظئب
كات المتنوعة القطاعات، ومستثمر ط��ل الأجل، ومدرجة �ف عالم�ة رائدة، مال�ة ومشغلة للعد�د من ال�ث

 ). ADXللأوراق المال�ة (

ي الولا�ات المتحدة الأم��ك�ة. 
ي الإدارة من جامعة باري �ف

 �حمل الس�د ف�صل درجة البكالور�وس �ف

 

 مجلس الإدارة نائب رئ�س  - طارق سلطان 
ج الأب�ض للتجارة العامة والمقاولات عن   ممث�ً  كة ال�ب  �ش

ي خدمات سلاسل الإمداد والبن�ة التحت�ة   / الس�د 
 �ف

�
، الرائدة عالم�ا ي كة أج�ليئت طارق سلطان هو نائب رئ�س مجلس إدارة �ش

ي القارات الست و�عمل لديها أ��� من 
ة �ف ي سوق ال���ت للأوراق المال�ة   58,000والابتكار، والمنت�ث

موظف، والمدرجة �ف
ي الما�ي  كة متعددة   وهو �شغل كذلك .وسوق ديب ، و�ي �ش ي ي جل��ال، التابعة لأج�ليئت كة أج�ليئت منصب رئ�س مجلس إدارة �ش

ي للأوراق المال�ة ي سوق أبوظيب
 .الأ�شطة ومستثمر ط��ل الأجل مدرجة �ف

ي عام   من خلال سلسلة  1997تو� طارق ق�ادة أج�ليىت
�
كة عالم�ا كة.   40ع� أ��� من   ستحواذ من عمل�ات الا وقاد نمو ال�ش  �ش

�شغل الس�د/ سلطان عض��ة العد�د من الهيئات والمجالس الاستشار�ة الدول�ة والحكوم�ة والتجار�ة، من بينها المجلس 
كة دي أس   الاستشاري الدو�ي لهيئة أسواق المال، كات منها �ش و�ــهو �شغل مناصب عض��ة مجلس إدارة العد�د من ال�ش

ي 
كة الوطن�ة العقار�ة، A/S  DSV�ف ي المجموعة ، وال�ش

 �ض
�
. طارق عضو أ�ضا ي ان الخليج، وغرفة تجارة وصناعة أبوظيب وط�ي

�شئت عام (WEF)ة الاستشار�ة للأعمال التابعة لمنظمة التجارة العالم�
�
ي أ لمشاركة رؤى الأعمال حول التجارة   2023، والئت

، ومجلس   ي المجلس الدو�ي لص�اغة مستقبل التجارة التابع للمنتدى الاقتصادي العال�ي
العالم�ة والتنم�ة. كما �شغل عض��ة �ض

ي مجتمع سلاسل الإمداد وصنا
عات النقل التابع للمنتدى إدارة المنتدى الاقتصادي العال�ي لص�اغة مستقبل النقل، ومحافظ �ف

 .الاقتصادي العال�ي 

ي المجلس الاستشاري الدو�ي ل�ل�ة  
 منصب مستشار لمجلس التنم�ة الاقتصاد�ة السنغافوري، وعضو �ض

�
شغل سلطان سابقا

ي ال���ت، وعض��ة   الح��ر وارتون بجامعة بنسلفان�ا، كما شغل عض��ة مجلس أمناء مدينة 
وع تط��ر ج��رة ب���ان �ض وم�ش

 .مجالس إدارة بنك الخليج و�نك برقان

كة إقل�م�ة   كة ني��ورك أسوس�ا�س، و�ي �ش ، شغل طارق منصب العضو المنتدب ل�ش ي ي أج�لييت
قبل تول�ه منصبه الق�ادي �ض

كة   ي �ث
 �ف

�
�كا كات مقرها الولا�ات  ساوثبورتتقدم خدمات م�ف�ة استثمار�ة، و�ث كة استشارات مال�ة لل�ش ز، و�ي �ش بارت�ن

ي قطاع 
 .التكنولوج�االمتحدة، متخصصة �ف

ي الاقتصاد من كل�ة و�ل�امز
 .�حمل طارق ماجست�ي إدارة أعمال من كل�ة وارتون بجامعة بنسلفان�ا، و�كالور�وس �ف

 

 الإدارة  عضو مجلس -  نادر الع�� ز عبد الع�� 

ف ع� الإدارة   رئ�س التنف�ذي نادر الع�� �شغل منصب نائب ال ز عبد الع��  / الس�د  كة بدر سلطان و�خوانه ح�ث ��ث ي �ث
�ف

كة سلطان  ات�ج�ة. كما �شغل منصب عضو مجلس الإدارة ونائب رئ�س مجلس إدارة �ش العامة والعمل�ات والمشار�ــــع الاس�ت
كة ب�ان للاستثمار  ي �ث

 .العقار�ة، وعضو مجلس إدارة �ض

كة بدر سلطان و�خوانه، وعضو مجلس    ز عبد الع��شغل  ي �ش
 عدة مناصب ق�اد�ة، منها مدير تنف�ذي لإدارة الإدارة �ض

�
سابقا

كة  ي �ش
كة للتقن�ات الحي��ة روزو�لإدارة �ف ي م�  أركان، وعضو مجلس إدارة �ش

ونائبا لرئ�س مجلس إدارة   . للصناعة والتعدين �ف
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كة بن�ان العقار�ة، ي    �ش
ته المهن�ة كوس�ط أسهم �ف كة ب�ان للاستثمار كرئ�س وحدة محافظ العملاء، و�دأ مس�ي ي �ث

كذلك عمل �ف
كة الاتحاد للوساطة المال�ة  .�ش

، وشهادة مسؤول التس��ق المعتمد من الجمع�ة الأم��ك�ة   ز عبد الع�� �حمل  عدة شهادات مهن�ة �شمل شهادة الوس�ط الدو�ي
ي المتقدم و�رنامج إدارة العقارات من جامعة هارفارد ي التحل�ل الفضى

 .للتس��ق، بالإضافة إ� تدر�بات �ض

ي إدارة الأعمال من جامعة الخليج للعلوم والتكنولوج�ا، ودرجة البكالور�وس  الس�د/ عبد الع��ز 
حاصل ع� درجة الماجست�ي �ف

ي إدارة الأعمال من جامعة تامبا بالولا�ات المتحدة الأم��ك�ة 
 .�ف

ي حس  د عبد المج�  ن حا��  عضو مجلس الإدارة  -   الش�ي ني

ي حس د عبد المج� /الس�د  ن حا�� ي قطاعات المال ني
ة واسعة تمتد لعدة عقود �ف ي بارز يتمتع بخ�ب  الش�ي هو اقتصادي ك��يت

ي رسم الس�اسات الاقتصاد�ة الوطن�ة من خلال أدوار استشار�ة 
 مشاركته الفاعلة �ف

�
. يواصل حال�ا والطاقة والبحث العل�ي

ي وسائل الإع 
ي مقالات وتحل�لات اقتصاد�ة �ف

ي المجال  متنوعة، كما �ساهم بانتظام �ف
لام، مما �عكس عمق رؤاە الفك��ة �ف

 .الاقتصادي

 مناصب ق�اد�ة مرموقة، منها رئ�س مجلس الإدارة والعضو المنتدب   د عبد المج� الس�د/  تو�
�
ي سابقا ،  للبنك التجاري ال���يت
 منصب 

�
كما  إدارة الحسابات الشخص�ة.   ومنصب مدير تنف�ذي لقطاع الاستثمار، عضو مجلس إدارة والذي شغل ف�ه أ�ضا

كة مجموعة الأوراق المال�ة، ومعهد ال���ت للأبحاث العلم�ة، ح�ث   ول ال���ت�ة، و�ث ي مؤسسة الب�ت
شغل مناصب إدار�ة �ف

ي الاقتصاد، والعلاقات الدول�ة، والتخط�ط التنموي. إضافة إ� ذلك، شغل منصب نائب المدير العام للعمل�ات 
 �ض

�
ترأس أقساما

ي الهيئة العامة لتقي�م التع�� 
. �ف ي

 ضات عقب الغزو العرا�ت

ول ال���ت�ة، و�نك البح��ن وال���ت،   وشملت عض��ة عبد المج�د مجالس إدارة العد�د من المؤسسات، منها مؤسسة الب�ت
كة إسكان للتم��ل. كما شغل منصب رئ�س جمع�ة المصارف   كة الأرجان الدول�ة للعقارات، و�ش كة ال���ت للمقاصة، و�ش و�ش

ول، ونائب   ا� ال���ت�ة، وعضو  ي المجلس الأع� للب�ت
 �ف

�
.  ا ي  لرئ�س المركز العل�ي ال���ئت

ي نظم الاقتصاد الهند�ي من جامعة ستانفورد، بالإضافة إ�  د عبد المج� الس�د/  �حمل
درجة الماجست�ي ودرجة مهندس �ض

 ف��دا� من  
�
ي ولا�ة ني��ورك، مما �عكس م��جا

ا�يوز �ف ي الهندسة الصناع�ة و�حوث العمل�ات من جامعة س�ي
درجة البكالور�وس �ف

 .ال�فاءة التقن�ة والاقتصاد�ة

 عضو مجلس الإدارة  - نا� محمد فهد الراشد 

ض الذي �عت�ب قائد  / الس�د  مني �   ا� نا� محمد فهد الراشد هو أحد رجال الأعمال المخ�ض ف العام والخاص. و�صفته    ا� متم�ي ع�ب القطاعني
ي ال���ت، ح�ث  

ي قطاع التجزئة �ض
كة كقوة رائدة �ض ي وضع ال�ث

كة أسواق التجار�ة، نجح الس�د/ نا� �ض رئ�س مجلس إدارة �ث
ق الأوس ي جميع أنحاء ال�ش

إ� دورە   ط. و�الإضافة �قدم علامات أز�اء تجار�ة عال�ة الجودة وعلامات تجار�ة استهلا��ة مبتكرة �ف
ان   ي ذلك الهيئة العامة للط�ي

ي مؤسسات حكوم�ة رئ�س�ة، بما �ف
ي القطاع الخاص، شغل الس�د/ نا� مناصب ق�اد�ة عل�ا �ف

البارز �ف
المبادرات  ودفع  الس�اسات  ص�اغة  ي 

�ف  
�
محور�ا دورا�  لعب  ح�ث  الع���ة،  الاقتصاد�ة  للتنم�ة  ي  ال���يت والصندوق  ي 

المديف
ات�ج�ة  .الاس�ت

ي الإدارة المال�ة  
ته �ض ي البورصة، مستف�دا� من خ�ب

كات المدرجة �ض ي العد�د من ال�ش
كما شغل نا� منصب عضو مجلس إدارة �ض

ا� ع�  ا� كب�ي ة الس�د/ نا� الواسعة وق�ادته الحك�مة تحقق تأث�ي ي لتحقيق ق�مة ط��لة الأجل. ولا تزال خ�ب ات��ب والتخط�ط الاس�ت
ي ال���ت قطاع الأعمال والتنم�ة الا 

 .قتصاد�ة �ف

 
  عضو مجلس الإدارة  - الرشود  سلمان صقر محمد 

كة المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماع�ة   ممثل عن �ث

ي إدارة الاستثمارات، سلمان صقر محمد   / الس�د  
ة واسعة �ف ي إدارة العمل�ات المال�ة، و�تمتع بخ�ب

الرشود هو قائد متمرس �ف
 و�دارة الصناديق، والعمل�ات المؤسس�ة. 

  2019منذ عام 
�
ي المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماع�ة، ح�ث �قود ف��قا

، �شغل الس�د صقر منصب مدير إدارة العمل�ات �ف
اف ع� العمل�ات   عا�ي الأداء لمتابعة العمل�ات اليوم�ة، وتقي�م أصول الاستثمارات، والإ�ث

�
للمحافظة ع�   الائتمان�ةتنف�ذ�ا

ي تع��ز دقة التقار�ر، وكفاءة العمل�ات، والامتثال للس�اسات المؤسس�ة والتوجيهات 
ق�مة الأصول. ح�ث ساهمت ق�ادته �ف

 التنف�ذ�ة. 
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كة   / قبل انضمامه إ� المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماع�ة، شغل الس�د  ي �ش
الرشود منصب مدير إدارة خدمات الصناديق �ف

ي للاستثمار  ، ح�ث قاد إطلاق صناديق جد�دة، وضمان الامتثال للوائح هيئة أسواق المال، وأدار  (NBK Capital)الوطين
ي ق�مة الأصول ( 

  )، واحتساب الرسوم، و�عداد تقار�ر الأداء، وتنسيق الجمع�ات العموم�ة. NAVوظائف حي��ة مثل تأ��د صا�ف
كة ال���ت�ة للمقاصة (  ي ال�ث

ته المهن�ة، عمل الس�د صقر لأ��� من ع�ث سنوات �ف ي وقت سابق من مس�ي
) كـمسؤول  KCCو�ف

ي ق�مة الأصول اليوم�ة، و�س 
ف ع� حسابات صا�ف ي إدارة صناديق الاستثمار، ح�ث أ�ث

��ة الصفقات، و�شغ�ل الصناديق أول �ف
ي سوق ال���ت للأوراق المال�ة. 

 �ف

ي المحاسبة من كل�ة العلوم الإدار�ة بجامعة ال���ت، مما منحه معرفة أساس�ة ق��ة  
�حمل الس�د الرشود درجة البكالور�وس �ف
ات�ج�ة.  ي الإدارة المال�ة والعمل�ات الاس�ت

 �ف
 

 عضو مجلس الإدارة  - سلطان أنور سلطان الع�� 

ات�ج�ة، وحوكمة    / الس�د  العقارات، والإدارة الاس�ت ي قطاع تط��ر 
الط��لة �ف ة  الخ�ب الق�ادات ذات  أحد  الع�� هو  أنور  سلطان 

ف سلطان ع� رؤ�ة   كة عقارات ال���ت. ��ش  منصب الرئ�س التنف�ذي ونائب رئ�س مجلس إدارة �ش
�
كات. وهو �شغل حال�ا ال�ش

كة ونموها وعمل�اتها، مما عزز سمعتها   ي ال���ت ال�ش
 .كمطور رائد للعقارات السكن�ة الفاخرة �ف

كة وابتكارها2008عام   UREC ومنذ انضمامه إ� ي دفع توسع ال�ش
 �ف

�
،  UREC   إ�  قبل انضمامهو   .، لعب سلطان دورا� محور�ا

ي عمل�ات التور�د وخدمات قطاع النفط والغاز 
كة �ف ول�ة، ح�ث ساهم بنجاح ال�ث كة الخدمات الب�ت ي �ث

 .عمل سلطان �ف

ي بوسطن
ن �ف ي الإدارة من جامعة نورث إ�س�ت

 .�حمل سلطان درجة �ف

ش�حات والمكافآت   :لجنة ال�ت

  
�
ش�حات والمكافآت وفقا ي المادة (   قام مجلس الإدارة بتشك�ل لجنة ال�ت

كات رقم  1-4للأحكام الواردة �ف ) من وحدة حوكمة ال�ش
 .) الصادرة عن هيئة أسواق المال15( 

ي �شمل ما ��ي   :وتعمل اللجنة بموجب ميثاق معتمد �حدد مهامها ومسؤول�اتها، واليت

شيح و�عادة ترشيح أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء الإدارة التنف�ذ�ة العل�ا وفق •  التوص�ة ب�ت
�
شيح    ا لإجراءات ال�ت

 .المعتمدة والمتطلبات التنظ�م�ة 
مراجعة والتوص�ة �س�اسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنف�ذ�ة، وكذلك التقي�م الدوري للمهارات  •

ات وال�فاءات المطل��ة لعض��ة مجلس الإدارة  .والخ�ب
 .مراجعة الأوصاف الوظ�ف�ة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنف�ذ�ة  •
كات، و�تضمن تفاص�ل التع��ضات والمزا�ا   • ي تق��ر حوكمة ال�ش

إعداد إفصاح سنوي عن المكافآت ليتم تضمينه �ض
 .الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنف�ذ�ة 

كة ب�عداد تق��ر سنوي يتضمن كافة المكافآت   كات ومبادئ الشفاف�ة والإفصاح، تقوم ال�ش و�ما يتما�ش مع متطلبات حوكمة ال�ش
 .والمزا�ا الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنف�ذ�ة
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ش�حات والمكافآت، و�تم اعتمادها من قبل مجلس الإدارة، ثم عرضها    يتم التوص�ة بمكافآت مجلس الإدارة من قبل لجنة ال�ت
ن لاعتمادها خلال اجتماع الجمع�ة العامة % من  10ولا �جوز أن يتجاوز إجما�ي مكافآت مجلس الإدارة �سبة    .ع� المساهمني
كة بعد خصم الاستهلا�ات والاحت�اط�ات ي أر�اح ال�ش

ع�   2025وكان إجما�ي مكافآت مجلس الإدارة المدفوعة خلال عام  .صا�ف
 :النحو التا�ي 

 2025 ة السنة المالی  الإدارة التي صرفت خلالأعضاء مجلس  مكافآت و مزایا  

اجمالي 
عدد 

 الأعضاء 

والتي تم الموافقة علیھا من قبل  فآت والمزایا من خلال الشركة الأماالمك
 والمزایا من خلال الشركات التابعة  تالمكافآ 2025 مایو 22الجمعیة العامة بتاریخ 

المكافآت 
والمزایا 
الثابتة  
 (د.ك)

المكافآت والمزایا  المكافآت والمزایا المتغیرة (د.ك) 
 الثابتة (د.ك) 

 

المكافآت والمزایا 
 المتغیرة (د.ك) 

 

المكافآت 
رواتب عن مناصب  أخرى  مكافأة لجان  بدل سنویة  مكافأة الثابتة 

 تنفیذیة 
مكافآت أداء عن 
 مناصب تنفیذیة 

7 0 300,000 300,000 0 0 0 

ي  ملاحظة: المكافآت السن��ة ورسوم اللجان �ي ما تم "دفعه"   ي عام  بالدينار ال���يت
2024 عام العن  2025�ف  

 

 مكافآت الإدارة التنف�ذ�ة  

 ملخص س�اسة مكافآت الإدارة التنف�ذ�ة 

ة المهن�ة ونطاق   ة. و�عكس العن� الثابت مسؤول�ات الوظ�فة والخ�ب تتكون مكافآت الإدارة التنف�ذ�ة من عنا� ثابتة ومتغ�ي
 الصلاح�ات  

�
وط    وفقا و�ش المعتمد  ي 

الوظ��ف المعتمدة    ا أم  .التوظ�ف للوصف  الأداء  أهداف  بتحقيق  تبط  ف�ي المتغ�ي  العن� 
ش�حات والمكافآت، ثم يتم عرضها   ات الأداء الرئ�س�ة. و�تم مراجعة س�اسة المكافآت هذە �شكل دوري من قبل لجنة ال�ت ومؤ�ث

 :ع� النحو التا�ي  2025وقد بلغ إجما�ي المكافآت الممنوحة للإدارة التنف�ذ�ة خلال عام  .ع� مجلس الإدارة لاعتمادها

2025خلال السنة المال�ة العل�ا لق�ادات التنف�ذ�ة  لإجما�ي المكافآت والمزا�ا   

إجما�ي الق�ادات  
 التنف�ذ�ة

كة الأم  المكافآت والمزا�ا ع�ب ال�ش
المكافآت والمزا�ا ع�ب 

كات التابعة  ال�ش

 المكافآت والمزا�ا الثابتة 
المكافآت والمزا�ا 

ة   المتغ�ي
المكافآت 

 الثابتة  
المكافآت 
ة   المتغ�ي

إجما�ي  
الرواتب  
 الشه��ة

ن  التأمني
 الص�ي 

التذا�ر  
 السن��ة 

بدل 
 السكن

بدل 
 المواصلات 

بدل 
تعل�م  
 الأبناء 

المكافأة 
 السن��ة* 

مكافأة  
 خاصة 

الرواتب/  
 أخرى 

  علاوات
 أخرى 

5 468,368 20,000 10,559 22,571 7,661 20,600 1,170,029 0 0 0 
ي ملاحظة: مبلغ المكافأة السن��ة هو المبلغ الذي تم "دفعه" بالدينار 

ي �ف  2024عن العام   2025عام  ال���يت

 .لم �كن هناك أي انحراف جوهري عن س�اسة المكافآت المعتمدة من قبل مجلس الإدارة
 

 
 
 
 
 

 الب�انات المال�ة ومراقبو الحسابات الخارجيون  القاعدة الرابعة: ضمان نزاهة التقار�ر المال�ة
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ي تعكس كافة الجوانب   كة، واليت يؤكد كل من مجلس الإدارة والإدارة التنف�ذ�ة مسؤوليتهما عن إعداد وعرض الب�انات المال�ة لل�ش
كة، وضمان إعدادها    المال�ة والتشغ�ل�ة لل�ش

�
للمعاي�ي المحاسب�ة المعتمدة من قبل هيئة أسواق المال و�ما �عكس المركز   وفقا

ي جميع النوا�ي 
كة بعدالة �ف  .الما�ي لل�ش

  
 التقار�ر المال�ة: 

كة تقار�ر مال�ة �شكل دوري، و�شمل ما ��ي    :تصدر ال�ش
 التقار�ر المال�ة الدور�ة الداخل�ة -
 الب�انات المال�ة ر�ــع السن��ة والسن��ة -
 تقار�ر الأر�اح -
 التقار�ر السن��ة -

 لجنة التدقيق

اف ع� نزاهة   ي الإ�ث
كة، ح�ث تدعم مجلس الإدارة �ف ي ال�ث

كات �ف تُعد لجنة التدقيق أحد المكونات الأساس�ة لإطار حوكمة ال�ث
 .عمل�ة إعداد التقار�ر المال�ة وأنظمة الرقابة الداخل�ة ووظائف التدقيق

 
 وقد قام مجلس الإدارة بتشك�ل لجنة التدقيق 

�
ي المادة (  وفقا

) من الفصل الخامس من وحدة حوكمة 6-5للأحكام الواردة �ف
كات رقم  ، من بينهم أعضاء مستقلون، و�تمتع أعضاء اللجنة   . 15 ال�ش ض وتتكون لجنة التدقيق من ثلاثة أعضاء غ�ي تنف�ذيني

كة ي المجالات المحاسب�ة والمال�ة بما يتناسب مع طب�عة أ�شطة ال�ش
ة العمل�ة �ف  .بالمؤهلات المناسبة والخ�ب

 
 وقد اعتمد مجلس الإدارة ميثاق 
�
للجنة �حدد اختصاصاتها وه�كلها ومسؤول�اتها. وترفع اللجنة تقار�رها وتوص�اتها إ� مجلس    ا

ا   الإدارة، وتعقد اجتماعاتها �شكل دوري بما لا �قل عن أر�ــع مرات سن���
�
 .لميثاقها المعتمد  وفقا

 
ض توص�اتها والقرارات الصادرة عن مجلس الإدارة2025وخلال عام   .، لم ترصد اللجنة أي تعارض بني

 
 مهام ومسؤول�ات لجنة التدقيق

اف والرقابة، و�شمل ما ��ي   :تقوم لجنة التدقيق بعدد من مهام الإ�ش
 .مراجعة الب�انات المال�ة ر�ــع السن��ة والسن��ة قبل عرضها ع� مجلس الإدارة   -
ن  - ي الحسابات الخارجيني  .متابعة أعمال وأداء مراقيب
 .تقي�م فعال�ة أنظمة التدقيق الداخ�ي والرقابة الداخل�ة وتقد�م التوص�ات اللازمة �شأنها -
 .مراجعة تقار�ر التدقيق الداخ�ي وردود الإدارة عليها -
 .مراجعة الملاحظات الصادرة عن الجهات الرقاب�ة ومتابعة الإجراءات التصح�ح�ة المتخذة �شأنها -
ن واللوائح المعمول بها والس�اسات الداخل�ة - كة بالقوانني ام ال�ش ن  .متابعة ال�ت

 
ي   ف�ما يتعلق بمراقب الحسابات الخار�ب

 :تقوم لجنة التدقيق بما ��ي 

ي    - ن مراقيب ي والتأ�د من أنه من بني ن أو تغي�ي مراقب الحسابات الخار�ب ن أو إعادة تعيني التوص�ة لمجلس الإدارة بتعيني
ن لدى الجهات المختصة   .الحسابات المعتمدين والمرخصني

حة، وذلك بعد اعتمادها من قبل الجمع�ة العامة  -  .التوص�ة بأتعاب التدقيق المق�ت
ي والتأ�د من عدم ق�امه بتقد�م خدمات قد تؤثر ع�   - التحقق من استقلال�ة وموضوع�ة مراقب الحسابات الخار�ب

 .استقلاليته 

ي  2025و�ناءً ع� ما تقدم، أوصت لجنة التدقيق خلال عام  ن مراقب الحسابات الخار�ب  إ� مجلس الإدارة ب�عادة تعيني
كاهم –الس�د/ بدر عبد الجادر / إر�ست و�ونغ  ن  العيبان والعص��ي و�ش �ــــع وكذلك تعيني �    – RSM/  الس�د/ محمد شع�ب ال�ب

كاە،ا ��ي و�ش �   ل�ب
�
 .من قبل الجمع�ة العامة  وقد تم اعتماد ذلك لاحقا
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 القاعدة الخامسة: تطبيق أنظمة سل�مة لإدارة المخاطر والرقابة الداخل�ة 
 
ف عل�ه لجنة إدارة المخاطر. وتضطلع وظ�فة إدارة المخاطر بمسؤول�ة تحد�د   كة بوضع إطار لإدارة المخاطر ��ش قامت ال�ش
المخاطر لدى   كة وأهدافها، بالإضافة إ� دعم تحد�د مستوى تقبل  تؤثر ع� عمل�ات ال�ث ي قد  الىت المخاطر  وتقي�م ومتابعة 

كة  .ال�ش
 

ي تع��ز عمل�ات الرقابة الداخل�ة المرتبطة  
وتقوم إدارة المخاطر برفع تقار�ر دور�ة إ� لجنة المخاطر ومجلس الإدارة، كما �سهم �ف

ات المناسبة اللازمة لأداء مهامهم ي مجال إدارة المخاطر بالمؤهلات والخ�ب
كة. و�تمتع العاملون �ف  .بأ�شطة ال�ش

 
 لجنة إدارة المخاطر 
 

 قام مجلس الإدارة بتشك�ل لجنة لإدارة المخاطر   
�
ي المادة (   وفقا

كات الواردة �ف كات 4-6لأحكام حوكمة ال�ش ) من وحدة حوكمة ال�ش
�شأن إ�شاء هيئة أسواق المال وتنظ�م    2010) لسنة  7) الصادرة عن هيئة أسواق المال، وذلك بموجب القانون رقم ( 15رقم ( 

وتتكون اللجنة من أر�عة أعضاء من مجلس الإدارة: عضو تنف�ذي، وعضو    .�شاط الأوراق المال�ة ولائحته التنف�ذ�ة وتعد�لاتهما 
، و�رأس اللجنة أحد أعضائها ض  .مستقل، وعض��ن غ�ي تنف�ذيني

 
 مهام ومسؤول�ات لجنة المخاطر: 

كة و�جما�ي التعرض للمخاطر - ي تحد�د وتقي�م ومتابعة مستوى تقبل المخاطر لدى ال�ش
 .مساعدة مجلس الإدارة �ض

ات�ج�ات وس�اسات إدارة المخاطر والتوص�ة بها إ� مجلس الإدارة ومتابعة تنف�ذها -  .مراجعة اس�ت
كة للمخاطر - ي قد تعرض ال�ش  .التأ�د من استقلال�ة وظ�فة إدارة المخاطر عن الأ�شطة التشغ�ل�ة اليت
 .مراجعة ه�كل إدارة المخاطر وتقد�م التوص�ات اللازمة �شأنه إ� مجلس الإدارة  -
 .مراجعة التقار�ر الدور�ة الخاصة بالمخاطر ورفع الملاحظات والتوص�ات إ� مجلس الإدارة -

 

 ملخص كفاءة أنظمة الرقابة الداخل�ة
 

كة وتع��ز كفاءة العمل�ات  كة بتطبيق إطار للرقابة الداخل�ة يهدف إ� دعم موثوق�ة التقار�ر المال�ة وحما�ة أصول ال�ث تقوم ال�ث
المزدوجة الرقابة  مبدأ  كة  ال�ش تطبق  ه�كلها   (Four Eyes Principle) التشغ�ل�ة. كما  المهام ضمن  مبدأ فصل  إ�  بالإضافة 

 .التنظ��ي 
 

الاعتماد   و�جراءات  الواجبات،  وفصل  واضح،  �شكل  والمسؤول�ات  الصلاح�ات  تحد�د  الرئ�س�ة  الرقابة  ممارسات  و�شمل 
كة. كما   ال�ث عمل�ات  تنظم  ي  الىت الموثقة  والإجراءات  الس�اسات  إ�  بالإضافة  المعتمدة،  الصلاح�ات  ومصفوفات  المزدوج، 

كة أنظمة معلومات مناسبة وضوابط وصو   .ل لدعم عمل�ات الاعتماد وحما�ة أصول المعلومات�ستخدم ال�ش
 

كة خلال عام   ي مستقل   2025وقد قامت ال�ش ن مدقق خار�ب لتقي�م ومراجعة أنظمة الرقابة الداخل�ة و�صدار   (Mazars)بتعيني
الداخل�ة   الرقابة   تق��ر 

�
الإجراءات    وفقا بتنف�ذ  الإدارة  وقامت  الملاحظات،  بعض  التق��ر  تضمن  وقد  التنظ�م�ة.  للمتطلبات 

اف مجلس الإدارة ولجنة التدقيق   .التصح�ح�ة اللازمة تحت إ�ش
 

قامت شركة   في عام  (Allianz)وكذلك  التعاقد معھا  تم  التي  الشركة  التدقیق ل  2025، وھي  مراجعة ضمان جودة 
نشاط التدقیق الداخلي في الشركة والذي جاء فیھ أن    QARاعداد تقریر  ب  2024الى    2022للثلاث سنوات من    الداخلي

 .یتوافق بشكل عام مع المعاییر والسیاسات والإجراءات، وكذلك مع میثاق أخلاقیات المھنة
 
 
 

 إدارة التدقيق الداخ�ي  
 

ام   ف ة بلجنة التدقيق، ح�ث تقوم بتقي�م مدى كفا�ة وفعال�ة أنظمة الرقابة الداخل�ة ومدى الال�ت ترتبط إدارة التدقيق الداخ�ي مبا�ث
كة  ي مختلف أ�شطة ال�ش

وتجتمع إدارة التدقيق الداخ�ي �شكل دوري مع   .بالس�اسات والإجراءات وكفاءة العمل�ات التشغ�ل�ة �ف
 .لجنة التدقيق، كما تقوم برفع تقار�ر وتوص�ات دور�ة إ� اللجنة 
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ي والق�م الأخلاق�ة 
 القاعدة السادسة: تع��ز قواعد السلوك المهين

 

. وتحدد هذە   ض الموظفني التنف�ذ�ة وجميع  الإدارة والإدارة  أعضاء مجلس  تنطبق ع�  السلوك  لقواعد  كة مدونة  ال�ش اعتمدت 
أصحاب   مع  والعلاقات  المعلومات،  المال�ة، و��ة  المعلومات  نزاهة  ذلك  ي 

�ف بما   ، ي
والأخلا�ت ي  المهيف السلوك  معاي�ي  المدونة 

ن واللوائ ام بالقوانني ن ف بالامتثال لأحكام هذە المدونة عند أداء    .ح المعمول بهاالمصالح، والال�ت ف والمسؤولني م جميع الموظفني ف و�ل�ت
 .مهامهم

 
 ملخص الس�اسات والآل�ات الخاصة بالحد من تعارض المصالح 

 

كة س�اسة لتعارض المصالح تهدف إ� وضع إجراءات واضحة لتحد�د حالات تعارض المصالح الفعل�ة أو  اعتمدت ال�ش
، كما تتضمن    .المحتملة والإفصاح عنها و�دارتها ض وتنطبق هذە الس�اسة ع� أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنف�ذ�ة والموظفني

كة   آل�ات للإفصاح عن معاملات الأطراف ذات العلاقة ومراجعتها بما �ضمن اتخاذ القرارات بما �خدم مصلحة ال�ش
 .ومساهميها

 
ي الوقت المناسب و�جودة عال�ة 

 القاعدة السابعة: ضمان الإفصاح والشفاف�ة �ض
 

 ملخص تطبيق آل�ات الإفصاح والعرض �شكل دقيق وشفاف
 
ف وأصحاب   ي الوقت المناسب و�شكل دقيق عن المعلومات الجوه��ة المال�ة وغ�ي المال�ة للمساهمني

كة بالإفصاح �ف م ال�ش ف تل�ت
 المصالح  

�
للمتطلبات التنظ�م�ة المعمول بها. و�تم إصدار الإفصاحات �شكل دوري أو عند حدوث أحداث جوه��ة لضمان    وفقا

ي 
 .تكافؤ فرص الحصول ع� المعلومات ومنع الإفصاح الانتقائئ

 
التقار�ر   وآل�ات  و�جراءات  للإفصاح  الخاضعة  الجوه��ة  المعلومات  تحدد  والشفاف�ة  للإفصاح  كة س�اسة  ال�ش اعتمدت  وقد 
ض   ام بالقوانني ض التنظ�م�ة وضمان الال�ت التحديثات  المرتبطة بها. و�تم مراجعة هذە الس�اسة �شكل دوري لموا�بة  والمسؤول�ات 

 .واللوائح المعمول بها
 

 نبذة عن تطبيق سجل الإفصاحات ومتطلباته
 

كة �سجل للإفصاحات خاص بأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنف�ذ�ة   تحتفظ ال�ش
�
للمتطلبات التنظ�م�ة المعمول بها.    وفقا

 .و�تم تحد�ث هذا السجل �شكل دوري و�تم إتاحته للجهات الرقاب�ة المختصة عند الطلب
  

 إدارة علاقات المستثم��ن
 

ف والمستثم��ن و�سه�ل الوصول إ�   كة بوظ�فة علاقات المستثم��ن المسؤولة عن التواصل مع المساهمني تحتفظ ال�ث
المعلومات المعلنة للجمهور. كما تقوم هذە الوظ�فة بالتنسيق لن�ش الإفصاحات والإعلانات من خلال القنوات التنظ�م�ة  

كة  ي لل�ش
وين  .الرسم�ة والموقع الإل��ت

 وتتم جميع الإفصاحات الجوه��ة 
�
كة المعلومات ذات    وفقا ي لل�ش

ويض لقواعد الإفصاح المعمول بها، كما يتضمن الموقع الإل��ت
 .الصلة و��انات الاتصال الخاصة باستفسارات المستثم��ن

 
 أنظمة المعلومات الداعمة لعمل�ات الإفصاح

كة أنظمة معلومات تدعم إعداد ومراجعة واعتماد المعلومات المال�ة وغ�ي المال�ة قبل الإفصاح عنها. و�ساعد هذە   �ستخدم ال�ش
ي ضمان الفصل المناسب للمهام وتوثيق إجراءات الاعتماد ع�ب الإدارات المعن�ة

 .الأنظمة �ض
 

كة   ي كما تحتفظ ال�ش
وين رس�ي يتيح للمستثم��ن وأصحاب المصالح الاطلاع ع� الإعلانات والب�انات المال�ة وتقار�ر   بموقع إل��ت

كة ها من المعلومات المعلنة للجمهور والمتعلقة بتقي�م أداء ال�ش كات وغ�ي  .حوكمة ال�ش
 

ن   القاعدة الثامنة: حقوق المساهمني
 

ف   ملخص حول ك�ف�ة حما�ة حقوق المساهمني
 

https://makhazen.com/ar/investor-relations/
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، وتوف�ي إمكان�ة حصولهم ع� المعلومات الجوه��ة   ض كة ع� ضمان المعاملة العادلة والمتساو�ة لجميع المساهمني تحرص ال�ش
ف  كة حقوق المساهمني ي الوقت ذاته من خلال قنوات الإفصاح الرسم�ة. كما �حدد النظام الأسا�ي لل�ش

 �ف
�
ن واللوائح   وفقا للقوانني

ي اجتماعات الجمع�ة العامة والتص��ت ع� القرارات
ي ذلك حق الحصول ع� المعلومات والمشاركة �ف

 .المعمول بها، بما �ف
 

ي �سه�ل الوصول إ�  
كة ومساهميها والمستثم��ن، كما �سهم �ف ف ال�ث وتعمل وظ�فة علاقات المستثم��ن كقناة اتصال بني

ي يتم الإفصاح عنها للجمهور   .المعلومات اليت
 

 : ن  سجل المساهمني
 

ف من خلال   كة �سجل المساهمني كة الإ�داع المركزي التابعة  تحتفظ ال�ش كة ال���ت�ة  ل�ش    للمقاصة �ش
�
للأنظمة المعمول بها.    وفقا

كة ال���ت�ة للمقاصة   .و�تضمن هذا السجل المعلومات المتعلقة بمل��ة الأسهم و�تم تحديثه �شكل دوري من قبل ال�ث
 

ف  المساهمني الما�ي �حتفظ �سجل  ي  ، فإن مسجل سوق ديب الما�ي ي  ي سوق ديب
يتداولون أسهمهم �ف الذين  ف  للمساهمني و�النسبة 

ن ���ة تامة و   وحركة تداولاتهم. و�تم التعامل مع معلومات المساهمني
�
 .للمتطلبات التنظ�م�ة المعمول بها وفقا

 
ي اجتماعات الجمع�ة العامة

ف ع� المشاركة �ف  �شجيع المساهمني

ي اجتماعات الجمع�ة العامة  
ف من المشاركة الفعالة �ف ف المساهمني كة ع� تمكني  تعمل ال�ش

�
للأنظمة المعمول بها. و�تم تزو�د    وفقا

ف بجدول أعمال الاجتماع والمستندات الداعمة و�جراءات التص��ت قبل موعد الاجتماع بوقت كافٍ   .المساهمني
ن حقوق التص��ت وآل�ات المشاركة و�مكان�ة مناقشة بنود جدول   كة وس�اسة حقوق المساهمني كما �حدد النظام الأسا�ي لل�ش

 .الأعمال و�بداء آرائهم �شأنها
 
 القاعدة التاسعة: إدراك دور أصحاب المصالح  
 

ي تكفل حما�ة حقوق أصحاب المصالح: 
 نبذة عن الس�اسات والضوابط اليت

 
كة بحقوق أصحاب المصالح    تقر ال�ش

�
ض واللوائح المعمول بها، و�س� إ� ضمان التعامل معهم بعدالة وشفاف�ة. كما    وفقا للقوانني

التعاقد�ة والمعاملات مع أصحاب المصالح بما �ضمن الموضوع�ة و�منع  كة س�اسات و�جراءات تنظم العلاقات  تعتمد ال�ش
ض   .تعارض المصالح مع مصالح المساهمني

 
ف  اعات بني فف كة إجراءات داخل�ة تنظم منح الاتفاق�ات و�برام المعاملات، وتوفر آل�ات لمعالجة الشكاوى و�س��ة ال� كما تطبق ال�ش

كة وأصحاب المصالح   ال�ش
�
 .للس�اسات المعتمدة وفقا

 
، يتم مراعاة ما ��ي  ض ض التعاملات مع أصحاب المصالح ومصالح المساهمني  :ولمنع تعارض المصالح بني

 
كة - ي أي معاملات تدخل ضمن أ�شطة ال�ش

 .عدم منح أي من أصحاب المصالح مزا�ا أو تفض�لات �ض
ي ذلك آل�ة محددة لإبرام الاتفاق�ات والمعاملات بمختلف أنواعها -

 .تطبيق س�اسات و�جراءات واضحة، بما �ض
كة وأصحاب المصالح - ض ال�ش  .وجود آل�ة واضحة لمعالجة أي تعارض قد ينشأ بني

 
كة:  ن أصحاب المصالح من متابعة أ�شطة ال�ش  نبذة عن تمكني

 

كة. وتتاح هذە الس�اسة   اماتهم وآل�ات التواصل مع ال�ش ض كة س�اسة لحقوق أصحاب المصالح توضح حقوقهم وال�ت اعتمدت ال�ش
اماتهم ف ي ذلك نقطة اتصال    .لجميع أصحاب المصالح بما �ساعدهم ع� فهم حقوقهم وال�ت

كة قنوات للتواصل، بما �ف كما توفر ال�ش
ي الاستفسارات والشكاوى ومعالجتها 

 مخصصة لتل�ت
�
 .للإجراءات المعتمدة  وفقا

 
ة: �شجيع وتع��ز الأداء  القاعدة العا�ش

امج التدر�ب�ة  ن أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنف�ذ�ة من حضور ال�ب
�
ي تمك

 ملخص حول الآل�ات اليت
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كات. و�تم إتاحة   كة التط��ر المستمر لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنف�ذ�ة بما يتما�ش مع ممارسات حوكمة ال�ش تدعم ال�ش
كة و�يئتها   ي ذات الصلة بأ�شطة ال�ش امج التدر�ب�ة الداخل�ة والخارج�ة وفرص التط��ر المهضئ ي ال�ب

الفرصة للأعضاء للمشاركة �ض
 .التنظ�م�ة 

 
كة ومتطلبات   ها ع� عمل�ات ال�ث كما يتم تزو�د مجلس الإدارة والإدارة التنف�ذ�ة �شكل دوري بالمستجدات التنظ�م�ة وتأث�ي

 .الامتثال
 

 
 نبذة عن آل�ة تقي�م أداء مجلس الإدارة والإدارة التنف�ذ�ة

 
 
�
الاعتبار   وفقا ي 

�ف التقي�م  هذا  و�أخذ  ولجانه.  المجلس  لأداء  تقي�م سنوي  ب�جراء  الإدارة  مجلس  �قوم  الإدارة،  مجلس  لميثاق 
كة ات�ج�ة لل�ش ات الأداء المال�ة وغ�ي المال�ة المرتبطة بالأهداف الاس�ت  .مؤ�ش

 
كة وخططها المعتمدة  ات الأداء الرئ�س�ة المرتبطة بأهداف ال�ش ا إ� مؤ�ش  كما يتم تقي�م أداء الإدارة التنف�ذ�ة �شكل دوري استناد�

 
 

ي تع��ز خلق الق�مة المؤسس�ة
 نبذة عن دور مجلس الإدارة �ف

 
ات الأداء   كة مقارنة بالخطط المعتمدة ومؤ�ش أداء ال�ش كة و�تابع  ات�ج�ة لل�ش ف مجلس الإدارة ع� تنف�ذ الأهداف الاس�ت ��ش
كة ع� المدى  افه ع� الإدارة التنف�ذ�ة و�طار الحوكمة، �دعم المجلس تحقيق ق�مة مستدامة لل�ش الرئ�س�ة. ومن خلال إ�ش

 .القص�ي والمتوسط والط��ل
 

كات  � ع� أهم�ة المسؤول�ة الاجتماع�ة لل�ش ك�ي ة: ال�ت  القاعدة الحاد�ة ع�ش

كات:   ملخص تطبيق س�اسة المسؤول�ة الاجتماع�ة لل�ش

 
�
نهجا كة  ال�ش البيئ�ة    تتبىن  والاعتبارات  التجار�ة  أهدافها  ف  بني التوازن  تحقيق  إ�  يهدف  كات  لل�ش الاجتماع�ة  للمسؤول�ة 

ي تتناول الجوانب البيئ�ة والاجتماع�ة   كة بمدونة قواعد السلوك والس�اسات ذات الصلة الئت شد ممارسات ال�ش والاجتماع�ة. و�س�ت
ف والحوكمة، إضافة إ� مسؤول�اتها تجاە   .والموردين والمجتمع ،والعملاء  ،الموظفني

كات:  امج والآل�ات الداعمة للمسؤول�ة الاجتماع�ة لل�ش  ال�ب

اف اللجنة المختصة التابعة   ف والمشاركة المجتمع�ة تحت إ�ش كة بتنف�ذ مبادرات تتعلق بالاستدامة البيئ�ة والموظفني تقوم ال�ش
كة إفصاحات دور�ة   امج الخاصة  لمجلس الإدارة. كما تصدر ال�ش ي ذلك  تعرض فيها ال�ب

الذي    تق��ر الاستدامة بالاستدامة، بما �ف
كة وضمن التق��ر السنوي، وذلك بهدف تزو�د أصحاب المصالح بالمعلومات المتعلقة   ي لل�ش

وضى ە ع� الموقع الإل��ت يتم ��ش
كة ي والاجتما�ي لل�ش  .بالأداء البيئئ

 

 

 

 

 

 

 

https://makhazen.com/en/sustainability/reports/
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 إقرار العضو المستقل

 

 

 

 

 


