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مساهمينا ا��عزاء،

في عام 2024، واصلت شركة أجيليتي تحقيق نتائج قوية، وذلك من خ��ل التوسع المستمر لكياناتها التشغيلية وا��ستفادة من فرص النمو الجديدة.

ا��داء المالي (السنة المالية 2024)

بلغت ا��رباح قبل احتساب الفوائد والضرائب وا��سته��ك وا��طفاء  (EBITDA)  لشركة أجيليتي خ��ل عام 2024 ما مجموعه 277 مليون دينار 
كويتي، فيما بلغت ا��يرادات 1,528  مليون دينار كويتي. كما سجلت الشركة صافي ربح سنوي قدره 63  مليون دينار كويتي، أي ما يعادل 25.07  

فلساً للسهم الواحد.

سجلت شركة أجيليتي أداءً قوياً في عام 2024، مدعوماً بتوسع كياناتها التشغيلية واستثمارها في فرص جديدة. حيث أعلنت أجيليتي جلوبال عن 
نمو في ا��رباح التشغيلية قبل احتساب الفوائد والضرائب (EBIT) بنسبة 17.4%، ويعزى هذا النمو  إلى ا��داء القوي لث��ثة من أكبر شركات تابعة لها: 

 (ALP). مينزيز، ترايستار، وأجيليتي للمجمعات اللوجستية

فقد شهدت مينزيز نمواً في عملياتها الجديدة في أوروبا وآسيا، فيما واصلت ترايستار مسارها ا��يجابي، وعززت أجيليتي للمجمعات اللوجستية 
 D.B. عن استحواذها على شركة DSV حضورها من خ��ل توسعها في المملكة العربية السعودية. أما على صعيد ا��ستثمارات، فقد أعلنت شركة

Schenker ، مما سيجعلها أكبر مزود للشحن والخدمات اللوجستية في العالم.

في الكويت، تواصل شركات أجيليتي تركيزها على تنفيذ استراتيجيات النمو الخاصة بكل منها، واستكشاف الفرص التي تعزز القيمة والعوائد 
للمساهمين. 

تسعى شركة جلوبال كليرنج هاوس سستمز  (GCS) – و المتخصصة في عمليات تطوير وتشغيل الموانئ – إلى تحقيق النمو وتعزيز الكفاءة التشغيلية.  
أما شركة المعادن والصناعات التحويلية (MRC) - الرائدة في إدارة النفايات وإعادة التدوير في الكويت – فتركز على توسيع نشاطها في مجال معالجة 
النفايات الطبية، وزيادة وتيرة إعادة تدوير الب��ستيك والمعادن. وقد حصلت على خطاب تزكية من شركة البترول الوطنية الكويتية لبناء منشأة جديدة 

��سترجاع المعادن من المحفزات المستهلكة في الكويت.

هذا العام، تتوقع شركة أجيليتي للمجمعات اللوجستية – الكويت استكمال تسليم أولى الوحدات ضمن مشروع ساوث فيليج - S2 ، وهي منطقة 
متعددة ا��ستخدامات تضم أنشطة تجارية ولوجستية و حرفية/ خدمية، وتخدم مدينة صباح ا��حمد، أحد مشاريع التنمية الجديدة في الكويت.

في مجتمعنا

على مدار أربعة عقود، واصلت أجيليتي ا��ستثمار والنمو في الكويت ، وتفخر بمساهمتها المستمرة في دعم ا��قتصاد الوطني. نحن نسهم في تعزيز 
حركة التجارة والتنمية ا��قتصادية، من خ��ل دعم الشركات العالمية الكبرى و رواد ا��عمال المحليين. 

ولتحسين وتسريع تدفقات التجارة، قامت شركة جلوبال كليرنج هاوس سستمز (GCS) التابعة ��جيليتي بتدريب 15 ألف موظف من الجمارك الكويتية، 
ورقمنة 19 مليون مستند، و تطوير إجراءات تسمح بفحص 350 مليون طن من المواد سنوياً.

نحن أيضاً في طليعة الجهود الرامية إلى حماية البيئة، من خ��ل مبادرات تهدف إلى خفض ا��نبعاثات، وترشيد استه��ك المياه، وتقليل النفايات، 
واستخدام مصادر الطاقة المتجددة حيثما أمكن. ففي مشروع ساوث فيليج، تقوم S2 بتركيب تقنيات من شأنها تقليل ا��ثر البيئي وبشكل كبير للمرافق 

الصناعية والتجارية التي يتم إنشاؤها، بما في ذلك إعادة تدوير مياه الصرف الصحي وتقليل انبعاثات أنظمة التكييف بنسبة تصل إلى 40%. كما 
تستثمر شركة MRC في أنظمة ومعدات وتقنيات من شأنها زيادة القدرة على إعادة التدوير ومواصلة التخلص ا��من من النفايات الطبية. كذلك، فإن 

المقر الرئيسي ��جيليتي في الكويت حاصل على شهادة LEED الفضية، والذي يعتمد نظام تكييف الهواء فيه على الطاقة الشمسية.

تقرير مجلس ا��دارة
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التقـريـر السنـوي 2021

وبا��ضافة إلى أعمالنا التشغيلية، فإننا نحرص على تطوير رأس المال البشري في الكويت من خ��ل برامج التدريب والتعليم والرعاية الصحية 
والتوظيف، إلى جانب مبادرات أخرى، من بينها:

• دعم وتوجيه رواد ا��عمال في قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الكويت.

• تنظيم دورات تدريبية في مجال إدارة المرافق للمهندسين الشباب بالتعاون مع الهيئة العامة للشباب في الكويت.

• تمويل ودعم البرامج التدريبية الخاصة بالمهارات الرقمية وريادة ا��عمال لـ 2,189 شاب وفتاة عبر مؤسسات إنجاز الكويت، وأكاديمية كودد، و لوياك 
الكويت.

• تمويل خدمات الرعاية الصحية المجانية ����ف ا��طفال من ذوي الدخل المحدود، من خ��ل شبكة فوزية سلطان للرعاية الصحية. 

• توزيع الصناديق الغذائية "الماجلة الرمضانية" على ا��فراد وا��سر المحتاجة.

التوصية بتوزيع ا��رباح في نهاية العام 

يوصي مجلس إدارة شركة أجيليتي بتوزيع أرباح نقدية بنسبة 10%، أي ما يعادل 10 فلس للسهم الواحد، عن السنة المالية المنتهية في  2024. 
وتخضع هذه التوصية لموافقة الجمعية العامة.

نظرة مستقبلية

لقد دخلنا العام 2025 بروح من ا��نضباط و التركيز وا��نفتاح على الفرص،  بهدف تحقيق النمو على المستويين المحلي والعالمي، بما يعزز القيمة 
لمساهمينا وموظفينا وعم��ئنا ومجتمعاتنا.

طارق عبدالعزيز سلطان العيسى

نائب رئيس مجلس ا��دارة والرئيس التنفيذي
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أهم المؤشرات المالية

أهم المؤشرات المالية

ا��رباح قبل احتساب الفوائدا��يرادات
والضرائب وا��سته��ك وا��طفاء

277.5 مليون د.ك1,528 مليون د.ك
20242024

إجمالي ا��صول صافي ا��رباح

4,196.4 مليون د.ك62.6 مليون د.ك
20242024

النقد التشغيليإجمالي حقوق المساهمين 

237.7 مليون د.ك1016.9 مليون د.ك
20242024
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2024277.5

257.2 2023

20241,528

1,353 2023

ا��يرادات

ا��رباح قبل احتساب
الفوائد والضرائب

وا��سته��ك وا��طفاء

إجمالي حقوق المساهمين

ربحية السهم

صافي ا��يرادات

إجمالي ا��صول 

النقد التشغيلي

مليون د.ك

مليون د.ك

مليون د.ك

فلس

مليون د.ك

مليون د.ك

مليون د.ك

2024

2024

1,016.9

25.07

1,772.5

33.46

2023

2023

2024237.7

221.3 2023

20244,196.4

3,749.7 2023

202462.6

83.6 2023
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تقرير ا��ستدامة

يقدم تقرير ا��ستدامة لمحة شاملة عن أبرز إنجازات أجيليتي وشركاتها في مجال ا��ستدامة خ��ل عام 2024، بما في ذلك نظرة عامة 
على أنشطة المجموعة عالميًا ومحليًا في الكويت.

البعد الدولي الرسمي لجهود أجيليتي في ا��ستدامة:

حول الكويت نظرة عامة

1,500 
شركة في الكويت تستفيد من خدمات أجيليتي، 

بما في ذلك 550 شركة صغيرة ومتوسطة.

من شركاتنا من حيث ا��يرادات 
(والتي يعمل فيها 91% من 

موظفينا ومسؤولة عن %99 
من ا��نبعاثات) ملتزمة بتحقيق 

صافي صفر انبعاثات.

60,000 
طن من المعادن الخردة

و6,000 طن من الب��ستيك 
هي الطاقة ا��ستيعابية السنوية 
لمنشأة إعادة التدوير المخطط 
لها لشركة المعادن والصناعات 

التحويلية.

من مجلس 
ا��دارة.

%17 %26

هن من النساء.

من إجمالي 
القوى العاملة، 

13,000
شاب وشابة في الكويت تلقوا 
تدريباً على المهارات الرقمية 

وريادة ا��عمال منذ عام 2006.

شخص استفادوا من استثمارات  293,633
أجيليتي المجتمعية.

%40 

انبعاثات أقل بفضل نظام 
تبريد المناطق المخطط له 

من قبل شركة ”أس تو“ في 
مشروع ”ساوث فيليج“، 
مقارنة بأنظمة التكييف 

التقليدية.

%77

أبرز م��مح ا��ستدامة:

مجموعة أجيليتي، مدرجة ضمن المؤشر العالمي ”فوتسي فور جود“ (FTSE4Good)  الذي يقيس أداء 
الشركات في مجال الحوكمة البيئية وا��جتماعية وحوكمة الشركات (ESG)، ويعتبر أداة مرجعية لتوجيه 

قرارات ا��ستثمار المستدام.

تم إدراج السيد/ طارق سلطان، نائب رئيس مجلس إدارة أجيليتي، في قائمة فوربس الشرق ا��وسط 
لروّاد ا��ستدامة 2024، حيث حلّ في المرتبة الثالثة ضمن فئة النقل والخدمات اللوجستية.

نهج ا��ستدامة في أجيليتي:
تتبنّى كل شركة من الشركات المملوكة والمدارة من قبل أجيليتي استراتيجية مستقلة ل��عمال وا��ستدامة، تتماشى مع طبيعة القطاع 

الذي تنشط فيه والمنطقة التي تعمل فيها. ويقوم فريق ا��ستدامة المؤسسي بوضع استراتيجية ا��ستدامة على مستوى المجموعة 
ومتابعة ا��داء العام، مع تقديم الدعم ال��زم للشركات التابعة عند الحاجة.

وفي إطار سعيها لتسريع وتيرة التقدم نحو ا��ستدامة الشاملة، تتعاون أجيليتي مع عدد من المنظمات الدولية والمؤسسات غير الحكومية 
لتقديم المساعدات ا��نسانية، وتعزيز التعليم، ودفع عجلة النمو القائم على التجارة.

تجمع أبرز إنجازات أجيليتي لعام 2024 بيانات مستمدة من مستوى المجموعة.

أكثر
من
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أبرز ا��نجازات في عام 2024:

إجمالي انبعاثات غازات ا��حتباس الحراري

2,877,705
من شركاتنا من حيث ا��يرادات (والتي يعمل فيها 91% من 

موظفينا ومسؤولة عن 99% من ا��نبعاثات) ملتزمة بتحقيق 
صافي صفر انبعاثات.

المقر الرئيسي لشركة أجيليتي
في الكويت حاصل على

شهادة LEED الفضية،
والمبنى مزود بألواح شمسية حرارية
لتشغيل وحدات تبريد الهواء

مستفيد من شراكات 
أجيليتي المجتمعية 
(51% من النساء)

أكثر من 75 
مشروعاً ل��غاثة ا��نسانية
تم دعمها في أكثر من

30 دولة منذ عام 2007 
(منها مشروعان في عام 2024)

293,633

%77
(CO2e) طن
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تقرير ا��ستدامة

قامت أجيليتي برعاية أكاديمية ”كودد“ 
CODED ��ط��ق برنامجين في  2024 - برنامج 

الكويت تبرمج وأكاديمية اكس.  درّب برنامج 
الكويت تبرمج أكثر من 1,000 طالب على 

أساسيات البرمجة. أما أكاديمية اكس فقد عرّفت 
340 طالبة على عالم البرمجة، مع تعليمهن 

مهارات حيوية مثل بناء التطبيقات واستخدام 
التكنولوجيا في ريادة ا��عمال. وبشكل عام، تم 

الوصول إلى 2,833 شاباً (منهم 1,611 فتاة) منذ 
بداية الشراكة مع CODED عام 2022.

تدريب مبرمجي 
الكويت المستقبليين

تمكين مجتمعات الكويت
تمتلك أجيليتي وشركاتها التابعة عدة شراكات طويلة ا��مد مع منظمات محلية في الكويت، تركز على التعليم المجتمعي والتنمية.

إجمالي المستفيدين خ��ل فترة الشراكةالمستفيدون في 2024

إنجاز - الكويت
(منذ 2007)

تعليم مهارات التوظيف وريادة 
ا��عمال. توفر أجيليتي ا��رشاد 

وتستضيف متدربين.

438 
(62% إناث)

أكثر من 5,000 
(50% إناث)

مبادرات رمضان
(منذ 2019)

توزيع صناديق "الماجلة" للمساعدة 
في إطعام ا��فراد في الكويت.

6,000 
(50% إناث)

 42,300
(50% إناث)

 CODED "أكاديمية "كودد
(منذ 2022)

توزيع صناديق "الماجلة" للمساعدة 
في إطعام ا��فراد في الكويت.

1,563 
(57% إناث)

 2,833
(57% إناث)

شبكة فوزية سلطان الصحية  
(منذ 2010)

تقديم خدمات صحية مجانية
��طفال ا��سر محدودة الدخل.

ا����ف
من أطفال ا��سر
محدودة الدخل 

الهيئة العامة للشباب والرياضة  
(منذ 2022)

تدريب على إدارة المرافق.

25 
(60% إناث)

 102
(63% إناث)

لوياك الكويت 
(منذ 2006)

تعليم مهارات التوظيف 
وريادة ا��عمال.

53 
(51% إناث)

أكثر من 550 
(50% إناث)





تقرير حوكمة الشركات
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تقرير حوكمة الشركات

المقدمة

تسعى شركة أجيليتي للمخازن العمومية (ش.م.ك.ع) باستمرار ل��متثال ��فضل الممارسات الدولية في حوكمة الشركات ولجميع قواعد ولوائح الهيئات التنظيمية 
المعمول بها. إضافة إلى ذلك، تضمن الشركة ا��متثال لجميع التزاماتها القانونية وفقاً للنظام ا��ساسي والقوانين واللوائح الداخلية.

تنتهج أجيليتي تطبيقها لحوكمة الشركات من خ��ل مجلس إدارتها، الذي يتكون من عدد مناسب من ا��عضاء ويتألف معظمه من أعضاء غير تنفيذيين، ويحرص مجلس 
ال على عمليات الشركة مع الحفاظ على إطار حوكمة سليم وشفاف من خ��ل ا��ستفادة من مختلف اللجان المنبثقة عنه. ا��دارة على ا��شراف الفع�

يعاون مجلس ا��دارة في مهامه أربعة لجان منبثقة عنه وهي: لجنة التدقيق، لجنة المخاطر، لجنة الترشيحات والمكافآت ولجنة ا��ستدامة ولجنة ا��ستثمار، با��ضافة 
إلى ا��دارة التنفيذية والمدققين الداخليين والخارجيين للشركة.

نظم وقواعد الحوكمة

القاعدة ا��ولى: بناء هيكل متوازن لمجلس ا��دارة

هيكل مجلس ا��دارة 

يدرك مجلس إدارة أجيليتي أن الحوكمة الجيدة أمر مهم للغاية لنجاح الشركة واستدامتها على المدى الطويل. لذلك يلتزم المجلس بتحسين ثقافة حوكمة الشركات 
وا��متثال لقواعدها عبر المجموعة. ويلتزم بأفضل الممارسات الدولية المعمول بها وذات الصلة بحوكمة الشركات. 

يهدف مجلس ا��دارة إلى حماية مصالح جميع أصحاب المصلحة، لذلك يقوم المجلس، بشكل مباشر وغير مباشر من خ��ل لجانه، بقيادة وتوفير التوجيه ل��دارة 
التنفيذية من خ��ل وضع ا��طر ا��ستراتيجية ومراقبة كيف ينعكس تنفيذها على ا��داء العام للشركة. ع��وة على ذلك، يعمل مجلس ا��دارة على تعزيز القدرة التنافسية 

للشركة لتحقيق معد��ت نمو عالية مما يعود بفائدة على المساهمين.

تتمتع أجيليتي بهيكل مجلس إدارة متوازن ذو خلفيات متنوعة وخبرات ومهارات مؤهلة للتأثير بشكل إيجابي على أداء الشركة وتعزيز وضعها المالي وحصتها في 
السوق مع مراعاة طبيعة وحجم أعمالها.

يتكون مجلس ا��دارة من سبعة أعضاء والغالبية هم أعضاء غير تنفيذيين ومن بينهم أعضاء مستقلين. عندما يتعلق ا��مر بالمهام، تحرص الشركة على أن أعضاء مجلس 
ا��دارة لديهم الوقت الكافي ��داء واجباتهم ومسؤولياتهم.

أعضاء مجلس إدارة أجيليتي هم:

تصنيف العضوالصفةا��سم
تاريخالمؤهل العلمي(تنفيذي/ غير تنفيذي/ مستقل)، أمين سر

ا��نتخاب/ التعيين

16 مايو 2022بكالوريوس في ا��قتصادتنفيذي رئيس مجلس ا��دارةهنادي الصالح

طارق سلطان
نائب رئيس مجلس ا��دارة

16 مايو 2022ماجستير في إدارة ا��عمالتنفيذيوالرئيس التنفيذي

16 مايو 2022بكالوريوس في إدارة ا��عمالمستقلعضو مجلس ا��دارةسلطان العيسى

المؤسسة العامة 
للتأمينات 
ا��جتماعية

16 مايو 2022-غير تنفيذي عضو مجلس ا��دارة

16 مايو 2022ماجستير في إدارة ا��عمال مستقل عضو مجلس ا��دارةناصر الراشد

16 مايو 2022بكالوريوس  في إدارة ا��عمالغير تنفيذي عضو مجلس ا��دارةفيصل العيسى

عصام الميلم ممثل 
عن شركة الوطنية 

العقارية
16 مايو 2022بكالوريوس في الهندسة المعمارية غير تنفيذيعضو مجلس ا��دارة

29 مايو 2022خبرة تزيد عن 25 عاماًأمين سر المجلسأمين سر المجلسسونيا الشرفي
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عقد مجلس ا��دارة في عام 2024 عدد (13) اجتماعات، وكان الحضور على النحو التالي:

ا��سم 
نسبة الحضور وا��لتزام

النسبة 10
 يناير

7
فبراير

11
 مارس

 27
مارس

 30
مارس

  18
أبريل

28
أبريل

15
 مايو

 11
أغسطس

 14
أغسطس

  1
أكتوبر

 21
نوفمبر

100%هنادي الصالح

100%طارق سلطان

100%سلطان العيسى

100%ناصر الراشد

100%فيصل العيسى

100%عصام الميلم

* يتم ا��شارة بع��مة  لحضور العضو وبع��مة X لغيابه، وذلك لتحديد نسبة الحضور وا��لتزام
يرجى العلم بأن التأمينات ا��جتماعية لم  تعيين ممثل لها في مجلس ا��دارة الى ا��ن

موجز عن كيفية تطبيق متطلبات التسجيل والتنسيق وحفظ محاضر اجتماعات مجلس إدارة الشركة:

يضمن أمين سر المجلس، المعين من قبل مجلس ا��دارة، حصول كافة أعضاء المجلس على كل  ما هو مطلوب من معلومات ومستندات ووثائق وسج��ت متعلقة 
بالشركة في الوقت المناسب، كما أن أمين سر المجلس مسؤول عن جميع المسائل المتعلقة باجتماعات المجلس بما في ذلك جداول ا��عمال والدعوات الموجهة ��عضاء 

مجلس ا��دارة ومحاضر المناقشات ونتائج فرز ا��صوات، با��ضافة إلى ضمان إخطار أعضاء مجلس ا��دارة بمواعيد ا��جتماع قبل الموعد المحدد، مع ا��خذ في ا��عتبار 
ا��جتماعات الطارئة. 

يقوم أمين السر بأرشفة محاضر ا��جتماعات وترقيم المحاضر وفقاً لذلك، مع ا��شارة إلى تاريخ ا��جتماع ومكانه ووقته. كما يضمن أمين السر التواصل المناسب بين 
أعضاء مجلس ا��دارة وأصحاب المصلحة في الشركة.

القاعدة الثانية: التحديد السليم للمهام والمسؤوليات

مهام ومسؤوليات مجلس ا��دارة 

خ��ل 2024 قام مجلس ا��دارة بدوره في ا��شراف على اداء الشركة والتأكد من أن الشركة قد امتثلت لجميع متطلبات حوكمة الشركات على النحو الذي حددته هيئة 
أسواق المال. ويتبع مجلس ا��دارة عند القيام بمهامه، ميثاق عمل يحدد دور ومسؤوليات ا��عضاء.

المهام والمسؤوليات:

اعتماد ا��هداف ا��ستراتيجية والخطط والسياسات الهامة للشركة. 
إقرار الميزانيات التقديرية السنوية واعتماد البيانات المالية المرحلية والسنوية. 
ا��شراف على النفقات الرأسمالية الرئيسية للشركة، وتملك ا��صول والتصرف بها. 
ضمان دقة وس��مة البيانات والمعلومات الواجب ا��فصاح عنها وذلك وفق سياسات ونظم عمل ا��فصاح والشفافية المعمول بها. 
التأكد من مدى التزام الشركة بالسياسات وا��جراءات التي تضمن احترام الشركة ل��نظمة واللوائح الداخلية المعمول بها. 
ارساء قنوات اتصال فاعلة تتيح لمساهمي الشركة ا��ط��ع بشكل مستمر على آخر مستجدات و أخبار الشركة. 
وضع نظام حوكمة خاص بالشركة وا��شراف عليه.   
متابعة أداء كل عضو من أعضاء مجلس ا��دارة وا��دارة التنفيذية 
إعداد تقرير حوكمة الشركة وتضمينه في التقرير السنوي ليعرض على الجمعية العامة للشركة. 
تشكيل لجان تخضع لميثاق معتمد يحدد مدة وتشكيل ومسؤوليات كل لجنة، با��ضافة إلى كيفية قيام مجلس ا��دارة بمراقبة وتقييم أدائها. 
التأكيد من أن السياسات واللوائح المعتمدة للشركة تتسم بالشفافية بما يتيح عملية اتخاذ القرار السليم.   
اعتماد ا��وصاف الوظيفية لمهام ومسؤوليات كل عضو من أعضاء مجلس ا��دارة.  
تحديد ص��حيات التي يتم تفويضها ل��دارة التنفيذية ونطاق عملها.   
الرقابة وا��شراف على اداء ا��دارة التنفيذية. 
تحديد كافة شرائح المكافآت التي سيتم منحها للموظفين. 
تعيين أو عزل أياً من أعضاء ا��دارة التنفيذية. 
التأكد بصورة دورية من فاعلية وكفاية نظم الرقابة الداخلية والتأكد من تطبيق أنظمة رقابة مناسبة لقياس وإدارة المخاطر. 
وضع سياسة تنظم الع��قة مع أصحاب المصالح وآلية لتنظيم التعام��ت مع أطراف ذات صلة للحد من تعارض المصالح. 

 1071118 27 30  182815 11 14  112

√√√√√√√√√√√√√

√√√√√√√√√√√√√

√√√√√√√√√√√√√

√√√√√√√√√√√√√

√√√√√√√√√√√√√

√√√√√√√√√√√√√

%100

%100

%100

%100

%100

%100
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مهام ومسؤوليات رئيس مجلس ا��دارة:

ال وفي الوقت المناسب.  التأكد من قيام مجلس ا��دارة بمناقشة جميع المسائل ا��ساسية بشكل فع�
ال.   تشجيع جميع أعضاء مجلس ا��دارة على المشاركة بشكل كلي وفع�
تمثيل الشركة أمام الغير وفق ما ينص عليه النظام ا��ساسي للشركة. 
ضمان التواصل الفعلي مع المساهمين وإيصال آرائهم إلى المجلس. 
الة بين كل من مجلس ا��دارة وا��دارة التنفيذية.  اءة والمشاركة الفع� تشجيع الع��قات البن�
اء حول القضايا التي يوجد فيها تباين في وجهات النظر.  خلق ثقافة تشجع على النقد البن�

 

خ��ل 2024، قام مجلس ا��دارة بمهامهم تمشياً مع أدوارهم ومسؤولياتهم، ومنها:

الموافقة على خطة الشركة السنوية ومراقبة أداء الشركة بانتظام مقارنة بهذه الخطة.. 1
الموافقة على خطة الشركة السنوية ومراقبة أداء الشركة بانتظام مقارنة بهذه الخطة.. 2
مراقبة أداء لجان المجلس وا��دارة التنفيذية والتأكد من اتباعها وتنفيذها لجميع المهام الموكلة اليها.. 3
واصل مجلس ا��دارة متابعة خطة الطوارئ لضمان عدم حدوث أي تعطّل في العمليات في حال وقوع أزمة.. 4
وافق مجلس ا��دارة على توزيع أرباح عينية تخول المساهمين الحصول على أسهم في شركة أجيليتي جلوبال المدرجة حديثاً في سوق أبوظبي ل��وراق المالية . 5

.(ADX)

مهام ومسؤوليات ا��دارة التنفيذية:

يشكل أعضاء ا��دارة التنفيذية للشركة فريق عمل مؤهل وعلى مستوى متقدم من الكفاءة، ويتمتع الفريق بقدرات ومؤه��ت مميزة تمكنه من القيام بكافة المهام المنوطة 
به بما يتوافق مع أطر الحوكمة، ومن بين تلك المهام: 

تنفيذ الخطط ا��ستراتيجية للشركة، وضمان كفاية وفعالية ا��طر ا��ستراتيجية التي وضعها مجلس ا��دارة. 
إعداد التقارير الدورية (مالية وغير مالية) بشأن التقدم المحرز في نشاط الشركة. 
وضع نظام محاسبي متكامل وإعداد القوائم المالية وفقاً لمعايير المحاسبة الدولية المعتمدة. 
إدارة العمل اليومي وتسيير النشاط، فض��ً عن إدارة موارد الشركة بالشكل ا��مثل. 
الة في بناء وتنمية ثقافة القيم ا��خ��قية داخل الشركة.  المشاركة الفع�
وضع نظم الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر والتأكد من فعاليتها وكفاءتها. 

لجان مجلس ا��دارة 

ال وتمشياً مع احتياجات الشركة وظروف العمل. وعليه قام  جزء من مسؤوليات مجلس ا��دارة هو إنشاء لجان منبثقة عنه بغرض تمكينه من تأدية مهامه بشكل فع�
مجلس ا��دارة بتشكيل لجان وفقاً لقواعد وأنظمة سياسة حوكمة الشركات التي وضعتها هيئة أسواق المال. تشمل لجان مجلس ا��دارة:

لجنة التدقيق 
لجنة المخاطر  
لجنة الترشيحات والمكافآت 
لجنة ا��ستدامة 

وفيما يلي بيان تلك اللجان:

عدد ا��جتماعات عدد ا��عضاءمدة اللجنةتاريخ التشكيللجنة التدقيق

335 سنوات29 مايو 2022

أعضاء اللجنة 

الحضورالتصنيفالدورا��سم

100%مستقلرئيس اللجنةناصر الراشد

100%غير تنفيذيعضوسلطان العيسى

100%غير تنفيذيعضوفيصل العيسى

  
  
  
  
  
  
 

ً

1
2

 

3
 

4
 ّ
 ً

(ADX)
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2022  29 335

  %100

  %100

  %100
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مهام ومسؤوليات اللجنة:

مراجعة البيانات المالية الدورية قبل عرضها على مجلس ا��دارة وإبداء الرأي والتوصية بشأنها بهدف ضمان عدالة وشفافية البيانات والتقارير المالية. 
التوصية لمجلس ا��دارة بتعيين أو اعادة تعيين مراقبي الحسابات الخارجيين والتأكد من استق��ليتهم ومتابعة أعمالهم. 
دراسة م��حظات مراقبي الحسابات ومتابعتها. 
دراسة السياسات المحاسبية المتبعة وتأثيرها على البيانات المالية والتوصية لمجس ا��دارة بشأنها. 
تقييم مدى كفاية وفعالية نظم الرقابة الداخلية المطبقة داخل الشركة وتقديم تقرير بشأنها الى مجلس ا��دارة. 
ا��شراف الفني على إدارة التدقيق الداخلي وإقرار خطط التدقيق المقترحة من قبلها. 
مراجعة تقارير التدقيق الداخلي والجهات الرقابية. 
التوصية بتعيين مدير التدقيق الداخلي أو عزله وتقييم ادائه. 
التأكد من التزام الشركة بالقوانين والسياسات ذات الع��قة. 

إنجازات اللجنة الرئيسية في العام 2024:

مراجعة البيانات المالية قبل عرضها على مجلس ا��دارة بشكل ربع سنوي.. 1
مناقشة م��حظات المدقق الخارجي.. 2
مراجعة السياسات المحاسبية المعتمدة والتأكد من أنها تعكس وضع المالي للشركة بشكل صحيح.. 3
مراجعة تقارير إدارة التدقيق الداخلي بشكل دوري والتأكد من اتخاذ ا��جراءات ال��زمة بشأنها.. 4
التوصية بشأن اعادة تعيين مدققي حسابات خارجيين.. 5
عقد اجتماعات دورية مع مراقبي الحسابات والمدقق الداخلي.. 6
قامت اللجنة ايضاً بمراجعة الم��حظات الصادرة عن فريق التدقيق في هيئة أسواق المال، والتأكد من اتخاذ ا��جراءات التصحيحية المناسبة حيالها. . 7

عدد ا��جتماعات عدد ا��عضاءمدة اللجنةتاريخ التشكيللجنة المخاطر

347 سنوات29 مايو 2202

أعضاء اللجنة 

الحضورالتصنيفالدورا��سم

100%مستقلرئيس اللجنةناصر الراشد

100%تنفيذيعضوطارق سلطان

100%غير تنفيذيعضوعصام الميلم

100%غير تنفيذيعضوخالد الفضالة 

مهام ومسؤوليات اللجنة:

إعداد ومراجعة استراتيجيات وسياسات إدارة المخاطر قبل اعتمادها من مجلس ا��دارة، والتأكد من تنفيذ هذه ا��ستراتيجيات والسياسات، وأنها تتناسب مع  
طبيعة وحجم أنشطة الشركة.

ضمان توافر الموارد والنظم الكافية ��دارة المخاطر. 
التأكد من استق��لية موظفي إدارة المخاطر ومن أن لديهم الفهم الكامل للمخاطر المحيطة بالشركة، والعمل على زيادة وعي العاملين بثقافة المخاطر وإدراكهم لها. 
اعداد تقارير دورية حول طبيعة المخاطر التي تحيط بالشركة وعرضها على مجلس ا��دارة.  

إنجازات اللجنة الرئيسية في العام 2024:

ا��شراف ومتابعة تنفيذ خطة عمل إدارة المخاطر.. 1
ا��شراف ومتابعة تنفيذ خطة عمل إدارة المخاطر.. 2
مراجعة واعتماد التقارير المعدة من قبل ادارة المخاطر.. 3
مناقشة المخاطر المستجدة التي ممكن أن تؤثر على عمليات الشركة.. 4
مناقشة التعام��ت مع أطراف ذات صلة والتوصية بعرضها على مجلس ا��دارة.. 5
مناقشة واعتماد توزيع ا��رباح العينية وما يترتب عليه من آثار على الشركة والمساهمين.. 6
قامت اللجنة  بمراجعة التقرير الصادر عن هيئة أسواق المال في إطار عملية التدقيق التي أجرتها.. 7
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عدد ا��جتماعات عدد ا��عضاءمدة اللجنةتاريخ التشكيللجنة الترشيحات والمكافآت

332 سنوات29 مايو 2022

أعضاء اللجنة 

الحضورالتصنيفالدورا��سم

100%غير تنفيذيرئيس اللجنةفيصل العيسى

100%مستقلعضوناصر الراشد

100%تنفيذيعضوطارق سلطان

مهام ومسؤوليات اللجنة:

التوصية بقبول الترشيح وإعادة الترشيح ��عضاء المجلس وا��دارة التنفيذية. 
وضع سياسة واضحة لمكافآت أعضاء مجلس ا��دارة وا��دارة التنفيذية. 
تحديد ا��حتياجات المطلوبة من المهارات المناسبة لعضوية مجلس ا��دارة ومراجعة تلك ا��حتياجات بصورة سنوية. 
وضع توصيف وظيفي ��عضاء مجلس ا��دارة. 
إعداد تقرير الحوكمة بشكل سنوي يتضمن اجمالي المكافآت الممنوحة ��عضاء مجلس ا��دارة وا��دارة التنفيذية والمدراء سواء كانت مبالغ أو منافع أو مزايا. 

إنجازات اللجنة الرئيسية في العام 2021:

التأكد من أن الهيكل التنظيمي يتناسب مع احتياجات الشركة . 1
اعداد تقرير المكافآت الممنوحة ��عضاء مجلس ا��دارة وا��دارة التنفيذية والمدراء وفق ما جاء في القرار رقم 43 لسنة 2021.. 2
التأكد من عدم انتفاء صفة ا��ستق��لية من أعضاء مجلس ا��دارة المستقلين.. 3
اعتماد تعيين مدير مالي جديد للشركة.. 4

عدد ا��جتماعات عدد ا��عضاءمدة اللجنةتاريخ التشكيللجنة ا��ستدامة

332 سنوات29 مايو 2022

أعضاء اللجنة 

الحضورالتصنيفالدورا��سم

100%تنفيذيرئيس اللجنةطارق سلطان

100%مستقلعضوناصر الراشد

100%غير تنفيذيعضوخالد الفضالة

مهام ومسؤوليات اللجنة:

مراجعة استراتيجيات وأداء وأنشطة وسياسات أجيليتي الهامة فيما يتعلق با��ستدامة وتقديم التوصيات إلى المجلس. 
مراقبة ع��قات الشركة مع أصحاب المصلحة الخارجيين فيما يتعلق بأخ��قيات ا��لتزام وا��متثال، والصحة والس��مة، وممارسات العمل، وا��داء البيئي، ومشاركة  

المجتمع، وا��نشطة الخيرية.
تقديم المشورة للمجلس وا��دارة بشأن ا��ستراتيجيات التي تعزز وتؤثر على دور الشركة وسمعتها بين أصحاب المصلحة. 

إنجازات اللجنة الرئيسية في العام 2024:

مراجعة نتائج التقييم الخارجي والداخلي ��داء الشركة الخاص با��ستدامة. . 1
مناقشة تقرير ا��ستدامة السنوي. . 2
مناقشة متطلبات ا��ستدامة الجديدة ومدى تأثير ذلك على الشركة.. 3
مناقشة تقرير الشركة الخاص بنتائج ا��ستدامة عن منطقتي الشرق ا��وسط وأفريقيا.. 4
مناقشة أهم عوامل ا��ستدامة الطويلة ا��مد التي ستأثر على الشركة.. 5

:2024

عصام الميلم
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ضمان حصول أعضاء مجلس ا��دارة على المعلومات والبيانات بدقة وفي الوقت المناسب  

ال للمعلومات والتنسيق بين أعضاء مجلس ا��دارة. ولدى الشركة بنية أساسية متطورة لنظم المعلوماتية تضمن حصول أعضاء  يعمل أمين السر على تأمين الوصول الفع�
مجلس ا��دارة على المعلومات بشكل دقيق وفي الوقت المناسب وبما يتوافق مع القوانين والتشريعات ذات الصلة. ويحظى أعضاء مجلس ا��دارة خ��ل اجتماعات 

المجلس أيضاً بحق الوصول الكامل إلى أي عضو من أعضاء ا��دارة التنفيذية للحصول على أية معلومات تتعلق بالشركة أو نشاطها.

القاعدة الثالثة: اختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس ا��دارة

نبذة عن أعضاء مجلس ا��دارة

يتألف مجلس إدارة الشركة وفريق ا��دارة التنفيذية من نخبة من الكفاءات المهنية المؤهلة وذات الخبرات العالية، حيث يمتلك كل منهم سنوات طويلة من الخبرة في 
مجا��تهم وتخصصاتهم المرتبطة بأعمال الشركة.

هنادي الصالح  | رئيس مجلس ا��دارة - أجيليتي

هنادي الصالح هي رئيسة مجلس إدارة شركة أجيليتي. الشركة الرائدة عالمياً في خدمات س��سل ا��مداد والبنية التحتية وا��بتكار، وتتواجد في القارات الست ويعمل 
لديها أكثر من 58,000 موظفاً، والمدرجة في سوق الكويت ل��وراق المالية وسوق دبي المالي. 

كذلك، تشغل السيدة/ هنادي منصب عضو مجلس إدارة والرئيس التنفيذي لشركة أجيليتي جلوبال التابعة ��جيليتي، وهي شركة متعددة ا��نشطة ومستثمر طويل 
ا��جل، ومدرجة في سوق أبوظبي ل��وراق المالية.

انضمت هناندي إلى أجيليتي عام 2007 كرئيسة لع��قات المستثمرين والتخطيط والتحليل المالي، وعُيّنت عضواً في مجلس إدارة أجيليتي عام 2010، ثم أصبحت 
رئيس مجلس إدارة أجيليتي عام 2014. وهي لطالما كانت و�� تزال في مقدمة الداعمين ��جندة التحول الرقمي وا��بتكار في الشركة. .

تشغل هناندي عضوية مجلس إدارة شركة الخليج للمخازن في قطر، وعضوية مجلس أمناء مدرسة بيان ثنائية اللغة في الكويت. كما شغلت هنادي سابقاً عضوية 
 (NBK Capital) مجلس إدارة غرفة تجارة وصناعة الكويت.وقبل انضمامها إلى أجيليتي، شغلت الصالح منصب رئيسة أسواق رأس المال في شركة الوطني ل��ستثمار

بالكويت.هنادي الصالح حاصلة على شهادة البكالوريوس في ا��قتصاد من جامعة تافتس.

طارق سلطان | نائب رئيس مجلس ا��دارة | أجيليتي

طارق سلطان هو نائب رئيس مجلس إدارة شركة أجيليتي، الرائدة عالمياً في خدمات س��سل ا��مداد والبنية التحتية وا��بتكار، والمنتشرة في القارات الست ويعمل 
لديها أكثر من 58,000 موظفاً، والمدرجة في سوق الكويت ل��وراق المالية وسوق دبي المالي. 

كذلك، يشغل السيد/ طارق منصب رئيس مجلس إدارة شركة أجيليتي جلوبال، التابعة ��جيليتي، وهي شركة متعددة ا��نشطة ومستثمر طويل ا��جل مدرجة في سوق 
أبوظبي ل��وراق المالية.

تولى طارق قيادة شركة أجيليتي عام 1997 وقاد نمو الشركة عالمياً من خ��ل سلسلة من أكثر من 40 عملية استحواذ.

ويشغل  السيد/ سلطان عضوية العديد من الهيئات والمجالس ا��ستشارية الدولية والحكومية والتجارية. وتشمل هذه الهيئات مجلس إدارة شركة دي إس في إيه/
إس، والشركة الوطنية العقارية، وطيران الخليج، وغرفة تجارة وصناعة أبوظبي. طارق عضوٌ أيضاً في المجموعة ا��ستشارية ل��عمال التابعة لمنظمة التجارة العالمية 

(WEF)، والتي أُنشئت عام 2023 لمشاركة آراء الشركات حول التجارة والتنظيم، با��ضافة إلى عضويته في مجلس ا��عمال الدولي التابع للمنتدى ا��قتصادي العالمي، 
ومجلس إدارة المنتدى ا��قتصادي العالمي لصياغة مستقبل التنقل، ومحافظ في مجتمع س��سل ا��مداد وصناعات النقل التابع للمنتدى ا��قتصادي العالمي.

شغل سلطان سابقاً منصب مستشار لمجلس التنمية ا��قتصادية السنغافوري، وعضو في المجلس ا��ستشاري الدولي لكلية وارتون بجامعة بنسلفانيا. كما شغل عضوية 
مجلس أمناء مدينة الحرير الكويتية ومشروع تطوير جزيرة بوبيان في الكويت، وعضوية مجلسي إدارة بنك الخليج وبنك برقان.

قبل توليه منصبه القيادي في أجيليتي، شغل طارق منصب العضو المنتدب لشركة نيويورك أسوسيياتس، وهي شركة إقليمية تقدم خدمات مصرفية استثمارية، وشريكاً 
في شركة ساوثبورت بارتنرز، وهي شركة استشارات مالية للشركات مقرها الو��يات المتحدة، متخصصة في قطاع التكنولوجيا. يحمل طارق ماجستير إدارة أعمال من 

كلية وارتون بجامعة بنسلفانيا، وبكالوريوس في ا��قتصاد من كلية ويليامز.

سلطان أنور سلطان العيسى | عضو مجلس ا��دارة - أجيليتي 

سلطان أنور العيسى هو أحد القيادات ذات الخبرة الطويلة في قطاع تطوير العقارات، وا��دارة ا��ستراتيجية، وحوكمة الشركات. وهو يشغل حالياً منصب الرئيس 
التنفيذي ونائب رئيس مجلس إدارة شركة ا��تحاد العقارية (UREC). يشرف السيد/ سلطان على رؤية الشركة ونموها وعملياتها، مما يعزز سمعتها كمزود رائد للعقارات 
السكنية الفاخرة في الكويت. ومنذ انضمامه إلى UREC عام 2008، لعب سلطان دوراً محورياً في دفع توسع الشركة وابتكارها. قبل انضمامه إلى UREC، عمل سلطان 

في شركة الخدمات البترولية، حيث ساهم بنجاح الشركة في عمليات التوريد وخدمات قطاع النفط والغاز. يحمل سلطان درجة في ا��دارة من جامعة نورث إيسترن في 
بوسطن.
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تقرير حوكمة الشركات

فيصل جميل العيسى | عضو مجلس ا��دارة 

فيصل جميل العيسى هو قائد أعمال متميز يتمتع بسجل حافل من ا��نجازات في مجال ا��ستثمار العقاري  والتطوير ا��ستراتيجي، وغدارة الشركات. 

بصفته نائب رئيس مجلس ا��دارة والرئيس التنفيذي للشركة الوطنية العقارية (NREC)، يشرف السيد/ فيصل على واحدة من أبرز الشركات العقارية المدرجة في 
الشرق ا��وسط، والتي تدير أصو��ً تزيد قيمتها عن 2 مليار دو��ر أمريكي وتعمل في أكثر من عشر دول.

قبل توليه مناصبه الحالية، لعب فيصل دوراً رئيسياً في تطوير أعمال الشركة الوطنية العقارية، حيث قاد مبادرات النمو وا��ستثمارات ا��ستراتيجية. كما شغل مناصب 
عضوية مجالس ا��دارة، ورئيس مجلس ا��دارة، والمدير العام في العديد من الشركات التابعة.

با��ضافة إلى دوره في NREC ، يشغل فيصل منصب رئيس مجلس إدارة شركة كويت آجرو القابضة، وهي شركة زراعية رائدة تختص في توفير الخضروات والفواكه 
والدواجن ومنتجات ا��لبان في منطقة الشرق ا��وسط. 

كذلك، فيصل عضو مجلس إدارة شركة أجيليتي جلوبال التابعة ��جيليتي المدرجة في أبوظبي المالي.

يحمل فيصل درجة في ا��دارة من جامعة باري، الو��يات المتحدة ا��مريكية. يحمل السيد فيصل العيسى درجة البكالوريوس في إدارة ا��عمال من جامعة باري في 
الو��يات المتحدة ا��مريكية.

ناصر محمد فهد الراشد | عضو مجلس ا��دارة | أجيليتي 

ناصر محمد فهد الراشد هو أحد رجال ا��عمال المخضرمين الذي يعتبر قائد متميز عبر القطاعين العام والخاص. وبصفته رئيس مجلس إدارة شركة أسواق التجارية، 
نجح السيد/ ناصر في وضع الشركة كقوة رائدة في قطاع التجزئة في الكويت، حيث يقدم ع��مات أزياء تجارية عالية الجودة وع��مات تجارية استه��كية مبتكرة في 

جميع أنحاء الشرق ا��وسط.

إلى جانب دوره البارز في القطاع الخاص، شغل السيد/ ناصر مناصب قيادية عليا في مؤسسات حكومية رئيسية، بما في ذلك الهيئة العامة للطيران المدني والصندوق 
الكويتي للتنمية ا��قتصادية العربية، حيث لعب دوراً محورياً في صياغة السياسات ودفع المبادرات ا��ستراتيجية.

كما شغل ناصر منصب عضو مجلس إدارة في العديد من الشركات المدرجة في البورصة، مستفيداً من خبرته في الحوكمة، وا��دارة المالية، والنمو ا��ستراتيجي لدفع 
القيمة طويلة ا��جل. و�� تزال خبرة السيد/ ناصر الواسعة وقيادته الحكيمة تحقق تأثيراً كبيراً على قطاعي ا��عمال والتنمية ا��قتصادية في الكويت.

عصام مساعد محمد الميلم | عضو مجلس ا��دارة | أجيليتية

عصام مساعد الميلم هو قيادي تنفيذي بارز يتمتع بأكثر من 20 عاماً من الخبرة في تطوير العقارات على المستويين المحلي والدولي، وتمتد قيادته عبر شركات مساهمة 
كبرى، ومؤسسات حكومية، ومؤسسات خاصة، لعب فيها أدواراً محورية كان لها ا��ثر البارز في تشكيل مشهد العقارات والبنية التحتية.

شغل السيد/ عصام العديد من المناصب التنفيذية البارزة، بما في ذلك رئيس مجلس ا��دارة والعضو المنتدب لشركة نخيل المتحدة العقارية والرئيس التنفيذي لشركة 
إدارة المرافق العامة. كما شغل سابقًا منصب رئيس مجلس إدارة شركة أحجار القابضة، وعضو مجلس إدارة شركة البترول الكويتية العالمية (Q8)، وعضو لجنة 

المشاريع العامة وا��سكان في غرفة تجارة وصناعة الكويت.
يحمل عصام درجة البكالوريوس في الهندسة المعمارية من جامعة ميامي، الو��يات المتحدة ا��مريكية.

المؤسسة العامة للتأمينات ا��جتماعية

أنشِأت المؤسسة العامة للتأمينات ا��جتماعية بموجب ا��مر ا��ميري بالقانون رقم (61) لسنة 1976م، لتكون الجهة المختصة بتقديم خدمات تأمينية واجتماعية 
مستدامة، تكفل للمواطنين العاملين في الب��د وخارجها معيشةً كريمةً بعد التقاعد، أو التوقف عن العمل. ويستفيد من خدمات المؤسسة ذات المزايا الموحّدة كل مواطن 
عامل، في مختلف قطاعات الدولة الوظيفية، إلى جانب شريحة المتقاعدين. وتُعد الرعاية ا��جتماعية في حا��ت الشيخوخة والعجز والمرض والوفاة من أبرز ما تشمله 

هذه الخدمات

تطبيق متطلبات تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت

قام مجلس ا��دارة بتشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت وفقاً لقواعد الحوكمة كما نصت المادة 1-4 من الكتاب الخامس عشر (حوكمة الشركات) من ال��ئحة التنفيذية 
للقانون رقم 7 لسنة 2010 وتعدي��تهما، حيث يشمل تشكيل اللجنة عضواً مستق��ً وقام مجلس ا��دارة باعتماد ميثاق عمل اللجنة والذي يتضمن مهامها ومسؤولياتها.

وتختص اللجنة بالمهام التالية:

- التوصية بقبول الترشيح وإعادة الترشيح ��عضاء مجلس ا��دارة وا��دارة التنفيذية.

- وضع سياسة لمكافآت أعضاء مجلس ا��دارة وا��دارة التنفيذية، مع المراجعة السنوية ل��حتياجات المطلوبة من المهارات المناسبة لعضوية مجلس ا��دارة.

- وضع توصيف وظيفي ��عضاء مجلس ا��دارة . 

- إعداد تقرير سنوي عن كافة المكافآت الممنوحة ��عضاء مجلس ا��دارة وا��دارة التنفيذية والمدراء.

والتزاماً من الشركة بأعلى معايير الشفافية وفقاً لما نصت عليه الممارسات الرائدة وقواعد حوكمة الشركات، فقد التزمت الشركة بإعداد تقرير عن كافة المكافآت 
الممنوحة ��عضاء مجلس ا��دارة وا��دارة التنفيذية خ��ل عام 2024، وفيما يلي بيان بتلك المكافآت:
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مكافآت مجلس ا��دارة:
ملخص عن سياسة مكافآت اعضاء مجلس ا��دارة

تعرض مكافآت أعضاء مجلس ا��دارة على الجمعية العمومية للموافقة عليها وذلك بناءً على توصية مجلس ا��دارة المبنية على توصية لجنة الترشيحات والمكافآت 
حيث �� تتجاوز إجمالي المكافآت 10% من صافي أرباح الشركة بعد خصم ا��سته��ك وا��حتياطات كما هو منصوص عليه في النظام ا��ساسي للشركة. وقد بلغ إجمالي 

المكافآت الممنوحة لمجلس ا��دارة بناءً على توصية لجنة الترشيحات والمكافآت كما يلي:

مكافآت و مزايا  أعضاء مجلس ا��دارة صرفت خ��ل السنة المالية 2024

اجمالي
عدد ا��عضاء

المكافآت والمزايا من خ��ل الشركة ا��م والتي تم الموافقة عليها من قبل 
المكافآت والمزايا من خ��ل الشركات التابعةالجمعية العامة بتاريخ 28 مايو 2024

المكافآت والمزايا الثابتة 
(د.ك)

المكافآت والمزايا المتغيرة
(د.ك)

المكافآت والمزايا 
الثابتة (د.ك)

المكافآت والمزايا 
المتغيرة (د.ك)

رواتب عن مناصب بدل لجانمكافآة سنويةمكافآة سنويةتأمين صحي
تنفيذية

مكافآت أداء عن 
مناصب تنفيذية

70300,000300,000600,00099,749300,000

مكافآت ا��دارة التنفيذية:
ملخص عن سياسة مكافآت ا��دارة التنفيذية

يشمل نظام المكافآت الخاص با��دارة التنفيذية مكونين رئيسيين هما: المكافآت الثابتة التي تكون مرتبطة بالمسؤوليات المسندة والمكافآت المتغيرة وهي المكافآت 
الممنوحة بناءً على ا��داء وتحقيق أهداف محددة. وتقوم لجنة الترشيحات والمكافآت بمراجعة سياسة هذه المكافآت على أساس سنوي. وبلغ إجمالي المكافآت التي 

حصلت عليها ا��دارة التنفيذية في عام 2024 كالتالي:

اجمالي المكافآت الممنوحة لخمسة من كبار التنفيذيين ممن تلقوا أعلى مكافآت خ��ل عام 2021

اجمالي
عدد ا��عضاء

المكافآت والمزايا من المكافآت والمزايا من خ��ل الشركة ا��م
خ��ل الشركات التابعة

المكافآت والمزايا الثابتة
(د.ك)

المكافآت والمزايا
المتغيرة

(د.ك)

المكافآت 
والمزايا 
الثابتة 
(د.ك)

المكافآت 
والمزايا 
المتغيرة
(د.ك)

الرواتب الشهرية 
تذاكرتأمين صحيا��جمالي خ��ل العام

سنوية
بدل

سكن 
بدل 

مواص��ت
بدل تعليم 

ابناء
مكافأة 
مكافأة خاصة** سنوية*

رواتب 
ومزايا 
أخرى

مكافأة 

5395,82924,33413,09727,731002,119,253000

* مبلغ المكافأة السنوية المتغيرة هو ما تم صرفه خ��ل عام 2024 عن عام 2023

لم تكن هناك أية انحرافات جوهرية عن سياسة المكافآت المعتمدة من قبل مجلس ا��دارة.

القاعدة الرابعة: ضمان نزاهة التقارير المالية

التقارير المالية ومراقب الحسابات الخارجي  

يتعهد كل من مجلس ا��دارة وا��دارة التنفيذية بس��مة ونزاهة التقارير المالية المعدة، وأنه قد تم إعدادها وفقاً للمعايير المحاسبية الدولية المعتمدة من قبل الهيئة، وأنها 
تستعرض كافة الجوانب المالية للشركة من بيانات ونتائج تشغيلية. 

التقارير المالية:

تقوم الشركة بإصدار مجموعة من التقارير المالية بشكل دوري من ضمنها:
النتائج المالية الداخلية  
البيانات المالية المرحلية  والسنوية 
إع��نات ا��رباح 
التقارير السنوية 

لجنة التدقيق:

إن وجود لجنة للتدقيق يعد أحد السمات الرئيسية الدالة على تطبيق قواعد الحوكمة الرشيدة، حيث تعمل هذه اللجنة على ترسيـــــخ ثقافة ا��لتـــــزام الداخلية وذلك 
من خ��ل ضمان س��مة ونزاهة التقارير المالية للشركة. 

2024
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وقد قام مجلس ا��دارة بتشكيل لجنة التدقيق وفقاً لقواعد الحوكمة كما نصت المادة 6-5 من الكتاب الخامس عشر (حوكمة الشركات) من ال��ئحة التنفيذية للقانون رقم 
7 لسنة 2010 وتعدي��تهما. وتتألف لجنة التدقيق من ث��ثة أعضاء غير تنفيذيين ومنهم عضو مستقل وجميعهم من ذوي الخبرات المتخصصة والتي تتسق مع طبيعة نشاط 

الشركة. كما يتمتع أعضاء اللجنة بمؤه��ت علمية وخبرة عملية في المجا��ت المحاسبية والمالية. وقد اعتمد مجلس ا��دارة ميثاق العمل الخاص باللجنة حدد فيه ص��حيات 
ومسؤوليات وعضوية اللجنة. ولم ترصد اللجنة أي تعارض بين توصيات اللجنة وقرارات مجلس ا��دارة. وتجتمع اللجنة أربع مرات على ا��قل خ��ل السنة بشكل ربع سنوي.

مسؤوليات لجنة التدقيق:

تقوم لجنة التدقيق بالعديد من المهام الرقابية في الشركة منها:

مراجعة البيانات المالية الدورية قبل عرضها على مجلس ا��دارة. 
متابعة أعمال مراقبي الحسابات الخارجيين. 
تقييم مدى كفاية نظم الرقابة الداخلية المطبقة داخل الشركة وإعداد التقارير والتوصيات. 
مراجعة نتائج تقارير التدقيق الداخلي. 
مراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية. 
التأكد من التزام الشركة بالقوانين والسياسات والنظم والتعليمات ذات الع��قة. 

فيما يخص مراقب الحسابات الخارجي، فإن لجنة التدقيق تعمل على:

- التوصية لمجلس ا��دارة بتعيين وإعادة تعيين مراقب الحسابات الخارجي أو تغييره واقتراح أتعابه على أن يكون من مراقبي الحسابات المقيدين في السجل الخاص 
لدى هيئة أسواق المال، ويكون مستوفياً لكافة الشروط الواردة بمتطلبات قرار الهيئة بشأن نظام قيد مراقبي الحسابات.

- التحقق من استق��لية وحيادية مراقب الحسابات الخارجي بصوره دورية وقبل تعيينه أو إعادة تعيينه، والتحقق من عدم قيامه بأية مهام إضافية �� تنطوي ضمن مهام 
مراقب الحسابات الخارجي، قبل تكليفه بها، وقد تؤثر على استق��ليته وفقاً لما تقتضيه مهنة التدقيق.

وبناءً عليه فقد أوصت لجنة التدقيق إلى مجلس ا��دارة في 2024 تعيين مراقبي الحسابات وهم السيد بدر عبد الجادر / العيبان والعصيمي وشركاهم – إرنست ويونغ 
واعادة تعيين السيد نايف البزيع  RSM - البزيع وشركاهم ثم تم عرض هذه التوصية على الجمعية العمومية وتم الموافقة عليها.

القاعدة الخامسة: وضع نظم سليمة ��دارة المخاطر والرقابة الداخلية

نظم الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر  

قامت الشركة بالتعاقد مع جهة خارجية ��دارة المخاطر، وعملت هذه الجهة على تحديد وقياس المخاطر التي قد تواجه الشركة وتحديد نزعة المخاطر المقبولة. وقد 
قام المدير المخاطر بوضع جملة من أنظمة الرقابة الداخلية الكافية والمناسبة لنشاط الشركة وطبيعة عملها ولتكون قادرة على أداء مهامها الرئيسية والمتمثلة في قياس 

ومتابعة كافة أنواع المخاطر التي تتعرض لها الشركة. كما وقد عمل المكتب الخارجي على تطوير نظم التقارير الدورية. ويتوافر لدى المكتب الخارجي الكوادر البشرية 
المؤهلة والتي تتمتع بالكفاءات المهنية والفنية للقيام بعملهم. ويتمتع القائمون على وحدة المخاطر با��ستق��لية عن طريق تبعيتهم المباشرة إلى لجنة المخاطر. 

لجنة المخاطر

قام مجلس ا��دارة بتشكيل لجنة المخاطر وفقاً لقواعد الحوكمة كما نصت المادة 4-6 من الكتاب الخامس عشر (حوكمة الشركات) من ال��ئحة التنفيذية للقانون رقم 7 
لسنة 2010 وتعدي��تهما ، وتتكون اللجنة من أربعة أعضاء من مجلس ا��دارة، عضو تنفيذي وآخر مستقل وعضوين غير تنفيذيين يرأسها أحدهما. 

مسؤوليات لجنة المخاطر:

مساعدة مجلس ا��دارة على تحديد وتقييم مستوى المخاطر المقبول في الشركة. 
إعداد ومراجعة استراتيجيات وسياسات إدارة المخاطر والتأكد أنها تتناسب مع طبيعة وحجم أنشطة الشركة قبل اعتمادها من مجلس ا��دارة والتأكد من تنفيذ  

هذه ا��ستراتيجيات والسياسات.
التأكد من استق��لية موظفي إدارة المخاطر عن ا��نشطة التي ينجم عنها تعرض الشركة للمخاطر. 
مراجعة الهيكل التنظيمي ��دارة المخاطر ووضع توصيات بشأنه قبل اعتماده من قبل مجلس ا��دارة. 
إعداد التقارير الدورية حول طبيعة المخاطر التي تتعرض لها الشركة، وتقديم هذه التقارير إلى مجلس إدارة الشركة. 

موجز يوضح أنظمة الضبط والرقابة الداخلية:

لدى الشركة أنظمة ضبط ورقابة داخلية تغطي جميع أنشطة الشركة وتعمل بكفاءة وفعالية للحفاظ على س��مة الشركة المالية ودقة بياناتها وكفاءة عملياتها من مختلف 
الجوانب. كما روعي في الهيكل التنظيمي وضع مبادئ الضبط الداخلي لعملية الرقابة المزدوجة (Four Eyes Principles) والمتمثلة في:

التحديد السليم للسلطات والمسؤوليات. 1
الفصل التام في المهام للقضاء على تعارض المصالح. 2
الفحص والرقابة المزدوجة . 3
التوقيع المزدوج. 4
مصفوفة ص��حيات معتمدة. 5
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إقرار سياسات وإجراءات للقيام با��عمال. 6
أنظمة تكنولوجيا للموافقات والفصل بين المهام . 7
8 . Next generation firewalls, network intrusion detection systems, Unified Threat Management (UTM) أنظمة تكنولوجيا للحماية

.Appliances, 2FA for remote access, AI based Antivirus

وقد قامت الشركة في 2024 بتعيين مكتب مستقل وهو شركة مزارز ل��ستشارات للقيام بتقييم ومراجعة نظم الرقابة الداخلية عن سنة 2023 وإعداد تقرير في هذا 
الشأن (تقرير الرقابة الداخلية) وتم تقديمه إلى هيئة أسواق المال في الوقت المحدد. وقد خلص التقرير بوجود بعض الم��حظات وقام مجلس ا��دارة بتفويض ا��دارات 

المسؤولة ��تخاذ ا��جراءات وفقاً لذلك.

التدقيق الداخلي

النظم  كافة  أن  أن تضمن  ا��دارة  الداخلي. على  التدقيق  لجنة  إلى  المباشرة  تبعيتها  التامة وذلك من خ��ل  الفنية  با��ستق��لية  تتمتع  إدارة  الداخلي هي  التدقيق  إدارة 
والسياسات التي وضعتها يتم اتباعها بدقة في كافة أقسام الشركة  وأن النظام الحالي قادر على تقييم مدى كفاءة ا��عمال اليومية ومواجهة تغيرات السوق غير المتوقعة. 

وتقوم ا��دارة بإعداد تقارير دورية عن كافة ا��عمال المنجزة تتضمن توصياتها ليتم عرضها على لجنة التدقيق.

القاعدة السادسة: تعزيز السلوك المهني

قواعد السلوك المهني والقيم ا��خ��قية

تؤمن الشركة متمثلة بمجلس ا��دارة وا��دارة التنفيذية وجميع العاملين فيها بأن السلوك المهني وا��خ��قي من أهم روافد نجاح الشركة في تحقيق أهدافها، وانط��قا 
من هذا ا��يمان، تتبع أجيليتي سياسة معتمدة من قبل مجلس ا��دارة حول قواعد السلوك المهني وا��خ��قي تناولت جوانب غاية في ا��همية مثل الع��قة مع الشركاء 
التجاريين ونزاهة البيانات المالية، وأيضاً أمن المعلومات والصحة والس��مة البيئية، كما ينبغي على جميع أعضاء مجلس ا��دارة وا��دارة التنفيذية والموظفين ا��لتزام بها 

في كافة مهامهم الوظيفية بغض النظر عن مكان وظروف العمل. 

موجز عن السياسات وا��ليات بشأن الحد من حا��ت تعارض المصالح:

تُعد سياسة تعارض المصالح جزءاً �� يتجزأ من التزام الشركة بمبادئ النزاهة وا��نصاف في التعامل مع أصحاب المصلحة وتعرض آليات وإجراءات ا��فصاح عن تعارض 
المصالح. تؤكد السياسة أن جميع القرارات التي يتخذها مجلس ا��دارة هي في مصلحة الشركة وأنه يتم التعامل بشكل مناسب مع أي تعارض مصلحة متوقع أو محتمل، 

كما توضح أدوار مجلس ا��دارة وا��دارة التنفيذية وإدارة التدقيق الداخلي والجمعية العامة للشركة في حالة تعارض المصالح.

القاعدة السابعة: ا��فصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب

ا��فصاح والشفافية 

موجز عن تطبيق آليات ا��فصاح والعرض الدقيق والشفاف

ا��فصاح هو عملية الكشف عن المعلومات الجوهرية (المالية وغير المالية) التي تهم المستثمرين وأصحاب الع��قة والمصالح، ويتم ا��فصاح عن المعلومة الجوهرية على 
أساس دوري (فترات مالية محددة) أو بشكل فوري عند حدوثها، وذلك حتى تكون المعلومات متوافرة في نفس الوقت لكافة ا��طراف المعنية، وحتى �� يقوم طرف 

باستغ��ل المعلومات قبل ا��طراف ا��خرى.

وإلتزاماً بإرساء بيئة عمل تتمتع بالشفافية وفقاً ��فضل قواعد الحوكمة، وتقيداً بتعليمات الجهات الرقابية، قامت الشركة باعتماد سياسة مفصلة خاصة با��فصاح 
والشفافية تتضمن تحديداً للمعلومات الجوهرية التي يتعين ا��فصاح عنها. يتم مراجعة هذه السياسة بشكل دوري لتعكس أي تعدي��ت صادرة من الجهات الرقابية.  

تبين سياسة ا��فصاح جميع أنواع ا��فصاحات الخاصة بأجيليتي، وتوفر إرشادات عامة ��دارة ا��فصاح في الشركة من أجل القيام بدورها كما ينبغي. 

نبذة عن تطبيق متطلبات سجل إفصاحات أعضاء مجلس ا��دارة وا��دارة التنفيذية

قامت الشركة بإنشاء سجل خاص بإفصاحات مجلس ا��دارة وا��دارة التنفيذية، والذي يتم تحديثه بشكل منتظم ويمكن الوصول إليه من قبل أي مساهم دون أي رسوم 
أو مقابل.  

بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل إدارة ع��قات المستثمرين 

يوجد لدى الشركة إدارة ع��قات المستثمرين وهي مسؤولة عن إتاحة وتوفير البيانات والمعلومات والتقارير ال��زمة لمستثمريها. تتمتع هذه الوحدة با��ستق��لية 
المناسبة وعلى نحو يتيح لها توفير البيانات والمعلومات والتقارير في الوقت المناسب وبشكل دقيق ويكون ذلك من خ��ل وسائل ا��فصاح المتعارف عليها ومن بينها 

الموقع ا��لكتروني للشركة الذي يحوي بيانات التواصل مع هذه الوحدة إن دعت الحاجة إليها.  

بيان عن كيفية تطوير البنية ا��ساسية لتكنولوجيا المعلومات، وا��عتماد عليها بشكل كبير في عمليات ا��فصاح

لدى الشركة بنية أساسية متطورة لتكنولوجيا المعلومات تستخدمها في كافة أعمالها المالية وغير المالية. فهناك برامج خاصة با��دارة المالية، وإدارة الموارد البشرية 
وا��دارة القانونية با��ضافة إلى برنامج تم إنشاءه من قبل إدارة تكنولوجيا المعلومات لتحديد المهام والفصل فيما بينها وأخذ الموافقات. با��ضافة الى تطبيق إلكتروني 

لحفظ بيانات مساهمي الشركة ومتابعتهم.

ال تعمل على تحديثه بشكل مستمر يحتوي على جميع المعلومات والبيانات وا��فصاحات الخاصة بأعمال الشركة والتي تساعد  ولدى الشركة موقع إلكتروني متطور وفع�
المساهمين والمستثمرين على ممارسة حقوقهم وتقييم أداء الشركة.
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القاعدة الثامنة: احترام حقوق المساهمين

حماية حقوق المساهمين 

موجز  حول كيفية حماية حقوق المساهمين

تتبع الشركة كافة ا��رشادات الصادرة عن الجهات الرقابية لضمان المساواة والعدالة في معاملة جميع المساهمين، وتوفير إمكانية الوصول إلى المعلومات ذاتها في 
الوقت ذاته لجميع ا��طراف المعنية.

 ينص النظام ا��ساسي للشركة بوضوح على حقوق المساهمين، وقد تمت صياغة هذه الحقوق بما يتوافق مع القوانين واللوائح المعمول بها، وكذلك القرارات والتعليمات 
الصادرة عن الجهات الرقابية ذات الصلة.

ع��وة على ذلك، تسعى الشركة جاهدة لتعزيز تواصلها مع المستثمرين والمحللين الماليين من خ��ل إدارة ع��قات المستثمرين التي تعتبر نقطة ا��تصال بين الشركة 
والمساهمين أو المستثمرين المحتملين.

موجز حول إنشاء وحفظ سجل خاص في شركة المقاصة ليشمل متطلبات مراقبة بيانات المساهمين:

��غراض المراقبة المستمرة لجميع ا��مور المتعلقة ببيانات المساهمين، أنشأت الشركة سج��ً خاصاً في شركة الكويتية للمقاصة (KCC)، يحتوي على المعلومات ال��زمة 
المتعلقة بالمساهمين. وتقوم شركة المقاصة بتحديث هذا السجل بشكل منتظم. أما فيما يخص مساهمي الشركة في سوق دبي المالي فيقوم قسم سجل المساهمين في 

سوق دبي بحفظ بيانات هؤ��ء المساهمين وتعام��تهم. يتم التعامل مع بيانات المساهمين بأقصى درجات السرية.

نبذة عن كيفية تشجيع المساهمين على المشاركة والتصويت في اجتماعات الجمعيات العمومية للشركة

يتضمن النظام ا��ساسي للشركة جميع حقوق المساهمين فيما يخص حق المشاركة في ا��جتماعات العامة وتوجيه الدعوة للمساهمين لحضور اجتماع الجمعية العمومية، 
الة في مناقشة المواضيع المدرجة.  وجدول ا��عمال وحقوق التصويت وآلية التصويت في ا��جتماعات العامة للمساهمين، وسبل المشاركة الفع�

القاعدة التاسعة: إدراك دور أصحاب المصالح 

نبذة عن النظم والسياسات التي تكفل الحماية وا��عتراف بحقوق أصحاب المصالح

تعمل الشركة على احترام وحماية حقوق أصحاب المصالح في جميع معام��تها وتعام��تها الداخلية والخارجية، حيث أن إسهامات أصحاب المصالح تشكل مورداً بالغ 
ا��همية لبناء القدرة التنافسية للشركة وتدعيم مستويات ربحيتها، وفي سبيل عدم تعارض معام��ت أصحاب المصالح - سواء كانت عقوداً أو صفقات مع الشركة - مع 

مصلحة المساهمين، أخذت الشركة بعين ا��عتبار ما يلي:

- أ�� يحصل أي من أصحاب المصالح على أي ميزة من خ��ل تعامله في العقود والصفقات التي تدخل في نشاطات الشركة ا��عتيادية.
- أن تضع الشركة سياسات ولوائح داخلية تتضمن آلية واضحة لترسية العقود والصفقات بأنواعها المختلفة.

- تمتلك الشركة آلية واضحة ومحددة لمعالجة أي تعارض قد ينشأ بينها وبين أصحاب المصالح، وذلك بما يضمن حماية حقوق جميع ا��طراف المعنية وفقاً ل��طر 
التنظيمية المعمول بها.

نبذة عن كيفية تشجيع أصحاب المصالح على المشاركة في متابعة أنشطة الشركة المختلفة

وضعت الشركة سياسة خاصة ��دراك تشتمل على القواعد وا��جراءات التي تكفل الحماية وا��عتراف بحقوق أصحاب المصالح با��ضافة الى ا��جراءات التي سيتم 
اتباعها في حال اخ��ل أي من ا��طراف بالتزاماته وذلك وفقاً لما هو مستقر عليه في القوانين الصادرة في هذا الشأن. وهذه السياسة متوفرة ل��ط��ع عليها من قبل 

أصحاب المصالح لتساعدهم على معرفة حقوقهم وواجباتهم، وكيفية الحصول على المعلومات والبيانات ذات الصلة بأنشطتهم.

كما أفردت الشركة آلية ل��ب��غ عن الشكاوى من خ��ل موقعها ا��لكتروني أو عن طريق خط هاتفي خاص.

القاعدة العاشرة: تعزيز وتحسين ا��داء

تحسين ا��داء 

موجز عن تطبيق متطلبات وضع ا��ليات التي تتيح حصول كل من أعضاء مجلس ا��دارة وا��دارة التنفيذية على برامج ودورات تدريبية بشكل مستمر.

إن التدريب والتأهيل المستمر ��عضاء مجلس ا��دارة وا��دارة التنفيذية هو من ا��ركان ا��ساسية لقواعد الحوكمة الرشيدة، حيث يساهم بشكل كبير في تعزيز أداء الشركة.
لدى الشركة سياسة تتيح حصول أعضاء مجلس ا��دارة وا��دارة التنفيذية على برامج ودورات تدريبية داخلية وخارجية بشكل دوري. كما أن أعضاء مجلس ا��دارة  
يشاركون وبشكل مستمر في مؤتمرات وفعاليات تساعدهم على ا��ط��ع على كافة ا��مور والمستجدات الخاصة بعمل الشركة با��ضافة إلى إحاطتهم من قبل ا��دارة 

التنفيذية بشكل مستمر بكافة القوانين والقرارات التي تصدر عن الجهات الرقابية ومدى تأثيرها على الشركة.

نبذة عن كيفية تقييم أداء مجلس ا��دارة ككل، وأداء كل عضو من أعضاء مجلس ا��دارة وا��دارة التنفيذية.

وفقًا لميثاق مجلس ا��دارة، يجب أن يقوم  أعضاء مجلس ا��دارة واللجان بممارسة التقييم السنوي، بغرض تقييم أداء المجلس واللجان خ��ل العام. يستند التقييم إلى 
مجموعة من مؤشرات قياس ا��داء المالية وغير المالية المرتبطة بتحقيق ا��هداف ا��ستراتيجية للشركة.



31

التقـريـر السنـوي 2024

وبالنسبة ��عضاء ا��دارة التنفيذية، يتم تقييم أداءه على أساس منتظم وفقاً لسياسة المكافآت المعتمدة لدى الشركة من خ��ل مؤشرات يتم تحديدها بما يتوافق مع 
أهداف الشركة.

نبذة عن الجهود التي يبذلها مجلس ا��دارة لتأكيد أهمية خلق قيم مؤسسية لدى الموظفين تحثهم على المثابرة المستمرة لتحقيق ا��هداف ا��ستراتيجية، 
ومؤشرات ا��داء الرئيسية للشركة:

يعمل مجلس ا��دارة بصورة مستمرة على خلق وتشجيع القيم المؤسسية، على المدى القصير والمتوسط والطويل، وذلك من خ��ل وضع ا��ليات وا��جراءات التي تعمل 
ال في خلق القيم المؤسسية لدى العاملين ويحفزهم على العمل الدؤوب  على تحقيق ا��هداف ا��ستراتيجية للشركة، وتحسين معد��ت ا��داء مما يساهم بشكل فع�

للمحافظة على الس��مة المالية للشركة.

القاعدة الحادية عشر: التركيز على أهمية المسؤولية ا��جتماعية

المسؤولية ا��جتماعية

موجز عن وضع سياسة تكفل تحقيق التوازن بين كل من أهداف الشركة وأهداف المجتمع:

يتمثل مفهوم المسؤولية ا��جتماعية لدى الشركة في ا��لتزام بشكل مستمر بالتصرف بنزاهة  والمساهمة في تحقيق التنمية المستدامة للمجتمع بوجه عام وللعاملين في 
الشركة بوجه خاص. وهذا يعزز روح الجماعة بين موظفينا وتقوي ع��قاتنا مع العم��ء والمساهمين.  فإننا ندير بشكل مسؤول القضايا البيئية وا��جتماعية والحوكمة كما 

يتوقع منا عم��ئنا ومجتمعنا وموظفينا ومساهمينا، مسترشدين بقواعد السلوك ا��متثال ا��خ��قي لدى الشركة.

نبذة عن البرامج وا��ليات المستخدمة والتي تساعد بإبراز جهود الشركة المبذولة في مجال العمل ا��جتماعي:

المسؤولية ا��جتماعية وا��ستدامة هي من ا��مور ا��ساسية لدينا وهي جزء من استراتيجية الشركة. لدى الشركة عدد من ا��ليات والبرامج بما في ذلك مشاركة مجلس 
ا��دارة من خ��ل لجنة ا��ستدامة في أمور جوهرية في هذا الموضوع، با��ضافة الى نهج شامل ��دارة برنامج ا��ستدامة يتضمن تقارير خارجية ودورية وشفافة  متاحة 

على موقع الشركة (للمزيد من التفاصيل يرجى ا��ط��ع على تقرير المسؤولية ا��جتماعية المنشور على موقع الشركة وفي التقرير السنوي الخاص بالشركة)..

اقرار العضو المستقل
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تقرير مراقبي الحسابات المستقلين
إلى حضرات السادة المساهمين

شركة اجيليتي للمخازن العمومية ش.م.ك.ع.

تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة

 الرأي المتحفظ
للقد دققنا البيانات المالية المجمعة لشركة أجيليتي للمخازن العمومية ش.م.ك.ع. («الشركة ا��م ») وشركاتها التابعة (يشار إليها معاً بـ«المجموعة»)، 

والتي تتكون من بيان المركز المالي المجمع كما في 31 ديسمبر 2024 وبيانات الدخل والدخل الشامل والتدفقات النقدية والتغيرات في حقوق الملكية 
المجمعة للسنة المنتهية بذلك التاريخ وا��يضاحات حول البيانات المالية المجمعة، بما في ذلك السياسات المحاسبية الهامة.

في رأينا، باستثناء التأثيرات المحتملة ل��مر المبين في تقريرنا في قسم «أساس الرأي المتحفظ»، أن البيانات المالية المجمعة المرفقة تعبر بصورة 
عادلة، من جميع النواحي المادية، عن المركز المالي المجمع للمجموعة كما في 31 ديسمبر 2024 وعن أدائها المالي المجمع وتدفقاتها النقدية المجمعة 

للسنة المنتهية بذلك التاريخ وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية - معايير المحاسبة الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية. 

 أساس الرأي المتحفظ
(1)  كما هو مبين في إيضاح 7 حول البيانات المالية المجمعة، لدى المجموعة عقارات استثمارية بمبلغ 281,421 ألف دينار كويتي كما في 31 ديسمبر 
2024 (31 ديسمبر 2023: 281,360 ألف دينار كويتي)، وهي مؤجرة من الهيئة العامة للصناعة، الكويت، وقد انتهت عقود إيجار هذه العقارات 

بقيمة 259,483 ألف دينار كويتي (31 ديسمبر 2023: 191,172 ألف دينار كويتي) كما في تاريخ البيانات المالية المجمعة، وقد بلغت عقود تأجير 
العقارات 223,255 ألف دينار كويتي (31 ديسمبر 2023: 191,172  ألف دينار كويتي) وهي ا��ن قيد النزاع القانوني، إذ أصدرت الهيئة العامة 

للصناعة إخطاراً للمجموعة في 18 يناير 2023 تعبر فيه عن عدم رغبتها في تجديد أو تمديد عقود ا��يجار، وإخطار المجموعة بإخ��ء هذه المباني 
في غضون أسبوع من إصدار ا��خطار. كجزء من ا��جراءات القانونية، طلبت المجموعة من المحاكم الكويتية منع الهيئة العامة للصناعة من مقاطعة 
استخدام المجموعة لهذه العقارات. لم تتمكن المجموعة أيضًا من الحصول على تقدير موثوق به للقيمة العادلة للعقارات ا��ستثمارية المستأجرة من 

الهيئة العامة للصناعة، بسبب عدم اليقين المرتبط بهذه العقارات، نتيجة للتقاضي القائم مع الهيئة العامة للصناعة. ع��وة على ذلك، هناك قدر ملحوظ 
من عدم اليقين بشأن تجديد جميع عقود ا��يجار مع الهيئة العامة للصناعة والحقوق أو ا��لتزامات التي قد تنشأ، با��ضافة إلى ا��يرادات التشغيلية 
والربحية والتدفقات النقدية ذات الصلة التي قد تتأثر، نتيجة ا��جراءات القانونية الجارية. وبالتالي، لم نتمكن من تحديد ما إذا كان من الضروري 

إجراء أي تعدي��ت على القيمة الدفترية لهذه العقارات. لقد قمنا بإصدار رأي متحفظ ونتيجة متحفظة حول البيانات المالية المجمعة للمجموعة فيما 
يتعلق بهذا ا��مر منذ السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022.

(2) وفقا لما ورد في ا��يضاح رقم 11 حول البيانات المالية المجمعة، تم إدراج استثمار المجموعة في شركة كورك تيليكوم («كورك») وفي القرض 
المقدم لها بمبلغ 111,951 ألف دينار كويتي (2023: 111,639 ألف دينار كويتي) ومبلغ 35,811 ألف دينار كويتي (2023: 35,711  ألف دينار كويتي) 

على التوالي، في بيان المركز المالي المجمع كما في 31 ديسمبر 2024. ولم نتمكن من الحصول على أدلة تدقيق كافية ومناسبة حول القيمة 
الدفترية ل��ستثمار في كورك وإمكانية استرداد القرض نظراً لطبيعة ا��ستثمار وعدم التأكد الجوهري المتعلق به والنتيجة الفعلية لدعاوى التحكيم 

العديدة القائمة. وبناء عليه، لم نتمكن من تحديد ما إذا كان من الضروري إجراء أي تعدي��ت على القيمة الدفترية ل��ستثمار والقرض المقدم إلى 
شركة كورك. ولقد أصدرنا رأياً متحفظاً ونتيجة متحفظة حول البيانات المالية المجمعة للمجموعة فيما يتعلق بنفس ا��مر منذ السنة المنتهية في 31 

ديسمبر 2014.   
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شركة أجيليتي للمخازن العمومية ش.م.ك.ع. (تتمة)

تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة (تتمة)

أساس الرأي المتحفظ (تتمة)
(3) كما هو مذكور في إيضاح 28 (ج) حول البيانات المالية المجمعة، قامت المجموعة بتسجيل إيرادات ضمن بند "ا��عتراف بالمطالبات القانونية 

(بالصافي)" بمبلغ 54,396 ألف دينار كويتي في بيان الدخل المجمع للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024، والذي يتعلق بحكم لصالح المجموعة 
صادر عن محكمة التمييز خ��ل السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022 ضد ا��دارة العامة للجمارك في الكويت. إن ا��عتراف بالمبلغ الصادر به الحكم 

في بيان الدخل المجمع للسنة الحالية بد��ً من أن يتم احتسابه بأثر رجعي في السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022 قد أدى إلى زيادة في إدراج 
الربح للسنة بمبلغ 54,396 ألف دينار كويتي. با��ضافة إلى ذلك، تم تخفيض قيمة ا��رصدة المدينة وا��رباح المرحلة والحصص غير المسيطرة 
للفترة المقارنة المنتهية كما في 31 ديسمبر 2023 بمبلغ 54,396 ألف دينار كويتي و 32,964 ألف دينار كويتي و21,432 ألف دينار كويتي 

على التوالي. ع��وة على ذلك، كما هو مبين في ا��يضاح 28 (ج)، فإن المجموعة مؤهلة أيضًا للحصول على فائدة بنسبة 7% سنويًا على التعويض 
الممنوح، والذي لم يتم المحاسبة عن التأثير المالي له في البيانات المالية المجمعة.

لقد قمنا بأعمال التدقيق وفقاً لمعايير التدقيق الدولية. إن مسؤولياتنا طبقًا لتلك المعايير موضحة بمزيد من التفاصيل في تقريرنا في قسم «مسؤوليات 
مراقبي الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة». ونحن مستقلون عن المجموعة وفقًا لميثاق ا��خ��قيات المهنية الدولي للمحاسبين المهنيين 
الصادر عن المجلس الدولي لمعايير ا��خ��قيات المهنية للمحاسبين المهنيين (بما في ذلك معايير ا��ستق��لية الدولية) («الميثاق»). وقد قمنا بالوفاء 

بمسؤولياتنا ا��خ��قية ا��خرى وفقًا لمتطلبات الميثاق. وإننا نعتقد أن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها كافية ومناسبة لتقديم أساس يمكننا من إبداء رأي 
التدقيق المتحفظ. 

 التأكيد على أمر
نلفت ا��نتباه إلى ما يلي: 

نلفت ا��نتباه إلى إيضاح 28 (د) حول البيانات المالية المجمعة الذي يبين ا��لتزامات المحتملة والمطالبات المتعلقة بالنزاعات مع ا��دارة العامة للجمارك 
بالكويت.

إن رأينا غير معدل فيما يتعلق با��مر الموضح أع��ه. 

أمور التدقيق الرئيسية
إن أمور التدقيق الرئيسية، في حكمنا المهني، هي تلك ا��مور التي كانت ا��كثر أهمية في تدقيقنا للبيانات المالية المجمعة للسنة الحالية. وتم عرض هذه 
ا��مور في سياق تدقيقنا للبيانات المالية المجمعة ككل وإبداء رأينا حولها دون إبداء رأي منفصل حول هذه ا��مور. با��ضافة إلى ا��مر الموضح في قسم 

«أساس الرأي المتحفظ»، قمنا بتحديد ا��مور المبينة أدناه كأمور تدقيق رئيسية يتم ا��ب��غ عنها في تقريرنا. 

إن الشركة ا��م وعدد من شركات المجموعة تعتبر طرفاً في عدد من القضايا مع أطراف أخرى وبعض الجهات الحكومية. وأخذا في ا��عتبار عدم 
إمكانية تحديد النتيجة النهائية للدعاوى والقضايا على نحو مؤكد؛ قد يترتب عليه نتائج عكسية ذات تأثير جوهري على المركز المالي المجمع للمجموعة 

والنتائج من العمليات والتدفقات النقدية. 
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تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة (تتمة)

أمور التدقيق الرئيسية (تتمة)
 أ) المطلوبات المحتملة والمخصصات من الدعاوى والقضايا 

إن تحديد المطلوبات (المحتملة) من الدعاوى والقضايا يعتبر أمراً تقديريا ًوالمبالغ ذات الصلة تعتبر (أو قد تكون) جوهرية بالنسبة للبيانات المالية 
المجمعة للمجموعة ككل. تعرض ا��يضاحات رقم 7 و11 و28 حول البيانات المالية المجمعة تفاصيل الدعاوى القضائية التي تعتبر المجموعة طرفا فيها. 

ونظراً ل��حكام الجوهرية وعدم التأكد من التقديرات فيما يتعلق بالدعاوى القضائية القائمة، فقد قمنا بتحديد ذلك ضمن أمور التدقيق الرئيسية.

وفيما يتعلق بهذا ا��مر، وكجزء من إجراءات التدقيق، قمنا بعدة إجراءات من بينها استيعاب إجراءات المجموعة الخاصة بتحديد وتقييم نتائج 
الدعاوى والقضايا على مختلف المستويات في المؤسسة؛ با��ضافة إلى ا��جراءات المتبعة في التسجيل وإعادة التقييم المستمر للمطلوبات (المحتملة) 

والمخصصات وا��فصاحات ذات الصلة وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية – معايير المحاسبة. كما استفسرنا من ا��دارة حول الدعاوى أو القضايا 
القائمة، مع ا��ط��ع على المراس��ت ومحاضر اجتماعات مجلس ا��دارة ذات الصلة، وحصلنا على خطابات التأكيد القانونية الداخلية والخارجية 

للمجموعة. وقمنا أيضاً بتقييم مدى م��ءمة ا��فصاحات المتعلقة بالمطلوبات (المحتملة) من الدعاوى والقضايا وفقا لما ورد في ا��يضاحات رقم 7 و11 
و28 حول البيانات المالية المجمعة.

ب)  تقييم انخفاض قيمة الشهرة

كما في 31 ديسمبر 2024، بلغت القيمة الدفترية للشهرة 266,794 ألف دينار كويتي والتي تمثل نسبة 6% من إجمالي موجودات المجموعة كما 
هو مفصح عنه في ا��يضاح 9، ومنها مبلغ216,463  ألف دينار كويتي يتعلق باقتناء شركة جون مينزيس ليمتد (مينزيس) في سنة 2022. تتطلب 

المعايير الدولية للتقارير المالية – معايير المحاسبة من ا��دارة تقييم الشهرة لتحديد انخفاض القيمة في تاريخ كل تقرير مع تحميل أي خسارة انخفاض 
في القيمة على ا��رباح أو الخسائر. قامت ا��دارة با��ستعانة بخبير داخلي لمساعدتها على إجراء تقييم انخفاض قيمة الشهرة. يعد تقييم انخفاض قيمة 
الشهرة أمرًا هاماً بالنسبة لتدقيقنا ��ن تقييم المبلغ القابل ل��سترداد فيما يتعلق بالشهرة، بناءً على القيمة أثناء ا��ستخدام، أمر معقد ويتطلب من ا��دارة 

تطبيق أحكام هامة. إن تقديرات التدفقات النقدية المستقبلية المستخدمة في القيمة أثناء ا��ستخدام تتضمن تقديرات مثل وجهة نظر ا��دارة للنمو 
في القطاعات التي تعمل فيها وحدات إنتاج النقد والظروف ا��قتصادية، مثل النمو ا��قتصادي ومعد��ت التضخم المتوقعة ومعد��ت العائد. وعليه، فقد 

اعتبرنا تقييم انخفاض قيمة الشهرة المتعلقة باقتناء شركة مينزيس كأحد أمور التدقيق الرئيسية.

كجزء من إجراءات التدقيق لدينا، حيث قامت ا��دارة بتطبيق أساس القيمة أثناء ا��ستخدام لتحديد المبلغ القابل ل��سترداد، فقد حصلنا على حسابات 
انخفاض القيمة من ا��دارة وقمنا بتقييم ا��فتراضات الرئيسية، بما في ذلك توقعات ا��رباح ومعد��ت النمو ومعد��ت الخصم. لقد قمنا بتقييم ما إذا 

كان الخبير الداخلي المكلف من قبل ا��دارة يتمتع بالكفاءة والقدرات والموضوعية ال��زمة لتحديد ما إذا كانت كافية ��غراض التدقيق. لقد قمنا أيضًا 
با��ستعانة بمتخصصي التقييم لدينا ومطالبة ا��دارة بإثبات ا��فتراضات، بما في ذلك مقارنة ا��فتراضات ذات الصلة بمعايير الصناعة والتوقعات 

ا��قتصادية. لقد قمنا بإعادة إجراء الدقة الحسابية للعمليات الحسابية ودعمنا بعض المعلومات بمصادر خارجية. وطابقنا التدفقات النقدية ذات الصلة 
بالموازنات المعتمدة ومعد��ت النمو المقدرة ومعد��ت الخصم عن طريق المقارنة مع معلومات ا��طراف ا��خرى، وتكلفة رأس مال المجموعة وعوامل 

المخاطر ذات الصلة.
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ب)  تقييم انخفاض قيمة الشهرة (تتمة) 

و قمنا أيضًا بتقييم تحليل الحساسية الذي أجرته ا��دارة للتأكد من تأثير التغييرات المحتملة بشكل معقول على ا��فتراضات الرئيسية. لقد قمنا بمطابقة 
النتائج والمدخ��ت في العمليات الحسابية مع المبالغ المفصح عنها في البيانات المالية المجمعة. وقمنا أيضًا بتقييم الضوابط على عملية انخفاض القيمة 

لتحديد ما إذا كان قد تم تصميمها وتنفيذها بشكل مناسب.

لقد قمنا أيضًا بتقييم مدى كفاية إفصاحات المجموعة فيما يتعلق بتلك ا��فتراضات، والتي تم ا��فصاح عنها في ا��يضاح 9 حول البيانات المالية 
المجمعة، مقابل متطلبات المعايير الدولية للتقارير المالية – معايير المحاسبة.

معلومات أخرى مدرجة في التقرير السنوي للمجموعة لسنة 2024 
إن ا��دارة هي المسؤولة عن المعلومات ا��خرى. تتكون المعلومات ا��خرى من المعلومات الواردة في التقرير السنوي للمجموعة لسنة 2024، بخ��ف 

البيانات المالية المجمعة وتقرير مراقبي الحسابات حولها. لقد حصلنا على تقرير مجلس إدارة الشركة ا��م، قبل تاريخ تقرير مراقبي الحسابات، ونتوقع 
الحصول على باقي أقسام التقرير السنوي بعد تاريخ تقرير مراقبي الحسابات.

إن رأينا حول البيانات المالية المجمعة �� يغطي المعلومات ا��خرى ولم ولن نعبر عن أي نتيجة تدقيق حولها.  

فيما يتعلق بتدقيقنا للبيانات المالية المجمعة، فإن مسؤوليتنا هي ا��ط��ع على المعلومات ا��خرى المبينة أع��ه وتحديد ما إذا كانت غير متوافقة 
بصورة مادية مع البيانات المالية المجمعة أو حسبما وصل إليه علمنا أثناء التدقيق أو وجود أي أخطاء مادية بشأنها. وإذا ما توصلنا إلى وجود أي أخطاء 
مادية في هذه المعلومات ا��خرى، استناداً إلى ا��عمال التي قمنا بها على المعلومات ا��خرى والتي حصلنا عليها قبل تاريخ تقرير مراقبي الحسابات، فإنه 

يتعين علينا إدراج ذلك في تقريرنا. 

كما هو مبين في قسم «أساس الرأي المتحفظ» أع��ه، لم نتمكن من الحصول على أدلة تدقيق كافة ومناسبة حول القيمة الدفترية للعقارات ا��ستثمارية 
كما في 31 ديسمبر 2024 واستثمار المجموعة والقرض الممنوح إلى شركة كورك كما في 31 ديسمبر 2024 والتعدي��ت الناتجة عن أمر المحكمة الذي 

صدر لصالح المجموعة فيما يتعلق بالدعوى القضائية القائمة مع ا��دارة العامة للجمارك. وبالتالي، لم نتمكن من الوصول إلى ما إذا كانت المعلومات 
ا��خرى تتضمن أي أخطاء مادية فيما يتعلق بهذا ا��مر.

مسؤوليات ا��دارة والمسؤولين عن الحوكمة عن البيانات المالية المجمعة
إن ا��دارة هي المسؤولة عن إعداد وعرض هذه البيانات المالية المجمعة بصورة عادلة وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية – معايير المحاسبة الصادرة 

عن مجلس معايير المحاسبة الدولية وعن أدوات الرقابة الداخلية التي تراها ا��دارة ضرورية ��عداد بيانات مالية مجمعة خالية من ا��خطاء المادية 
سواء كانت ناتجة عن الغش أو الخطأ.

عند إعداد البيانات المالية المجمعة، تتحمل ا��دارة مسؤولية تقييم قدرة المجموعة على متابعة أعمالها على أساس مبدأ ا��ستمرارية مع ا��فصاح، متى 
كان ذلك مناسباً، عن ا��مور المتعلقة بأساس مبدأ ا��ستمرارية وتطبيق مبدأ ا��ستمرارية المحاسبي ما لم تعتزم ا��دارة تصفية المجموعة أو وقف أعمالها 

أو في حالة عدم توفر أي بديل واقعي سوى اتخاذ هذا ا��جراء. 

يتحمل المسؤولون عن الحوكمة مسؤولية ا��شراف على عملية إعداد البيانات المالية المجمعة للمجموعة. 
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مسؤوليات مراقبي الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة
إن هدفنا هو الحصول على تأكيد معقول بأن البيانات المالية المجمعة ككل خالية من ا��خطاء المادية سواء كانت ناتجة عن الغش أو الخطأ، وإصدار 

تقرير مراقبي الحسابات الذي يتضمن رأينا. إن التوصل إلى تأكيد معقول يمثل درجة عالية من التأكيد، إ�� أنه �� يضمن أن عملية التدقيق وفقاً لمعايير 
التدقيق الدولية سوف تنتهي دائماً باكتشاف ا��خطاء المادية في حال وجودها. وقد تنشأ ا��خطاء عن الغش أو الخطأ وتعتبر مادية إذا كان من المتوقع 

بصورة معقولة أن تؤثر بصورة فردية أو مجمعة على القرارات ا��قتصادية للمستخدمين والتي يتم اتخاذها على أساس هذه البيانات المالية المجمعة.

كجزء من التدقيق وفقاً لمعايير التدقيق الدولية، اتخذنا أحكامًا مهنيةً وحافظنا على الحيطة المهنية خ��ل أعمال التدقيق. كما قمنا بما يلي: 

تحديد وتقييم مخاطر ا��خطاء المادية في البيانات المالية المجمعة سواء كانت ناتجة عن الغش أو الخطأ ووضع وتنفيذ إجراءات التدقيق الم��ئمة  
لتلك المخاطر، وكذلك الحصول على أدلة تدقيق كافية ومناسبة لتقديم أساس يمكننا من إبداء رأينا. إن مخاطر عدم اكتشاف خطأ مادي ناتج عن 

الغش تفوق مخاطر عدم اكتشاف ذلك الناتج عن الخطأ؛ حيث إن الغش قد يتضمن التواطؤ أو التزوير أو ا��همال المتعمد أو التضليل أو تجاوز 
الرقابة الداخلية.

 
فهم أدوات الرقابة الداخلية ذات الصلة بعملية التدقيق لوضع إجراءات التدقيق الم��ئمة للظروف ولكن ليس لغرض إبداء الرأي حول فعالية أدوات  

الرقابة الداخلية لدى المجموعة. 

تقييم م��ئمة السياسات المحاسبية المستخدمة ومدى معقولية التقديرات المحاسبية وا��فصاحات ذات الصلة المقدمة من قبل ا��دارة.  

التوصل إلى مدى م��ئمة استخدام ا��دارة ��ساس مبدأ ا��ستمرارية المحاسبي والقيام، استناداً إلى أدلة التدقيق التي حصلنا عليها، بتحديد ما إذا  
كان هناك عدم تأكد مادي متعلق با��حداث أو الظروف والذي يمكن أن يثير شكًا جوهرياً حول قدرة المجموعة على متابعة أعمالها على أساس مبدأ 
ا��ستمرارية. وفي حالة التوصل إلى وجود عدم تأكد مادي، يجب علينا أن نأخذ بعين ا��عتبار، في تقرير مراقبي الحسابات، ا��فصاحات ذات الصلة 
في البيانات المالية المجمعة أو تعديل رأينا في حالة عدم م��ئمة ا��فصاحات. تستند نتائج تدقيقنا إلى أدلة التدقيق التي حصلنا عليها حتى تاريخ 
تقرير مراقبي الحسابات. على الرغم من ذلك، قد تتسبب ا��حداث أو الظروف المستقبلية في توقف المجموعة عن متابعة أعمالها على أساس مبدأ 

ا��ستمرارية.

تقييم العرض الشامل للبيانات المالية المجمعة وهيكلها والبيانات المتضمنة فيها بما في ذلك ا��فصاحات وتقييم ما إذا كانت البيانات المالية  
المجمعة تعبر عن المعام��ت ا��ساسية وا��حداث ذات الصلة بأسلوب يحقق العرض العادل.

تخطيط وتنفيذ أعمال التدقيق للمجموعة للحصول على أدلة تدقيق كافية ومناسبة حول المعلومات المالية للشركات أو وحدات أنشطة المجموعة  
داخل المجموعة كأساس ��بداء رأي حول البيانات المالية المجمعة. ونحن مسؤولون عن إبداء التوجيهات وا��شراف على ومراجعة أعمال التدقيق 

المنفذة ��غراض تدقيق المجموعة. ونتحمل المسؤولية فقط عن رأي التدقيق.

إننا نتواصل مع المسؤولين عن الحوكمة حول عدة أمور من بينها النطاق المخطط ��عمال التدقيق وتوقيتها ونتائج التدقيق الهامة بما في ذلك أي أوجه 
قصور جوهرية في أدوات الرقابة الداخلية التي يتم تحديدها أثناء أعمال التدقيق. 
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نزود أيضًا المسؤولين عن الحوكمة ببيان يفيد بالتزامنا بالمتطلبات ا��خ��قية ذات الصلة فيما يختص با��ستق��لية، ونبلغهم أيضًا بكافة الع��قات 
وا��مور ا��خرى التي نرى بصورة معقولة أنها من المحتمل أن تؤثر على استق��ليتنا با��ضافة إلى ا��جراءات المتخذة للحد من التهديدات أو التدابير ذات 

الصلة المطبقة، متى كان ذلك مناسباً.    

ومن خ��ل ا��مور التي يتم إب��غ المسؤولين عن الحوكمة بها، نحدد تلك ا��مور التي تشكل ا��مور ا��كثر أهمية في تدقيق البيانات المالية المجمعة 
للسنة الحالية، ولذلك تعتبر هي أمور التدقيق الرئيسية. إننا نفصح عن هذه ا��مور في تقرير مراقبي الحسابات الخاص بنا ما لم يمنع القانون أو اللوائح 

ا��فصاح العلني عن هذه ا��مور أو، في أحوال نادرة جداً، عندما نتوصل إلى أن أمرا ما يجب عدم ا��فصاح عنه في تقريرنا ��نه من المتوقع بشكل 
معقول أن النتائج العكسية المترتبة على هذا ا��فصاح تتجاوز المكاسب العامة له.

تقرير حول المتطلبات القانونية والرقابية ا��خرى
في رأينا أيضاً إن الشركة ا��م تحتفظ بدفاتر محاسبية منتظمة وأن البيانات المالية المجمعة والبيانات الواردة في تقرير مجلس إدارة الشركة ا��م فيما 
يتعلق بهذه البيانات المالية المجمعة متفقة مع ما هو وارد في هذه الدفاتر. ونفيد أيضاً، باستثناء التأثير المحتمل ل��مور المبينة في قسم «أساس الرأي 

المتحفظ» أع��ه، أننا قد حصلنا على كافة المعلومات وا��يضاحات التي رأيناها ضرورية ��غراض التدقيق، كما أن البيانات المالية المجمعة تتضمن جميع 
المعلومات التي يتطلبها قانون الشركات رقم 1 لسنة 2016 والتعدي��ت ال��حقة له و��ئحته التنفيذية والتعدي��ت ال��حقة لها، وعقد التأسيس والنظام 

ا��ساسي للشركة ا��م، وأنه قد أجري الجرد وفقاً ل��صول المرعية. وحسبما وصل إليه علمنا واعتقادنا، لم تقع مخالفات لقانون الشركات رقم 1 لسنة 
2016 والتعدي��ت ال��حقة له و��ئحته التنفيذية والتعدي��ت ال��حقة لها، أو لعقد التأسيس وللنظام ا��ساسي للشركة ا��م، خ��ل السنة المنتهية في 31 

ديسمبر 2024 على وجه قد يكون له تأثيراً مادياً على نشاط الشركة ا��م أو مركزها المالي.

نبين أيضاً أنه خ��ل تدقيقنا لم يرد إلى علمنا وجود أية مخالفات ��حكام القانون رقم 7 لسنة 2010 بشأن إنشاء هيئة أسواق المال وتنظيم نشاط 
ا��وراق المالية و��ئحته التنفيذية وتعدي��تهما خ��ل السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 على وجه قد يكون له تأثيراً مادياً على نشاط الشركة ا��م أو 

مركزها المالي باستثناء تقييم العقارات ا��ستثمارية كما هو مفصح عنه في ا��يضاح 7.

بدر عادل العبدالجادر

سجل مراقبي الحسابات رقم 207 فئة أ
إرنست ويونغ 

العيبان والعصيمي وشركاهم

نايف مساعد البزيع

سجل مراقبي الحسابات رقم 91 فئة أ
RSM البزيع وشركاهم

28 مارس 2025 
الكويت
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133. 
8

 

312024
31  

2024 
 

312023

   
  

  

4 298,412 311,033 
5 68,728 47,476 
6 236,872 165,859 
7 533,279 514,169 
8 86,008 91,483 
9 266,794 260,315 
10 143,053 144,966 
11 127,713 114,178 
12 1,293,906 1,077,069 
 55,519 146,989 

29 252,154 226,042 
29 35,811 35,711 

 
  3,398,249 3,135,290 

    

13 70,731 58,317 
14 230,743 222,599 
15 177,101 119,960 
16 319,569 213,542 

  798,144 614,418 

  4,196,393 3,749,708 
    

    
17 267,613 267,613 
17 152,650 152,650 
17 195,595 195,595 
17 (40,561) (40,561) 
 56,769 56,769 

17 (18,690) (44,132) 
17 (8,059) 18,857 
17 (468,517) (487,891) 
17 17,834 26,464 
 862,309 1,627,170 

  1,016,943 1,772,534 
17 1,026,806 124,039 

  2,043,749 1,896,573 

    

    

18 53,491 35,555 
19 1,073,035 981,974 
6 206,584 150,861 
20 73,738 48,486 

  1,406,848 1,216,876 

    
19 136,114 119,945 
6 66,700 46,938 
21 534,369 461,292 
 8,613 8,084 

  745,796 636,259 

  2,152,644 1,853,135 
  

 4,196,393 3,749,708 
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312024
 
 

 
 

2024 
 

2023

   
   

22 1,528,070 1,353,023 
 (552,916) (535,063) 

 
  

  975,154 817,960 
   
23 (735,629) (591,678) 
7 9,203 15,466 
 4,003 1,228 

10 8,907 6,187 

 7,809 (2,594) 
 3,182 5,525 
 4,842 5,077 
 

  
  277,471 257,171 

46  (94,013) (81,178) 
8 (8,071) (10,317) 

 
  

   175,387 165,676 
28

28  
 

42,603 
 

- 
 7,017 2,536 

32 - 23,479 
 (74,425) (64,094) 
 

  
   150,582 127,597 

24 (19,111) (19,867) 
 (1,050) -     
 

  
 

 
130,421 107,730 

 
  

    
 62,627 83,569 

 67,794 24,161 
   

 
 130,421 107,730 
   

 26 25.07 33.46 
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312024

2024 
 

 

2023

 
 

 130,421 107,730 
 

    
  

29,825 (23,731) 
10((3,030) (326) 

(191,995 (4,947) 
32(- (23,479) 

(77) (3,005) 

  (   
  

 
28,713 

 
(55,488) 

  

218,866 
 

86,014 
18((15,982) (238) 

(117,775)55,215
  

    85,109 
 

140,991 
 

 113,822 85,503 
 

  244,243 193,233 
 

   
72,037 172,784 

172,206 20,449 

244,243 193,233 
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312024

 
2024 
 

2023

   
   

 150,582 127,597 
    

14 8,873 2,815 
7 (9,203) (15,466) 

18 3,336 4,085 
 (2,579) (3,470) 
 (4,003) (1,228) 
10 (8,907) (6,187) 

  (7,809) 2,594 
 (3,182) (5,525) 
28 (45,257) - 
 (2,584) (5,077) 

4 6 94,013 81,178 
8 8,071 10,317 

 (7,017) (2,536) 
32 - (23,479) 
 74,425 64,094 

 

 248,759 229,712 
  (11,716) (13,391) 
  (6,843) (24,810) 
  6,404 18,642 
  25,964 32,268 

 262,568 242,421 
 (15,894) (13,738) 
18 (8,066) (7,371) 
 (900) -    

 237,708 221,312 

    
 (389) 897 
 (7,012) (8,151) 
 (37,708) (48,262) 
 16,813 2,420 
 (33,334) (39,092) 
5 (30,692) (13,721) 

 (1,217) (4,594) 
 13,151 10,976 
 (2,137) - 
 (136) (2,910) 
 6,015 - 
 (815) - 
 5,688 2,536 
 (690) (8,692) 

 (72,463) (108,593) 

    
 416,908 851,681 
 (282,383) (762,561) 
6 (67,187) (52,445) 

  (47,112) (133,414) 
32 - 23,479 
 (51,048) (360) 
 (40,055) (16,513) 

 (70,877) (90,133) 
 (2,456) (1,211) 

 

   91,912 21,375 
1 136,051 114,676 

31  16 227,963 136,051 
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31 2024 

37 
 

3-         
 

 

 31   
 2024 2023  

    

  100.00%  
 .  100.00%  

  .  66.48 %  
  60.60 %  

 -   100.00%  
.  96.56 %  

2 .  100.00%  

  100.00%  
.  100.00%  

  100.00%  
  100.00%  

.  100.00%  
 .  100.00%  

  100.00%  
 –      65.12 %  

   100.00%  
  100.00%  

  100.00%  
I  100.00%  

  100.00%  
  100.00%  

  100.00%  
  100.00%  

  100.00%  
  100.00%  
  100.00%  

  100.00%  
  100.00%  
  100.00%  

  100.00%  
    100.00%  

  100.00%  
  100.00%  

  100.00%  
  82.56 %  

  100.00%  
  100.00%  
  33.21 %  
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 2024 2023 

 

 
 

 
 

  :   
 375,982 336,967 

   

 29,057 21,881 
   

 15,547 10,084 
   

   
 :   

 569,397 494,293 
 (334,037) (274,353) 

   

 235,360 219,940 
   
   

 121,900 115,477 
   

   

  :   
 88,684 64,684 

 (2,800) (11,535) 
 (26,769) (49,353) 

   

  59,115 3,796 
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31 2024 
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 1 2024  133,828 114,426 161,327 77,261 486,842 
   5 ( 965 - - 145 1,110 
   8,800 7,462 15,533 8,337 40,132 
   22 1,835 - 62 1,919 
   (186) (72) (19) (2) (279) 
   (1,877) (7,085) (16,945) (7,300) (33,207) 
   (6,335) (8,887) 3,735 4,041 (7,446) 
      

31 2024 135,217 107,679 163,631 82,544 489,071 
      

      
 1 2024  (37,449) (46,669) (34,660) (57,031) (175,809) 
   (8,917) (11,981) (12,256) (4,512) (37,666) 
   112 70 19 2 203 
   1,878 4,276 11,569 1,256 18,979 
   5,693 1,239 (1,213) (2,085) 3,634 

 

     
31 2024 (38,683) (53,065) (36,541) (62,370) (190,659) 

 

     
      

31 2024 96,534 54,614 127,090 20,174 298,412 
      
 

 
    

 
 

 
 

 
 

 
  

 

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

      
 1 2023  90,859 91,773 243,548 72,877 499,057 
   39,075 23,270 2,053 5,360 69,758 
   - (1,466) (81,621) (400) (83,487) 
   3,894 849 (2,653) (576) 1,514 

      
31 2023 133,828 114,426 161,327 77,261 486,842 

      
      

 1 2023  (26,269) (36,606) (82,172) (53,176) (198,223) 
   (7,808) (11,349) (13,777) (3,944) (36,878) 
   - 1,466 59,035 400 60,901 
   (3,372) (180) 2,254 (311) (1,609) 

 

     
31 2023 (37,449) (46,669) (34,660) (57,031) (175,809) 

 

     
      

31 2023 96,379 67,757 126,667 20,230 311,033 
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31 2024 

40 
 

5-  
 

   .
. 

 

  
2024 
 

 

2023 
 

 
   

1  47,476 37,396 
 30,692 13,721 

 4 ( (1,110) -     
 7( (9,958) (4,087) 
 1,628 446 

   
31  68,728 47,476 

 
  

 
6-  

 
 
   

  
 

   
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
      

1  2024  73,913 30,455 61,491 165,859 166,745 
 3,026 - (3,026) - - 

 58,123 48,005 20,217 126,345 126,345 
 (28,558) (16,355) (11,434) (56,347) - 

 - - - - 15,937 
 - - - - (67,187) 

 
 (  (2,975) 3,945 45 1,015 (1,244) 

 

     
31 2024  103,529 66,050 67,293 236,872 240,596 

 

     
     64,888 

     175,708 
     

 
     240,596 
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1  2023  78,957 18,911 59,740 157,608 155,463 
 19,981 20,394 13,172 53,547 53,547 
 (22,988) (9,633) (11,679) (44,300) -    

 - -     -   -    9,878 
 - -     -   -    (50,788) 

 
 (  (2,037) 783  258 (996) (1,355) 

 

     
31  2023 73,913 30,455 61,491 165,859 166,745 

 

     
     46,455 

     120,290 
     

 
     166,745 

     

 
 

2,050  2023  :2,154  
  30,638  2023 :

28,900  . 
 

 

 

2024 
 

 

2023 
 

 
   

 (56,347) (44,300) 
 (15,937) (9,878) 

 (18,567) (20,500) 
 (1,244) (985) 

 

  
 

(92,095) (75,663) 
 

  
 

31  202467,351  
2023  :50,788    

126,345 2023 :53,547    
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31 2024 
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7-  

 

2024 
 

 

2023 
 

 
   

1  514,169 474,823 
 1,575 17,910 

5( 9,958 4,087 
 9,203 15,466 

 (1,626) 1,883 
   

31  533,279 514,169 
   
 

320,142  2023  :319,787  
  

 
31  2024  31  2023  

                   
                   

  
 

  
 

                    

 
 

 
               (   

  
 

 
)(  

    
223,255 

 
1 805,712  78,370  

  /61/6/80 (- 1980 – 60. 
 
2 150,000  11,873  

21/287/10/99 (- 1999 - 211. 
 
3 1,625,000  3  4  566,760  

/  10/11/78  (-  1981  -  
208. 

 
4 200,000    6,946   

83/10/86 (-  1986 - 19/2002. 
 
5 941,420    28,680  

11/930-1949 (- 1978 - 8/2003. 
 

6 244,000          30,626    
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21  20221259/1248-3/2022: 

 
        

   . 
 

  
 

                    
1618  15 2023  15 2023  

  
        25  2023    18  2023

 
 

                
 

 
114/2023  2760  805,712  

16 2023 1480  1482  1449  
/ 10  202315  2023  

183538 2024 1 
29/2023  28211 150,000  

18 2023  2  4155/2023  227 2023  
 3340/2023  914  

2023  211622 2024  
23    11  2024  

30 2024  18 
1247 /2024 4 30 2025 

319/2023  9208 1,625,000  
24 2024  

1119  1146  20241049  2024  
2 16 2025 

 
412/2023  2019/2002  

200,000  28 2023
1613164916541663   2023 514  2023  

13  202316 2023  13 
2024  2043214822112215  2024 
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5.     29/2023         /7     8/2003         941,420    .   
        19   2023                           

      1    2023    31   2042      941,420             
8/2003      12   2003        .                

1762   2023      /1  .    18  2023             .
         3897 3949 4145  2023  /1. 

6 -     10301   2024      /19          .        23 
 2025     

 
2082118

60 
 

31
2024

 
8-  

 

 

 
 

 

 
  

 
 

 
 

 

 
 

 
     
1 2024 55,012 62,326 20,242 137,580 
 - - 3,206 3,206 

 (726) (885) (985) (2,596) 
     

31 2024  54,286 61,441 22,463 138,190 
     
     

     
1 2024  (38,636) (5,698) (1,763) (46,097) 

 (543) (5,484) (2,044) (8,071) 
 702 883 401 1,986 

     
31 2024  (38,477) (10,299) (3,406) (52,182) 

     
     

31 2024  15,809 51,142 19,057 86,008 
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 (3,234) (4,294) (1,395) (8,923) 

     
31 2023   55,012 62,326 20,242 137,580 

     
     

     
1 2023  (43,146) (1,449) (372) (44,967) 

 (3,189) (5,198) (1,930) (10,317) 
 7,699 949 539 9,187 

     
31 2023   (38,636) (5,698) (1,763) (46,097) 

     
     

31 2023   16,376 56,628 18,479 91,483 
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2024 
 

 

2023 
 

 
   
1  287,533 285,702 

   7,564 1,710 
 (1,085) 121 

 

  
31  294,012 287,533 

 

  
   

1 31  (27,218) (27,218) 
   

 266,794 260,315 
 

  
 

 
 
  

 

2024 
 

 

2023 
 

 
   

 236,626 228,515 
 6,961 8,197 

 23,207 23,603 
   

 266,794 260,315 
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11-  

 

2024 
 

 

2023 
 

 
   

–  111,951 111,639 
-  4,357 1,374 

-  9,762 - 
 -  21 21 

 -  1,622 1,144 
   

 127,713 114,178 
 

  
 

31  2011
44

54
46    

 
                   

               
                     28 

9  
 

 
31  202435,811 

31 2023 : 29 
 

 
 

     36  
10  

2015

2019
380  

201524  
      20 31 2018 

 
30  20186  2018

31  201810  2019
25  201921  201924  25  2019

9  2019

13  2020  
20202020 2020 
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5 28 2021
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31  2021

  24  2022
            250  

16  2022
19  2022            490  

72  
202330 

2024 
 

             2023
                  

2024
2024                

                   
                                   
        2024  6    2024              

 
202220  2023

27  2024
27 2024 
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-  29  2024
11  2024

9 2024 
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8  2024
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2011

                  .  
                    

24  2023
15  2023  15  2023

23  202318  2023
20  2023  23  2023 .  21  2023

.                  1.35  
18  2024         .      

        18 2024. 
 

           .   28  2024  
23 202413 202430 

20243         220,000  
26  2024 .

14  202413 
2024  6  2024

27  2025  
10 14 20252025. 

 

20  2023  
17  2023                

22  202313  2023
26  2023              .      

28  2024   
 

 
                     . 

 

54 
 

  
4  2018    

. 
 

4  201810  2018
      15  201929  2019  

28  201922  202010  2020
 

 

25  2020

2020. 
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12-   
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 –  1,272,114 1,043,662 
-   714 5,949 

   
-  938 935 
-  20,140 26,523 
   

 1,293,906 1,077,069 
 

  
 

     1,271,479  2023  :1,043,496 
       ")   

922,108  31  2023  :756,770    
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البيانات المالية المجمعة

 
 

31 2024 
 

62 
 

18-  
 

  :    
 

 2024 2023 

 

 
 

 
 

   
-  - 57,587 
-  969 - 
-  - 12,293 
-  233 7,751 

   
-  74,143 -     
-  - 17,145 

  
 75,345 94,776 

 

 
 

  
 

 

2024 2023 
 

  

31    % 4.45 % 
  % 3.55 % 

65    21.45 
  12.5 

 
31  2024         .

 
 

 2024 2023 
 

 
 

 
 

   
- 0.5 %   5,000 6,136 

   

   
- 0.5 %   (2,287) (2,832) 

   

   
-    3,062 3,068 
 

 11.5 2023 :12.5  
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التقـريـر السنـوي 2024

 
 

31 2024 
 

63 
 

19-      

 

2024 
 

 

2023 
 

 
   

   - 
2027 2029 89,596 12,292 

2026 2027 704,286 744,921 
  2025 2029 59,585 71,945 

      2029 36,546 44,631 
 2027  

2029 73,500 18,000 
2027 2028 81,261 75,289 

    - 4,500 
2025 45,424 51,532 

 65,985 52,560 
   52,966 26,249 

   
 1,209,149 1,101,919 

 

  
 

 
                   

.               .   
 

 
                    

 
 

    376,187  2023  :216,387  
 0.84.3)  2023 :0.973.6 .       

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

  
    

 - 777,566 777,566 
 84,923 128,072 212,995 

 2,359 104,500 106,859 
 40,363 33,652 74,015 

 8147 28,399 36,546 
 322 846 1,168 

    
31 2024 136,114 1,073,035 1,209,149 

    
31 2023 119,945 981,974 1,101,919 

    
 

171,480  2023  :183,636  
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البيانات المالية المجمعة

 
 

31 2024 
 

64 
 

19-      
 

  704,286  31  2023  :744,921  
    ")

  
       22,965 31 2023 :24,291 24,480 

31  2023  :50,183      
 

 
  

31  2024    216,100  
)2023  :285,000  228,000  2023  :

      
 

 

      
    1,995  2023  :4,947         

 
 

20-  

 

2024 
 

 

2023 
 

 
   

  29   7,678 21,387 
 412 2,562 

 16,217 13,727 
 41,966 - 

 7,465 10,810 
 

  
 73,738 48,486 

 
  

 

21-   

 

2024 
 

 

2023 
 

 
   

 162,080 112,654 
 161,940 152,137 

 60,065 69,345 
 19,523 20,747 

 11,896 9,731 
 1,765 2,198 
  1,153 1,882 

 29 10,419 12,429 
29 350 350   

 9,138 - 
 96,040 79,819 

 
  

 
534,369 461,292 

 
  

  
30  60 

          
 

  



99

التقـريـر السنـوي 2024

 
 

31 2024 
 

65 
 

22-  
 

  

 

2024 
 

 

2023 
 

 
   

 369,484 389,161 
 84,344 87,439 

 799,242 667,560 
 275,000 208,863 

   
 1,528,070 1,353,023 

 

  
   

 1,362,269 1,181,995 
 165,801 171,028 

   
 1,528,070 1,353,023 

 

  
 

   737,195733,982
 262,415248,392
 334,726258,206

 193,734112,443
 

 1,528,070 1,353,023
 
 

23-  

 

2024 
 

 

2023 
 

 
   

 507,147 427,698 
 39,189 19,734 
 39,750 36,450 

 18,567 20,500 
 44,615 27,045 

14 ( 8,873 2,815 
 23,408 21,390 

 54,080 36,046 
   

 735,629 591,678 
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البيانات المالية المجمعة

 
 

31 2024 
 

66 
 

24-  

 

2024 
 

 

2023 
 

 
   

 1,651 2,197 
 771 913 

 770 1,018 
 765 4,989 

 15,154 10,750 
 

  

 19,111 19,867 
   
 

25-  
 

 2024: 
 

3  2024  50.1.Serviços de Carga, Unipessoal, Lda  

  
 

       .    
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التقـريـر السنـوي 2024

 
 

31 2024 
 

67 
 

25-   
 

 2024 : 
 

  
      

     
     

     
    1,919 

    24 
    446 

    5,795 
    1,174 

    1,128 
  

   
10,486 

 

     
    373 

    22,842 
  

   

23,215 
 

      (12,729) 
   

   1,187 
    (6,352) 

 :    (12,729) 
 

   7,564 
   

    (1,187) 
   1,051 

 
     (136) 

 
 

 2023 99RM Parks Diesel 
Fuel Trading LLC            

 . 
 

        PPA31 
2024             

31  2023         .    
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البيانات المالية المجمعة

 
 

31 2024 
 

68 
 

25-   
 

 2023 

  
 

 
 

 
 

 

  
 

   
     

     
  - 8,074 8,074 

 
 4,622 (308) 4,314 

  - 4,468 4,468 
 :  - 8,074 8,074 

 
 4,622 (3,914) 708 

   
  1,926 - 1,926 

 2,388 (308) 2,080 
 
 

26-  
 

 

   

2024 
 

 

2023 
 

 
   

 62,627 83,569 
   
 

   
   

 2,676,128,586 2,676,128,586 
 (54,593,023) (54,593,023) 

 (123,786,106) (123,786,106) 
   

 2,497,749,457 2,497,749,457 
 

  
  25.07 33.46 

   
 

 .              
 

27-  
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التقـريـر السنـوي 2024

 
 

31 2024 
 

69 
 

27-   
 

 

 
 

 

 
 

 
    

 
 

 
                     

 
 

 
                  .   
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البيانات المالية المجمعة
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التقـريـر السنـوي 2024

 
 

31 2024 
 

71 
 

28-          

 

2024 
 

 

2023 
 

 
 

  

*  235,425 163,195 
 1,586 2,194 

 61,696 18,453 
 98,704 106,968 

 

  
 

397,411 290,810 
 

  
 

 *    30,651  31 2023: 30,651 
    

 
 

 **      
) %31 

2023  :29   
98,419  31  2023  :106,634    

 
 

   
 
( (IAC): 

)ASIL
IAC        ("  ")      

        )         
MASIL 

 
20  2022ASIL    DIAC  ("IAC  

239/2022
  15  

ASIL    IAC    2023DIAC 
  31  2023  

 
 

IAC  
MASILASIL  IAC   )MASIL (  MASIL  )

            2023  
1/2023  IACIAC  

IAC  
 

    ASIL2/2023          253)3
 

 
2024  ASIL  MASIL  IAC  

    IAC ASIL   
 

ASIL  DIAC  IAC  
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البيانات المالية المجمعة

 
 

31 2024 
 

72 
 

28-           
 

    
 

 (
2580/AYZ/ELU1 ( 

            20201
23 (

4

16  2022      
                 
2"        %ex parte  "

  

                   

 
 

 
 

 
10,092  

                  
31 2007 

 

58,927  
9,138                  7       %

    
 

1923  2014  4
1955   /2014 4 

13  2015  
1480  1487 2015 25  2019  

24 2021  
 

  11    2022                             1480  1487    2015    
/4                          5,561                  

                                          " 
          "           "      "     58,927           

      64,488                  7  %                  
    

 
                                        

              31  2022  31  2023 
 

                       64,488                 
         58,927     5,561    

 
          54,396                              
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التقـريـر السنـوي 2024

 
 

31 2024 
 

73 
 

28-           
 

    
 

- 1927 1933 2018 

760/2014  6  

  
 

4242/2014  6  
500  

           21,242  
       9  2005          50  

 
 

     
   

4246/2014  6                 1,805 
2006  2011

      2,025  2011  
2014           42,991  

    9  2005  1  %
. 

 
2738/2014  6                 5,853 

2006  2010  
7      3276/2015 6  

4242/2014  63280/2015  6    
4246/2014 6 . 

 
               25  2018

 . 
 

1927  1933/2018
226  2022   

            :  .
                 

1/2004  /2005  12,443  
. 

 
3995  2022  1  

    .               
4023  2022  1  12  2023  

. 
 

        
 . 
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البيانات المالية المجمعة

 
 

31 2024 
 

74 
 

28-           
 

    
 
) 

21  2014)ICS      
2  

        
MECON11 1998ICS 

ICS           
 

29  2024ICS     
                  

 
29  2024             38  
2010ICS  46  

ICS      
ICS  12  2024

 
 

4  2024ICS           
ICS  

2026           
 

  
 

 (          
                                 

  ²            2020                       
                     20    2021              
 

 
                                   
                3                      8   
2020    3    2024                        9       
   2025       

 
              

 
                                 
                  

 
                                    

             
 

 
29-  
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التقـريـر السنـوي 2024

 
 

31 2024 
 

75 
 

29-    
 

 
 

 
 

 
 

  

2024 
 

  

 
  

 
  

    

 - 22,462 22,462 
 - (59,536) (59,536) 

 - (1,476) (1,476) 
 (2,761) 11,668 8,907 

 - 227 227 
 - (116) (116) 

 - 109 109 
    

    
10( 15,837 127,216 143,053 

11  ( - 113,573 113,573 

 - 
 

1,982 
 

1,982 
 - 9,544 9,544 

 - 1,412 1,412 
 - 252,154 252,154 

11( - 35,811 35,811 
20( - 7,678 7,678 

21( 61 10,708 10,769 
 

2023    

    

 - 14,012 14,012 
 - (50,557) (50,557) 

 - (603) (603) 
 (3,407) 9,594 6,187 

 - 84 84 
 - (168) (168) 

    

    
10( 17,983 126,983 144,966 

11  ( - 112,783 112,783 
 - 10,798 10,798 

 - 10,991 10,991 
 39 1,325 1,364 

 - 226,042 226,042 
11( - 35,711 35,711 

20( - 21,387 21,387 
21( 452 11,977 12,429 
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البيانات المالية المجمعة

 
 

31 2024 
 

76 
 

29-        
 

248,531  2023  :215,232  

           
31  2020  31  2024  30,093  

)31  2023  :24,043      
             )2023  :3,067  

 
 

 
  

 

 

2024 
 

 

2023 
 

 
   

   3,172 3,021 
 350 350 

 700 - 
 350   350 

   
 4,572 3,721 

   
 

2,434    2023  :2,247   
 

 
2023 2024 

 

30-   
 

  
 

   
  

                
 

 

  
  

 
 

31  2024       

 
 

 
 

 
 

  
 

 
     

 1,528,070 - - 1,528,070 
     

 1,528,070 - - 1,528,070 
     

     
  

 281,463 (2,856) (1,136) 277,471 
    (94,013) 

    (8,071) 
     

    175,387 
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التقـريـر السنـوي 2024

 
 

31 2024 
 

77 
 

30-    
 

  : 
     

31 2024 

 
 

 
 

 
 

 
 

     
       

 797,744 375,982 354,344 1,528,070 
 

   
   797,744 375,982 354,344 1,528,070 

 

   

 

 117,09278,14686,225281,463
 

 

     

 
 

 

 
 

 
 

 
 

31 2024     
     

 3,515,412 1,850,588 (1,169,607) 4,196,393 
 

    
 1,430,951 1,902,211 (1,180,518)  2,152,644 

 

    

     
:       
9  ( 266,794 - - 266,794 

8( 86,008 - - 86,008 
 68,400 - - 68,400 

 9,203 - - 9,203 
 

  : 
 

      

31 2024 
 

 
 

 
 

 
 

 
     

 794,314 569,396 2,151,702 3,515,412 
     

 773,117 334,038 323,796 1,430,951 
     

     
9( 236,626 6,961 23,207 266,794 

8( 64,483 21,411 114 86,008 
 20,974 20,529 26,897 68,400 

 - - 9,203 9,203 
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البيانات المالية المجمعة

 
 

31 2024 
 

78 
 

30-    
 

31 2023     

 
 

 
 

 
 

  
 

 
     

 1,353,023 - - 1,353,023 
     

 1,353,023 - - 1,353,023 
 

    
     

  
 264,185 (7,014) -     257,171 

    (81,178) 
    (10,317) 

     

    165,676 
     
 

   : 
     

31 2023 

 
 

 
 

 
 

 
 

     
      

 665,816 336,966 350,241 1,353,023 
 

   
   665,816 336,966 350,241 1,353,023 

 

   

 

 97,81067,00999,366264,185
 
 

     

 
 

 

 
 

 
 

 
 

31 2023     
     

 3,053,607 1,677,149 (981,048) 3,749,708 
 

    
 1,122,627 1,702,388 (971,880) 1,853,135 

 

    

     
:       
9  ( 260,315 - - 260,315 

8( 91,483 - - 91,483 
 (63,200) - - (63,200) 

 15,466 - - 15,466 
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التقـريـر السنـوي 2024

 
 

31 2024 
 

79 
 

30-    
 

    : 
     

31 2023 
 

 
 

 
 

 
 

 
     

 756,627 494,294 1,802,686 3,053,607 
     

 697,663 274,353 150,611 1,122,627 
     

     
9( 228,515 8,197 23,603 260,315 

8( 69,872 20,939 672 91,483 
 (22,628) (16,400) (24,172) (63,200) 

 -     -     15,466 15,466 
 

  "
 

 
    

 
 

  
 

 2024   2023 

 
 

 
 

 
   

  1,575,227 1,550,580 
 70,423 80,463 

 76,673 57,885 
 111,254 110,149 

   
 1,833,577 1,799,077 
   
 

  
 

  

31 -    
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البيانات المالية المجمعة

 
 

31 2024 
 

80 
 

31 -    
 

 
 

 
                 

 
 

 

 
 

 .        .       
 

 
 

 

 .                  .   
 

 

 

 

2024 
 

 

2023 
 

 
   

 319,569 213,542 
 230,743 222,599 

 35,811 35,711 
 252,154 226,042 

 101,277 45,232 
 

  
 939,554 743,126 

   
 

*  
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التقـريـر السنـوي 2024

 
 

31 2024 
 

81 
 

31 -    
 

 
 

 
  

  

  

14 . 
 



116

البيانات المالية المجمعة

 
 

31 
20
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31 -   
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20

24
 

 
1 

 
30 
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التقـريـر السنـوي 2024

 
 

31 2024 
 

83 
 

31 -     
  

 
 

 .                  

  31 
2024 31 2023 . 

 

 
 

 

 
 

 :                
 

 
 

 
 

3  
3  

12   
 

  

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
2024       

 2,836 39,701 127,617 1,200,662 1,370,816 
 6,513 13,027 58,621 305,367 383,528 

 43,679 141,251 349,439 - 534,369 
 - - 8,613 - 8,613 

 - - - 73,738 73,738 
      

  53,028 193,979 544,290 1,579,767 2,371,064 
      
 

 
 

 
 

3  
3  

12   
 

  

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
2023       

 1,745 33,476 105,664 1,060,498 1,201,383 
 4,762 9,523 42,855 249,644 306,784 

 38,467 76,933 345,892 - 461,292 
 - - 8,084 - 8,084 

 - - - 48,486 48,486 
      

  44,974 119,932 502,495 1,358,628 2,026,029 
      
 

 

31  2024  31  
2023. 
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البيانات المالية المجمعة

 
 

31 2024 
 

84 
 

31 -    
 

 
 

  
 

 

 
 

 
                 50  

 

 

 
50  

 

 

 

2024 
 

 

2023 
 

 
    

 

 ±2,155 +3,236 
 

 

  
  

 

                   
                  

19 
 

 

  

  
 

    
 
 1% 
    
 2024 2023  2024 2023 

 

 
 

 
   

 
  

 
  

      

 ±7,824 +6,785  ±20 +7 
 ±5,144 +4,414  - - 
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التقـريـر السنـوي 2024

 
 

31 2024 
 

85 
 

31 -    
 

 
 

      
  

 
 

  
  (  

 
  

 2024  2023 

  - (     -( 
   

   
 

- (   -(    - (   - ( 

 

 
 

 
 

   
 

 
 

 
 

       

 5 63,606 218  5 52,183 69 
 

 

32. 
 

32 -    
 

. 
 

 
 

  

1 
2

 
3
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البيانات المالية المجمعة

 
 

31 2024 
 

86 
 

32 -   
 

 
  :                

 

 1 2 3 
 

 
2024     

     

     
 -     -     111,951 111,951 

 4,357 -     -     4,357 
 -     -     9,762 9,762 

 -     -     21 21 
  -     1,622 -     1,622 

 -     -     248,531 248,531 
 -     -     35,811 35,811 

 

    
 4,357 1,622 406,076 412,055 

 

    

     
 1,272,114 -     -     1,272,114 

 -     -     714 714 
 -     -     21,078 21,078 

 

    
 

1,272,114 -     21,792 1,293,906 
 

    

     
 -     30 -     30 

 -     (41,966) -     (41,966) 
 

    
 -     (41,936) -     (41,936) 
     
 1,276,471 (40,314) 427,868 1,664,025 
     

 1 2 3 
 

 
2023     

     

     
 -     -     111,639 111,639 

 1,374 -     -     1,374 
 -     -     21 21 

  -     1,144 -     1,144 
 -     -     215,232 215,232 

 -     -     35,711 35,711 
 

    
 1,374 1,144 362,603 365,121 
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التقـريـر السنـوي 2024

 
 

31 2024 
 

87 
 

32 -   
 

 

 1 2 3 
 

 

2023 
 

  
 

  
 

  
 

  
     

     
 1,043,662 -     -     1,043,662 

 -     -     5,949 5,949 
 -     -     27,458 27,458 

 

    
 

1,043,662 -     33,407 1,077,069 
 

    

     
  -     5 -     5 

 -     44 -     44 
 -     65,107 -     65,107 

 

    
 -     65,156 -     65,156 
     
 1,045,036 66,300 396,010 1,507,346 
     
 

2024 2023. 
 

3 : 
 

 

2024 
 

 

2023 
 

 
   

1  396,010 384,206 
      4,746 - 

   (13,548) (28,165) 
   40,660 39,969 

   
31  427,868 396,010 

 

  
 

      
     23,479  
 . 

 
 

 : 
    31  2024 

   31 2013 11 
 

 
      

  
                   5.%  
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البيانات المالية المجمعة

 
 

31 2024 
 

88 
 

32 -   
 
   
 

 
       -  

  
 

 
                     

 
 

33-  
 

 
 

31  2024  31  
2023. 

 
    .                

 

 

2024 
 

 

2023 
 

  
   

 1,209,149 1,101,919 
 (319,569) (213,542) 

   
 889,580 888,377 

   
   

 1,016,943 1,772,534 
 1,026,806 124,039 

   
 2,043,749 1,896,573 

 
 2,933,3292,784,950

 

  
 30.33% 31.90% 

   
 
  


